,Wcigz czekamy na Wielkanoc. Nie stoimy jeszcze w petnym swietle, lecz zmierzamy ku niemu w ufnosci ”

»Spolem” WSS Srodmiescie

Ida Swieta!

Spotkania z okazji Swiat Wielka-
nocnych skupiaja si¢ wokot uroczy-
stego $niadania, dzielenia si¢ jaj-
kiem i sktadania zyczen. Na wspolne §wigtowanie zaprosit gosci Zarzad
»Spotem” WSS Srodmiescie.

17 marca br. do wielkanocnego $niadania zasiedli cztonkowie Kota
Spotdzielcow. Zyczenia pelne radosci i nadziei skierowaty do gosci pre-
zes Anna Tylkowska, przewodniczaca Rady Nadzorczej Cecylia Przed-
petska i przewodniczaca Kota Spotdzielczyn Anna Markowska. Oprawe
muzyczng zapewnilta mtodziez z Zespotu Szkot Specjalnych nr 105 przy
ul. Dlugiej 9 w Warszawie: beben - Michat Halota, dzwonki - Pawet Droz-
dziel, grzechotka - Krystian Lukasik, chor: Jakub Kafel, [zabela Raczko,
Bartosz Halota, Kamil Grabowski, pod batutg nauczycielek z muzyczng
pasja: ukulele - Marta Sadowska, klawisze - Anna Piecyk. Kolejne wielo-
pokoleniowe spotkanie jeszcze bardziej umocnito wigzi spotdzielcow ze
spotecznoscia szkolna.

31 marca br. przy wielkanocnym stole zasiadla kadra kierownicza,
przedstawiciele dziatow i placowek handlowych WSS oraz zaproszeni
goscie. W atmosferze serdecznosci, nadziei i odrodzenia poptyneto wie-
le zyczen. Glos zabrali: prezes Anna Tylkowska, przewodniczaca RN
Cecylia Przedpetska, wiceprezes Karolina Strzaska, dyrektor Bogustaw
Pienkowski, dyrektor Radostaw Ziomski, przewodniczaca NSZZ Anna
Szymborska. Honorowa cztonkini RN Maria Skawin przekazata wierszo-
wane zyczenia:

Wedzonej szyneczki,
dobrej tez wodeczki,
zajgczkow bez liku,
kurczaka w koszyku,
mokrego dyngusa,
smacznego jajka
i niech te swieta bedg
Jjak bajka.

(DB)
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Branzowe spoldzielcze spotkanie - po raz pierwszy w Kolobrzegu

Pierwsza Konferencja ,,Spolem™ 2026

Pierwsza edycja Wiosen-
nych Konferencji 2026,
Zorganizowana przez
Krajowy Zwiazek Rewi-
zyjny Spoldzielni Spozyw-
cow ,,Spolem”, zgroma-
dzila 30 przedstawicieli
zrzeszonych spoldzielni.
Wydarzenie, ktore odbylo
si¢ w dniach 18-20 mar-
ca br., stalo si¢ kluczowa
platforma do omowienia
zmian prawnych, kondy-
cji finansowej sektora i
strategicznych planow na
nadchodzacy rok.

Spotkanie w Kotobrzegu byto
pierwszym z cyklu zaplanowanych
wydarzen - kolejna cze$¢ konsul-
tacji odbedzie si¢ w kwietniu br. w
siedzibie Zwiazku.

Konferencj¢ otworzyli Prezes
Zarzadu KZRSS ,.Spotem” Ry-
szard Jaskowski i Zastgpca Pre-
zesa Rafal Ploski przedstawia-
jac szczegdlowa analize dziatan
Zwigzku w minionym roku i per-
spektywy rozwoju na rok 2026.
Podczas czesci oficjalnej zapre-
zentowano takze ranking przycho-
dow 10 spotdzielni z najlepszymi
wynikami finansowymi w latach
2023-2024. Analiza wykazata

stabilng pozycje rynkowa, mimo
wyzwan zwigzanych z nowymi
regulacjami handlowymi. Zarzad
omoéwit proces wdrazania systemu
kaucyjnego oraz Krajowego Syste-
mu e-Faktur, podkreslono rowniez
wage aktywnosci cyfrowych, pro-
mocji telewizyjnych i sponsoringu
Polskiej Ligi Siatkowki jako ele-
mentéw budujacych nowoczesny
wizerunek marki ,,Spotem”. Istot-
nym punktem obrad byty zmiany
w procedurach kontrolnych.
Wiceprezes Rafat Ptoski omowit
nowe regulacje dotyczace trybu
przeprowadzania lustracji, wypra-
cowane we wspolpracy z KZRS
»Samopomoc Chtopska”. Zmiany
te wynikaja z dostosowania prze-
pisow Zwiazku do Uchwaly nr
11/2025 Krajowej Rady Spotdziel-

czej. Zarzad stanowczo odniost
si¢ takze do prob przeksztatcania
spotdzielni w spotki prawa han-
dlowego. Prezes Ryszard Jaskow-
ski poinformowat o pracach nad
nowelizacja Prawa spotdzielczego,
ktora ma na celu ustawowe zablo-
kowanie takich praktyk i ochrony
unikalnego charakteru wtasnosci
spotdzielczej. Poruszyt takze pro-
blem dyskryminacji podatkowej
spotdzielni w ramach prac nad
ustawg o podatku dochodowym.
Zwiazek postuluje ustanowienie
prawa dla spotdzielni do ulgi CIT
do wysokos$ci 250 tys. zl, co po-
zwolitoby na zwolnienie tej kwo-
ty z 19-procentowego podatku w
przypadku przekazania $rodkow
na fundusz zapasowy.

dokonczenie na str. 4

Pod haslem: ,,Wiosen-

na oferta Mazowieckiej
Agencji Handlowej” w
dniu 25 marca br., w
siedzibie KZRSS ,,Spo-
lem”, odbyly si¢ pierwsze
tegoroczne Warsztaty
Handlowe. Wzi¢lo w

nich udzial 10 udzialow-
cow MAH: WSS Praga
Poludnie, WSS Srédmie-
Scie, ,,Mokpol”, PSS-y z
Bialej Podlaskiej, Siedlec,
Wyszkowa, Grodziska
Mazowieckiego, Otwocka
i Legionowa, KPH Spo-
lem oraz kontrahenci.

Warsztaty Handlowe Mazowieckiej Agencji Handlowej Sp. z o.0.

Wiosenna oferta MAH

MAZOWIEGHA AGENCIA HANDLOWA

Gosci przywitala Prezes Ma-
zowieckiej Agencji Handlowej
Jadwiga Wojtowicz-Garwota. Na-
wigzata do roku Jubileuszowego
30-lecia Mazowieckiej Agencji
Handlowej, juz dzi§ dzigkujac
kontrahentom za aktywno$¢ na
rzecz Spoldzielni. Przypomniata
o licznych akcjach promocyjnych
organizowanych przez MAH,
ktore na przestrzeni 30-lecia wi-
doczne byly w réznych formach,
w tym w mediach. Byla Telewizja
Polska, stacje Metra Warszaw-
skiego, komunikacja miejska.

W tej chwili reklama w duzej
mierze skupita si¢ na internecie.
Poprzez gazete¢ FAKT dociera, co
czwartek do 200 tys. czytelnikdw.
Zachecita do czytania ,,Spote-
mowca Warszawskiego”, ktorego
marcowy numer rozdany zostala
uczestnikom, podkreslajac, ze na
famach miesi¢gcznika mozna zna-
lez¢ m.in. tematy dotyczace spot-
dzielczosci, w tym informacje o
»Spotem” z catego kraju.

Prezes Jadwiga Wojtowicz-
Garwota w cieptych stowach
wspomniata zmartego przed kilko-
ma dniami bylego prezesa ,,Spo-
fem” PSS w Sochaczewie Jozefa
Chociana, wspotzatozyciela MAH
oraz czlonka Rady Nadzorczej
MAH.

dokonczenie na str. 2



Str. 2

SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 4 (710)

# HANDEL 4# HANDEL »#

dokonczenie ze str. 1

Wiosenna oferta MAH

Po stowach wstepu oferte MAH
przedstawita dyr. Henryka Brze-
zicka. Omowita dziatania marco-
we oraz propozycje na kwiecien,
przekazujac  $wiateczno-wiosenne
wydanie Gazetki Handlowej MAH.
Zachecita do odwiedzania strony
www.mahwarszawa.pl z ktdrej bez-
posrednio mozna przejs¢ na strony
udziatowcow i partneréw handlo-
wych, prezentujacych oferty wspot-
pracy. Poinformowata, Ze tegorocz-
ny jubileuszowy program wsparcia
sprzedazy trwal bedzie dluzej niz
zazwyczaj - od 1 maja 2026 do 30
kwietnia 2027. Cz¢$¢ kontrahentow
wlaczyta si¢ juz do jubileuszowej
edycji programu, aczkolwiek lista
jest jeszcze otwarta.

W trakcie warsztatdow prezenta-
cji dokonali kontrahenci. Niektorzy
zadbali o kulinarne wsparcie uczest-
nikéw serwujac przekaski, pierogi,
wedling, owoce, stodkosci i napoje.
Kontrahenci przyblizyli uczestni-
kom swoje oferty:

B Metsa Tissue - jedn z wiodacych
dostawcow produktow higienicz-
nych, producent marki ,,Mola”
i ,Lambi” zaprezentowal marke
»Katrin” - reczniki i papier toa-
letowy wraz z dedykowanymi im
dozownikami.

B KPH ,,Spolem” - zaprezentowata
aktualng oferte produktéw marki
»Spotem”, w tym asortyment do
wprowadzenia w [ poétroczu br.
Omoéwiono wielostopniowa ,,ar-
chitekture cen”, podkreslajac, ze
sukces marki zalezy od wspot-
pracy na na wielu ptaszczyznach.
Przyktadem sa opakowania na
przekaski zaprojektowane z Pol-
ska Liga Siatkowki.

B Poleskie Specjaly - rodzinna fir-
ma z pasja do tworzenia wyrobow
z pelnym poszanowaniem dla
dawnych receptur - przygotowata
degustacje¢ pierogow z farszem,
wyrobow wedzonych metoda tra-
dycyjna w dymie, satatek i chleba
ze smalcem. Wiascicielka podkre-
slita skutecznos$¢ warsztatow han-
dlowych MAH, dzigki ktorym do
wspolpracy wlaczylo sie juz kilka
Spotdzielni z Grupy MAH.

M Baj III - oferta lodow ,,Bajkowe”,
ktora powigkszyta si¢ o lody balo-
nowe i ,,Sigma”.

M Jaja Super Power dla aktywnych
to oferta Gospodarstwa Rolne-
go Piotr Pytlas. ,Zdrowe jajka
od zdrowych kur” wzbogacone
sa witaming B, E i selenem. Ich
jakos$¢ jest osiagnigta dzigki spe-
cjalnej paszy holenderskiej firmy
de Hous. Swiadomi klienci co-
raz cz¢Sciej wybieraja produkty
wzmacniajgce zdrowie.

B Hebar - suszone bakalie, owoce
krajowe i1 egotyczne, warzywa i
ziota niezbedne w kazdej kuchni.
Degustowane melony suszone i
figi hiszpanskie zostaly wyso-
ko ocenione przez uczestnikow
warsztatow.

B Bukat - nowa oferta MAH w za-
kresie dostaw §wiezych owocow,
warzyw i §wiezo wyciskanych so-
kow. Proponuje krojone owoce i
warzywa. Niewielkie opakowania
produktéw gotowych do spozycia
mozna zabra¢ ze sobg na spacer,
wycieczke czy do pracy.

B Eurocash Serwis - zaproponowat
oferte dystrybucyjng z wysoka
jakoscia obstugi strefy przyka-
sowej. Zaproponowal produkty

Dyrektor Henryka Brzezicka

wysokomarzowe alternatywne do
wyrobow tytoniowych, w tym pa-
rafarmaceutyki.

B LipCo Food - przedstawit napoj
gazowany ,,Brainer” jagoda-man-
go - suplement diety wspierajacy
koncentracj¢ i pamig¢¢ bez uzycia
kofeiny czy tauryny.

B Novius - spotka wchodzaca
w sklad firmy informatycznej
,»Comp” oferujaca oprogramowa-
nie i sprzet elektroniczny gwaran-
tujacy wysokiej jakosci obstuge w
placowkach handlowych. Zapre-
zentowata elektroniczne etykiety
ESL, ktorymi zastapi¢ mozna tra-
dycyjne papierowe ,,cenowki”.

B Laskopol - przedstawit linig ,, Wy-
roby z wedzarni tradycyjne;”.
Kontrahenci i organizatorzy za-

praszali do bezposrednich kontak-

tow. Warsztaty byly okazja spotka-
nia dotychczasowych znajomych,
nawigzania nowych kontaktow

i wymiany doswiadczen.Prezes

MAH podzigkowala partnerom za

wysilek wktadany w kazda prezen-

tacje. Z okazji Swiat Wielkiej Nocy
zyczyta  wszystkim powodzenia,
zdrowia i wszystkiego, co si¢ szczg-
sciem zwie.

DANUTA BOGUCKA
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Cena i jakos$¢ - kryteria zakupowe

Lubimy pochodzi¢ po sklepach

Pomimo rosngcej popularnosci e-commerce,

39 proc. Polakéw wciaz preferuje zakupy stacjonarne,
a kolejne 37 proc. korzysta z modelu mieszajacego
online i offline - wynika z badania
»Adyen Index: Retail Report 2025”.

-

Sklepy fizyczne staja si¢ miejscem nie tyl-
ko finalizacji transakcji, ale tez do§wiadczenia
marki i kontaktu z produktem. Wyniki badania
pokazuja, ze fizyczny sklep wciaz przyciaga
konsumentoéw przede wszystkim mozliwoscig
bezposredniego kontaktu z produktem. 43 proc. badanych wskazato, ze
chodzi o mozliwos$¢ zobaczenia produktu, a 42 proc. - zeby przymierzy¢
lub sprawdzi¢ ,,na zywo”.

- Coraz wyrazniej widaé, ze konsumenci nie postrzegaja juz zakupow w
kategoriach kanalow sprzedazy. Dla nich jest to jeden, ciagly proces - od
inspiracji i porownywania ofert online, przez kontakt z produktem w skle-
pie, az po finalizacje transakcji w wybranym momencie i miejscu. W tym
modelu przewage zyskuja marki, ktore potrafig potaczy¢ dane, ptatnosci
i doswiadczenie klienta w jeden spojny ekosystem - mowi Matous Mich-

névic, Country Manager CEE w Adyen.

dokonczenie na str. 4

Hala Mirowska

Kiermasz Wielkanocny

Jak co roku, tuz przed Swietami, w Hali Mirowskiej odbyt sie
Kiermasz Wielkanocny organizowany przez Spoldzielni¢ Uczniow-
ska ,,Pychotka” z Zespolu Szkoél Specjalnych nr 10S przy ul. Dlu-

giej 9 w Warszawie.

Mozna bylo podziwia¢
i zakupi¢ piekne ozdoby
wielkanocne wykonane
Z ogromnym zaangazo-
waniem, pomystowoscia
i sercem. Uczniow - Ma-
cieja, Dawida i Michata
wspieraly  nauczycielki
Beata Boguszewska i
Agata Stomka oraz dy-
rektor Hali Boguslaw
Pienkowski. DB

REKLAMA

<> GOBARTO

OGOLNOPOLSKI DYSTRYBUTOR
WEDLIN, MIESA I NABIALU

www.gobarto.pl

Konflikt na Bliskim Wschodzie moze uderzy¢ w konsumpcje w Polsce

Geopolityka, a przyszios¢ konsumpcji

Lutowe dane o sprzedazy
detalicznej potwierdza-
ja, Ze poczatek roku byl
korzystny, ale ,,testem
kondycji konsumenta”
beda dopiero dane, ktdre
pokaza wplyw sytuacji na
Bliskim Wschodzie - uwa-
Zaja analitycy ING Banku
Slgskiego. Ich zdaniem
konflikt odbije si¢ na kon-
sumpcji.

Glowny Urzad Statystyczny po-
informowal, ze sprzedaz detaliczna
w cenach statych w lutym 2026 r.
wzrosta o 5,0 proc. w ujgciu rocz-
nym, a W ujeciu miesi¢cznym spa-
dta o 5,6 proc. Sprzedaz detaliczna
w cenach biezacych wzrosta o 4,3
proc. rdr.

Wzrost sprzedazy detalicznej w lu-
tym to obraz przesziosci. Pierwszym
testem kondycji konsumentow w
Swietle nowych wydarzen geopoli-
tycznych bedg dane za marzec - oce-
nili analitycy ING Banku Slaskiego
komentujac dane GUS. Jak doda-
li, cho¢ lutowe dane potwierdzaja
korzystny poczatek 2026 roku dla

konsumpcji, to prawdziwym testem
kondycji konsumenta bedq dane za
marzec, kiedy uwidoczni sie wphyw
konfliktu zbrojnego na Bliskim
Wschodzie.

Analitycy zwrocili uwage, ze
konflikt ten doprowadzit do wzrostu
cen paliw na stacjach benzynowych
oraz pogorszenia nastrojow kon-
sumenckich. Najprawdopodobniej
odbije si¢ to negatywnie na wydat-
kach konsumpcyjnych w kolejnych
miesigcach z uwagi na podwyzszo-
ng niepewnosc, ktora moze prze-
tozyc¢ sie na wiekszqg sklonnos¢ do
oszczednosci, oraz negatywny efekt
dochodowy (wzrost wydatkow na
paliwa kosztem innych kategorii).
Skala tego wplywu bedzie uzalez-
niona od dynamiki i czasu trwania
konfliktu - podkreslili.

Przypomnieli, ze prognoza banku
dotyczaca wzrostu PKB o 3,7 proc.
w 2026 r. opiera si¢ m.in. na zalo-
zeniu utrzymania tempa wzrostu
konsumpcji prywatnej na poziomie
zblizonym do 2025 r., kiedy wzro-
sta ona o 3,7 proc. rdr. Jednoczesénie
w 2026 r. — wedtug ING BSK — na-
stapi istotny spadek tempa realnych
dochodéw do dyspozycji, dlatego
aby utrzymaé¢ wzrost konsumpcji,
potrzebny jest spadek stopy oszczg-
dzania.

Pojawienie si¢ nowego zrodia
niepewnosci, jakim jest wojna w
Iranie i skok cen paliw, moze spo-
wodowac, ze gospodarstwa domo-
we bedq niechetnie konsumowac
swoje oszczednosci - uwazaja anali-
tycy. Zaznaczyli, ze dane za I kwar-
tat tego jeszcze nie pokaza, ale ko-
lejne juz moga. Dodatkowo wzrost
oczekiwanej inflacji, indukowanej
podwyzkami cen paliw, negatywnie
wplywa na realne dochody do dys-
pozycji. Pogorszenie sentymentu i
zaufania konsumentow oraz firm
jest ryzykiem dla konsumpcji oraz
prywatnych inwestycji, co generu-
je ryzyka w dol dla prognoz kon-
sumpcji i PKB na 2026 - podkreslili
analitycy.Wskazali tez, ze wzrost
sprzedazy detalicznej w lutym byt
nizszy od prognozy banku, wyno-
szacej 7,8 proc. w ujgciu rocznym.
Biorgc pod uwage niskq baze odnie-
sienia z ubieglego roku, liczylismy
na jeszcze wyzszq roczng dynami-
ke - wskazali. Przedstawiciele ING
BSK zauwazyli, ze niskie tempo
wzrostu odnotowano w kategoriach
dobr konsumpcyjnych trwatych,
ktore przyspieszylty w 2025 roku,
a wzrost sprzedazy mebli, RTV i
AGD wyhamowat do 7,2 proc. rdr,
wobec dwucyfrowych wzrostow w
poprzednich 11 miesigcach. (MD)
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Cena i jakos¢ - glowne kryteria zakupowe

Polacy w poszukiwaniu okazji

W okresie przed$Swiatecznym glownym kryterium zakupéw
konsumentéow w Polsce byla cena — tak wskazalo ponad 81
proc. badanych. Z raportu Grupy Blix wynika, Ze konsumenci
coraz czesciej 1acza poszukiwanie promocji z ocena jako$ci
produktéw, a wzrost niepewnosci cenowej zwiazany z sytuacjg
geopolityczng wplywa na ich decyzje zakupowe.

- W ostatnich dwoch latach gospodarstwa domowe bardzo mocno odczu-
ty inflacje w kategorii Zywnoéci dlatego w okresach takich jak Wielkanoc
konsumenci jeszcze uwazniej porownuja ceny miedzy sieciami handlowy-
mi. Do tego klienci sklepow spodziewaja si¢ podwyzek w wybranych kate-
goriach, np. w migsie, nabiale czy jajach, ktore historycznie zawsze drozaly
przed $wietami - zauwazyt gtowny ekonomista Grupy Blix dr Krzysztof
Luczak.

Z raportu wynika, ze dla wigkszosci konsumentow podczas przedswig-
tecznych zakupow gtownym kryterium wyboru produktéw byta cena - tak
wskazato 81,2 proc. respondentéw (rok wczesniej - 79,5 proc.). Wg. auto-
réw raportu zwigkszenie jej znaczenia pokazuje, ze poszukiwanie okazji
wynikajacej m.in. z akcji promocyjnych staje si¢ codziennym nawykiem
zakupowym. Drugim najwazniejszym kryterium okazata si¢ jakos$¢ pro-
duktéw - z 69,6 proc. wskazan (poprzednio - 65,7 proc.). Na kolejnych
miejscach znalazly si¢ objecie produktu promocja - 57,8 proc. (55,3 proc.),
wiasne doswiadczenie - 31 proc. (25,1 proc.), dostepnosc¢ - 15,9 proc. (14,7
proc.). - Wyrazny wzrost znaczenia wlasnych do$wiadczen sugeruje, ze
konsumenci coraz czesciej opieraja decyzje na wczesniejszych zakupach
i sprawdzonych markach lub produktach, a nie tylko na komunikacji mar-
ketingowej. To efekt wigkszej swiadomosci zakupowej oraz ogromnej do-
stepnosci informacji w internecie i aplikacjach zakupowych. Jednoczesnie
promocje nadal odgrywaja kluczowa rolg, a polski rynek FMCG pozostaje
jednym z najbardziej napg¢dzanych promocjami w Europie. Ponad 30 proc.
produktéw sprzedaje si¢ w ramach tego typu akcji - méwi Marcin Lenkie-
wicz z Grupy Blix .

Respondenci wskazali rowniez najwazniejsze kategorie produktéw spo-
zywcezych, ktorych szukali w gazetkach promocyjnych na §wieta. 65,8 proc.
uczestnikow sondazu wskazato migso i wedliny. 61,2 proc. §wieze owoce i
warzywa, a 58,6 proc. na sery, jogurty, $mietan¢ i inne produkty mleczne.
Kolejne miejsca zajety jajka - 54,8 proc., produkty do wypiekdéw (mieszan-
ki, maka, dodatki do ciast, budynie itp.) - 43,4 proc., stodycze i desery (cze-
kolady, praliny, $§wigteczne stodycze) - 36,3 proc., sosy i dodatki (majonez,
musztardy, chrzan, ketchupy) - 33,6 proc., a takze napoje (soki, napoje ga-
zowane 1 niegazowane) - 32,5 proc.

- Jajka, produkty do wypiekow czy slodycze maja wyrazny kontekst § sw1q—
teczny, ale czgsto stanowiag mniejsza czgs¢ wartosci catego koszyka niz
migso czy $wieze produkty - zauwazyt Lenkiewicz. W ocenie ekspertow
promocje dotyczace jaj sa co prawda istotne, ale kluczowymi grupami, na
ktérych konsumenci moga oszczgdzi¢ najwigcej, pozostaja migso i nabiat.

MATEUSZ DAMONSKI

REKLAMA

Spotdzielnia Obrotu Towarowego Przemystu Mleczarskiego
15-399 Biatystok, ul. Handlowa 4

»Spolem” i ,,Gromada” zaprezentowaly polska oferte

COOP - Wspolna wizja partnerstwa

W dniach 4—6 marca br.
w Sofii odbylo si¢ Forum
Liderow Spoldzielczych
Regionu Balkanow i
Morza Czarnego pod
hastem ,,2026 Spéldzielnie
ze wspollna wizja part-
nerstwa”. Gospodarzem
wydarzenia byl Centralny
Zwigzek Spoldzielczy w
Bulgarii (CCU), a pa-
tronat nad Forum objal
Miedzynarodowy Zwia-
zek Spoldzielezy (ICA).

W spotkaniu uczestniczyli przed-
stawiciele organizacji spotdziel-
czych z Bulgarii, Argentyny, Cy-
pru, Ukrainy, Motdawii, Hiszpanii,
Wioch, Polski, Serbii, Macedonii,
Turcji, Armenii, Grecji, Chin oraz
Japonii. Reprezentowali oni sektory
spotdzielczosci konsumenckiej, rol-
niczej 1 turystycznej, a takze banko-
wo$¢ spotdzielcza. Forum uroczy-
Scie otworzyt gospodarz spotkania,
profesor Petar Stefanov - Prezydent
butgarskiego Centralnego Zwiazku
Spotdzielczego 1 Prezydent CCW
(organizacji pod patronatem ICA).
Miedzynarodowy Zwiazek Spot-

dzielczy reprezentowal Prezydent

Ariel Guarco. Program obejmowat

trzy panele tematyczne:

B Partnerstwo biznesowe i innowa-
cje.

B Szkolenia i programy edukacyjne
dla lideréw spotdzielczych.

B Turystyka - most migdzy spot-
dzielniami.

W ramach Forum odbyto si¢ row-
niez drugie posiedzenie grupy do-
radczej Euro Coop - Coop Tourism,
dziatajacej w strukturach filaru
Coop2Coop. Zadaniem grupy jest
budowa platformy wspotpracy oraz
zrzeszenie hoteli spétdzielczych z
Europy i catego §wiata.

Na zaproszenie CCU Bulgaria
w wydarzeniu udziat wzigli: z ra-
mienia KZRSS , Spotem”: Prezes
Zarzadu Ryszard Jaskowski oraz
Dyrektor Agnieszka Wroniewicz;
z ramienia OST Gromada: Prezes
Zarzadu Krzysztof Moczulski oraz
Dyrektor Michat Kolankiewicz.
Polska delegacja przygotowata pre-
zentacje ,,Turystyka: most migdzy
spotdzielniami”.

Ogolnokrajowa Spotdzielnia Tu-
rystyczna ,,Gromada”, we wspot-
pracy z Krajowym Zwiazkiem Re-
wizyjnym Spotdzielni Spozywcow
»Spotem”, realizuje projekt stwo-
rzenia wspoélnego portalu interne-
towego pod robocza nazwg ,,COOP
Polskie Hotele i Osrodki Spotdziel-

ze”. Celem inicjatywy jest zebra-
nie w jednym miejscu pelnej oferty
obiektow sieci Gromada, Spotem
oraz innych podmiotéw spotdziel-
czych z branzy turystycznej dzia-
fajacych w Polsce. Po integracji
systemow sprzedazowych Grupy
Gromada (poprzez silnik rezerwa-
cyjny Profitroom) z platformg Hy-
perGuest, hotele Gromada - jako
pierwsze obiekty spoétdzielcze z
Polski - zostaty automatycznie udo-
stepnione do sprzedazy na platfor-
mie Ask2Travel, stworzonej przez
COOP (Entrada). W dalszym eta-
pie planowane jest podiaczenie do
HyperGuest hoteli spotdzielczych
»Spotem” oraz innych podmiotow
zainteresowanych wspoélpraca w
ramach strony internetowej ,,COOP
Polskie Hotele i Osrodki Spotdziel-
cze”, co pozwoli na ich globalna
dystrybucje w systemie Ask2Travel.

Wizyta zakonczyla si¢ zwiedza-
niem Szpitala COOP ,,SBR Zdrave”
w Bankji, rozlewni woéd mineral-
nych COOP ,,.Bulminvex” oraz za-
ktadu przetworstwa herbaty zioto-
wej COOP ,,Bilkocoop” w Gornej
Bani. Prezydent CCU Bulgaria,
profesor Stefanov, zapowiedzial, ze
chcialtby organizowa¢ takie spotka-
nia cyklicznie, aby zaktywizowaé
spotdzielnie do szerszej wspotpracy
i zacie$niania wzajemnych kontak-
tow biznesowych.

KZRSS ,,Spolem”

REKLAMA

ﬂ KOMPANIA

%3¢ PIWOWARSKA
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Pierwsza Konferencja ,,Spolem” 2026

W dalszej czgsci spotkania Ignacy
Chrzanowski, Prezes Spofki ,,Spo-
tem znaczy Razem”, zapowiedzial
swoje wystapienie zaplanowane na
kolejny dzien Konferencji, wska-
zujac na kluczowe obszary wspol-
pracy wewnatrz struktur ,,Spotem”.
Pierwszy dzien obrad zwienczyla
uroczysta kolacja, w ktorej uczest-
niczyli przedstawiciele spotdzielni
oraz zaproszeni goscie.

Drugi dzien obrad otworzyta
prelekcja Marty Kostrzewy, bieglej
rewident z Kancelarii Finansow i
Rachunkowosci. Ekspertka omo-
wita kluczowe aspekty wprowa-
dzenia Krajowego Systemu e-Fak-
tur zwracajac szczegdlng uwage
na prawno-administracyjng odpo-
wiedzialno$¢ zarzadow. Prelekcja
pozwolila uczestnikom spojrze¢
na system nie tylko przez pryzmat
techniczny, ale przede wszystkim
jako wyzwanie zarzadcze.

Istotnym punktem programu
byla prezentacja aplikacji mobil-
nej ,,Spotem”, ktorg przedstawit
Ignacy Chrzanowski. Centraliza-
cja dziatan cyfrowych ma sta¢ si¢
fundamentem obnizenia kosztow
i poprawy jakos$ci obstugi klienta.
Sukcesy w tym obszarze ida w pa-
rze z rozwojem marki wlasne;.

Iwona Sarga, Prezes Zarzadu
Krajowej Platformy Handlowe;j
Spotem, podsumowata rok 2025 i
nakreslita plany na kolejny sezon.
Podczas wystapienia wyrdznio-
no ,,Spotem” PSS w Szczecinie
- Prezes Pawet Sieminski odebrat
dyplom za zajecie 5. miejsca w
ogolnopolskim rankingu sprzeda-
zy marki wlasne;j.

Dzigki wspotpracy z firmg New
Key oraz KZRSS ,,Spotem”, za-
prezentowano projekt ,,Cyfrowa
Spotdzielnia”. Inicjatywa ta ma
utatwi¢ spotdzielcom dostep do
zewnetrznych zrédet finansowa-
nia na rozwdj technologiczny,
prezentacje przygotowali Bartosz
Tuchalski oraz Kamil Sanczyk. W
obszarze ptlatnosci bezgotowko-

wych korzysci z integracji
aplikacji mobilnej z termina-
lami ptatniczymi przedsta-
wit Piotr Przybyta z Polskich
ePlatnosci.

Rafat Karpinski (PolKa
S.A.) wraz z partnerami z
Action Production oraz Pri-
mo Partner zaprezentowa-
li dziatanie butelkomatow.
Firma Dan Trade zaprezen-
towala ekologiczne rozwig-
zanie - kubki wielokrotnego
uzytku zdobione historycznymi
grafikami ,,Spotem” z okresu mie-
dzywojennego. Maciej Grabiak z
firmy ,,Fulen” omowit rozwigza-
nia redukujace zuzycie energii i
zasobow naturalnych w placow-
kach handlowych.

Konferencja zakonczyla sie
podsumowaniem i konkluzja, ze
wymiana doswiadczen w tak sze-
rokim gronie jest niezbedna dla
dalszego rozwoju spotdzielni. Za-
planowano kolejne spotkanie na
przyszty rok, takze w Kotobrzegu.
Zarzad KZRSS ,,Spotem” zapra-
sza do ponownego udziatu i poleca
hotel ,,Zorza” jako dogodne miej-
sce spotkan biznesowych, okolicz-
nosciowych oraz prywatnych.

KZRSS ,,Spolem”

dokonczenie ze str. 2

Lubimy pochodzi¢
po sklepach

Do odwiedzin sklepow przyczyniaja sie takze praktyczne aspekty
zakupow. 36 proc. respondentow wskazalo, ze decyduje si¢ na wizyte,
gdy potrzebuje produktu natychmiast, a 34 proc. — zeby unikna¢ kosz-
tow dostawy. Co czwarty konsument podkresla mozliwos¢ zadania pytan
pracownikowi sklepu, a podobny odsetek traktuje wizyte jako przyjem-
ne doswiadczenie. 22 proc. badanych podkresla, ze kupuje w sklepach
fizycznych, aby wspieraé lokalne marki i biznesy Badanie pokazuje tez,
ze coraz czesciej sklep staje si¢ jedynie czegScig wu;kszego procesu zaku-
powego. 18 proc. konsumentéw deklaruje, ze najpierw przeglada ofertg
online, a nastepnie udaje si¢ do sklepu, aby obejrze¢ produkt przed final-
nym zakupem w Internecie. Oznacza to, ze sklepy staja si¢ wiec przestrze-
nia, w ktérej konsumenci zdobywaja informacje, porownuja produkty
i buduja relacj¢ z marka, nawet jesli finalna transakcja nastgpuje online.

Nowe technologie w sklepach stacjonarnych

Fizyczne sklepy coraz czgséciej wykorzystuja technologie znane z e-
commerce. 59 proc. Polakow korzysta z kas samoobstugowych, a 17
proc. firm planuje wdrozenie rozwigzan umozliwiajacych samodzielne
optacanie zakupow w sklepie, takze przy uzyciu kioskow czy aplikacji
mobilnych. Dodatkowo 34 proc. respondentéw uwaza, ze zakupy staja
si¢ atrakcyjniejsze, gdy towarzysza im dodatkowe wrazenia, takie jak
wirtualna i rozszerzona rzeczywistos¢. W odpowiedzi na te oczekiwania
24 proc. firm inwestuje w technologie takie jak cyfrowe lustra czy VR.

- Sklepy stacjonarne coraz czqsc1ej wykorzystujq technologie znane
z e-commerce, aby przysp1eszyc zakupy i zw1e;kszyc wygode klientow.
Z kolei sprzedaz online rozwija rozwiazania, ktore lepiej oddaja do-
swiadczenie znane z fizycznych sklepow, takie jak wirtualne przymie-
rzalnie czy interaktywne formy prezentacji oferty. W efekcie konsumen-
ci coraz rzadziej mysla o zakupach w kategoriach kanatéw — liczy si¢
przede wszystkim ptynne i wygodne doswiadczenie zakupowe — podkre-
$la Matous Michnévic.

MATEUSZ DAMONSKI

W marcu 2026 roku pozegnalismy zasluzonych spéldzielcow

Prace w sochaczewskiej spotdzielni rozpoczat w 1968 roku. Przeszedt w niej wszystkie
szczeble kariery zawodowej: od technologa, poprzez kierownika masarni i szefa produkc;ji,
az po funkcje wiceprezesa, ktorg objat w 1976 roku. W 1990 roku cztonkowie PSS powie-
rzyli mu funkcje Prezesa Zarzadu, ktorg sprawowal nieprzerwanie do 2022 roku.

Dzi¢ki jego odwaznym decyzjom Spoéldzielnia przetrwata trudny czas przemian gospo-

- dlugoletnich prezeséw ,,Spolem”

Jozef Chocian
(1947-2026)

dlugoletni Prezes Zarzadu
»Opolem” PSS w Sochaczewie

W dniu 18 marca br. zmarl ]ézef Chocian,
dlugoletni Prezes Zarzadu ,,Spolem’
nej Spoldzielni Spozywcow w Sochaczewie,
czlonek Rady Programowej Miesiecznika
»Spolemowiec Warszawski”. Mial 78 lat.

> Powszech-

£> WSPOMNIENIE

Wiladystaw Danieluk
(1928-2026)

dlugoletni Prezes Zarzadu ,,Spotem”
PSS w Grodzisku Mazowieckim

W dniu 28 marca br. zmarl inz. Wladyslaw Danieluk
dlugoletni Prezes Zarzadu ,,Spolem” Powszechnej
 Spoldzielni Spozywcow w Grodzisku Mazowieckim.
\ Mial 97 lat.

Z wyksztalcenia inzynier - konstruktor, absolwent Politechniki Szczecinskiej, przez
wickszg cze$¢ zycia zwigzany z branzg budowlang (byt m.in. prezesem zarzadu spot-
dzielni mieszkaniowej) wniost do ,,Spolem” zupelie nowa jako$¢ - inwestycje de-
weloperskie. Od momentu objecia kierownictwa PSS Grodzisk Mazowiecki w 1992
roku, az do zakonczenia swojej kariery zawodowej w 2013 roku Spotdzielnia wybu-
dowata kilkanascie domow mieszkalnych na terenie Grodziska i Milanéwka, przepro-
wadzila takze generalne remonty i modernizacje swoich placowek, powigkszajac ich

darczych. W pierwszej dekadzie XXI wieku pod jego wodzg przezywata ponowny rozkwit:
inwestowata, budowata nowe placéwki i modernizowata istniejace, dostosowujac je do no-
woczesnych standardow sieci ,,Lux”. Byla wiodaca siecig handlowa w miescie. Sukcesy te
znalazty potwierdzenie w rankingach: w 2007 roku zajeta 58. miejsce wsrod najlepszych
spotdzielni spozywcow w kraju (wedtug KZRSS ,,Spotem”).

Dziatalnosc¢ spotdzielcza i zawodowa Jozefa Chociana zyskata ogromne uznanie lokalnej
spotecznosci. Przez kilkanascie lat petnit funkcje radnego: zasiadat w Radzie Miasta, na-
stepnie w Radzie Powiatu. Jako szef Komisji Porzadku Publicznego i Ochrony Przeciwpo-
zarowej realnie wplywal na poprawe bezpieczenstwa mieszkancow, inicjujac m.in. urucho-
mienie miejskiego monitoringu Pracujac w Zarzadzie Miasta, bral udziat w podejmowaniu
kluczowych dla regionu decyzji, w tym dotyczacych budowy obwodnlcy Sochaczewa.

Byl tez inicjatorem wielu dzialan na rzecz spotdzielczosci spozywcow i sektora MSP.
W 1996 roku wspétinicjowat powstanie Mazowieckiej Agencji Handlowej ,,SPOLEM?”, za-
tozyt takze lokalng izb¢ gospodarczg zrzeszajacg przedsigbiorcow, ktora dbata o zachowa-
nie lokalnego handlu w obliczu niekontrolowanej ekspansji zagranicznych sieci. Zasiadat
w Radzie Nadzorczej MAH.

Jozef Chocian byt postacig nierozerwalnie kojarzong ze sochaczewska spotdzielczo$cia,
ktora przeprowadzil przez najbardziej przelomowe okresy w historii polskiego handlu.
W 2023 roku Krajowa Rada Spoétdzielcza uhonorowata go najwyzszym wyrdznieniem
w branzy - statuetkg Lidera Spotdzielczosci Polskie;. u

powierzchni¢ sprzedazowa.

Wiedza i branzowe uprawnienia Wiestawa Danieluka, a przede wszystkim chegé¢ wy-
korzystania wtasnych umiejetnosci dla podniesienia potencjalu gospodarczego Spot-
dzielni sprawity, ze ten pionierski w skali kraju projekt zyskal akceptacje cztonkow,
zostat wdrozony, przyniést zamierzony efekt i znalazt nasladowcow - nie tylko w War-
szawie, ale 1 w innych regionach kraju. Dzi$ spotemowskie inwestycje budowlane ni-
kogo nie dziwia, ale mato kto pamigta, ze to wtasnie PSS w Grodzisku Mazowieckim
byta jedng z pierwszych spotemowskich deweloperow.

Wiadystaw Danieluk obejmujgc stanowisko Prezesa Zarzadu ,,Spotem” miat juz
64 lata i - jak wspominajg spotdzielcy - chciat pracowaé tylko chwile. Zostat na ponad
20 lat, z powodzeniem przeprowadzajac Spotdzielni¢ przez trudny okres transformacji
ustrojowej, dajac jej cztonkom nadziejg, zyski i nowe mozliwosci rozwoju.

Wspdtpracownicy wcigz pamigtaja Go jako osobe niosacg wartosci dawnego wycho-
wania - skromnego, skupionego, pochylonego nad deska kreslarska. Wiedziat jednak,
ze do waznego celu najlepiej zmierza¢ wspolnie, dlatego wspolpracowa% z wladzami
samorzadowymi i zapraszat spotdzielnie innych branz. - Udato si¢ nam, bo dziatali§my
razem - podkreslal. ]
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Wspomnienie o Marii Dagbrowskiej

Pisarka - kooperatystka

W ubieglym roku spoldzielczos¢ polska aktywnie uczestniczyla w obchodach Roku Ste-
fana Zeromskiego ogloszonego przez Sejm RP z okazji setnej rocznicy $mierci tego wiel-
kiego pisarza i popularyzatora kooperatystycznych idei. Ale musimy by¢ Swiadomi, ze
nie byl on jedynym z wybitnych polskich ludzi piora, ktorzy wspierali ruch spoldzielczy.
Nalezala do nich rowniez Maria Dabrowska, ktora pamietamy zwlaszcza jako autorke
tetralogii ,,Noce i dnie” (1932-1934), wedlug ktorej Jerzy Antczak w 1975 roku wyrezy-
serowal znakomity film i serial telewizyjny (obecnie przygotowywany jest nowy serial
na podstawie powiesci). Przypomnijmy sylwetke tej znanej chyba wszystkim Polakom
pisarki i jej role w propagowaniu spoétdzielczosci, o czym juz si¢ czesto zapomina.

Przyszta autorka ,,Nocy i dni”
urodzita si¢ w Russowie pod Kali-
szem w 1889 roku w patriotycznej
acz zubozalej rodzinie szlacheckiej
Szumskich. Uczyta si¢ w Kaliszu i
w Warszawie i tu zdata mature, a
nastepnie wyjechata do Szwajca-
rii i Belgii na studia przyrodnicze,
socjologiczne i ekonomiczne, kto-
re odbyta w latach 1907-1914. W
tym czasie sporo tez przebywata, a
nawet pracowala w kraju.

Zainspirowana obserwacja-
mi zagranicznymi - oba panstwa,
w ktorych studiowata, nalezaty
wowczas do wiodacych w Euro-
pie pod wzgledem zaawansowania
ruchu spoétdzielczego - a zwlasz-
cza znajomos$cia z Edwardem
Abramowskim, tworcag Towarzy-
stwa Kooperatystow, mtoda Ma-
ria Szumska stata si¢ entuzjastka
spotdzielczosci. W 1913 roku z
inicjatywy dr. Rafala Radziwilto-
wicza, wspolzatozyciela Towarzy-
stwa, organizacja ufundowata jej
nawet potroczne stypendium do
Anglii dla poznania tamtejszych
doswiadczen kooperatyzmu.
Owocem pobytu w tym kraju byta
wydana juz w wolnej Polsce pra-
ca ,,Spotdzielczo$¢ zwyciezajaca
(dzieje angielskiej hurtowni sto-
warzyszen spozywcow” (1920).

Maria Dabrowska przed t6dzkim oddziatem Zwiazku Spotdzielni Spozywcow. Z lewej - cztonek Zarzadu
Zwiazku, Stanistaw Dippel (Fotografia ze zbioréw Muzeum Historii Spotdzielczosci w Polsce).

Ale jeszcze przed 1 wojng $wia-
towg zdazyta opublikowac ,,Fin-
landi¢ - wzorowy kraj kooperacji”
(1913) i w tym samym roku pod
pseudonimem Jan Stek ,,Koopera-
tyzm we wsi belgijskiej”.

W tym czasie takze zamieszcza-
fa plomienne artykuly w prasie
spotdzielczej, w ktorych dowo-
dzita ,,wyzszos$ci kooperatyw nad
innymi typami stowarzyszen”
(artykut pod tym wlasnie tytutem,
»Spotem”, nr 9/1913) czy nie bez
egzaltacji pisata o ,,przysztosci ko-
operacji” (,,Spotem”, nr 11/1913):

Kooperatywa to potega, ona nie

tylko broni, nie tylko chroni, ona
zdobywa, idzie naprzod na spo-
tkanie starego Swiata i zmaga
sie z nim, wypiera go, nowy na
to miejsce budujgc. Kazdy skle-
pik spozywcezy jest oddziatem tej
walczqgcej sily (...), jest pobudkg,
ktora wola: Naprzod, pracowity
ludu polski, buduj sobie nowe
zycie. A cho¢ dzis nasza polska
kooperacja - to dopiero niby bla-
de promienie wiosenne, przecie
nie zapomnijmy o tym, zZe i ona
kiedys stanie sig¢ stoncem, ktore
zycie catego narodu oswieci row-
nym Swiattem pracy swobodnej i

dajgcej moznos¢ zycia szczesli-
wego.

Wiele miejsca w swej publicysty-

ce poswiecata takze roli kobiet w
ruchu spotdzielczym. Ale dziatata
tez w organizacjach niepodlegto-
sciowych. W 1911 roku wyszta za
maz za dziatacza socjalistyczne-
go z kregdw Jozefa Pitsudskiego,
Mariana Dagbrowskiego. Utrzy-
mywata kontakt z inng znang ko-
operatystkg Marig Orsetti.

Po odzyskaniu niepodlegto-
$ci pisarka pracowala przez kilka
lat w Ministerstwie Rolnictwa,
gdzie zetknela si¢ z Zygmuntem
Chmielewskim, wybitnym dzia-
taczem spotdzielczosci rolniczej.
Jednoczesnie tworzyla, zar6wno
literature pickng (jej debiutem
ksigzkowym byt zbidr opowia-
dan ,,Galaz czeresni” z 1921 roku,
nieco poézniej, w 1923 roku, wy-
data autobiograficzny ,,Usmiech
dziecinstwa”), jak i o charakte-
rze publicystycznym (np. ,,Spra-
wa mieszkaniowa a kooperacja”,
1921).

Duzo publikowata w spote-
mowskich czasopismach ,,Spo-
tem” czy ,,Spdlnota” i to zar6wno
»powazne” artykuly poruszajace
istotne problemy spoétdzielczosci,
jak 1 opowiadania popularyzujace
spoldzielcze idee (np. ,,Razem”,
1921). Pozycja, jaka zdobyta
dzieki swej tworczosci pozwolita
jej na rezygnacj¢ ze statego za-
trudnienia i oddanie si¢ pracy li-
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Z wielkim smutkiem zegnamy
Sp.
Jozefa Chociana

wieloletniego Prezesa Zarzgdu
,Spolem” PSS w Sochaczewie,
Wspotzatozyciela MAH
oraz cztonka Rady Nadzorczej MAH.

Rodzinie i Najblizszym
stowa wsparcia i wyrazy glebokiego wspotczucia
sktadajq

Rada Nadzorcza i Zarzgd
oraz Zespot
Mazowieckiej Agencji Handlowej

— A
e
Z wielkim smutkiem zegnamy

Sp-

Witadystawa Danieluka

wieloletniego Prezesa Zarzqdu
,Spolem” PSS w Grodzisku Mazowieckim,
Wspotzatozyciela MAH
oraz cztonka Rady Nadzorczejf MAH

Rodzinie i Najblizszym
stowa wsparcia i wyrazy glebokiego wspotczucia
sktadajq

Rada Nadzorcza i Zarzgd
oraz Zespot
Mazowieckiej Agencji Handlowej

terackiej. Pozycje t¢ ugruntowala
wspomniang juz powiescig ,,Noce
i dnie”, w ktdrej zreszta odnalez¢
mozna kooperatystyczne watki
(np. jeden z bohateréw, socjalista
Marcin Sniadowski poprzez spot-
dzielczos¢ pragnal przebudowac
swiat). Nie rezygnowata ze wspot-
pracy ze ,,Spolem”, ale pisata tez
o spoétdzielczosci mieszkaniowe;j
czy wiejskiej, duzo podrozowata
po kraju odwiedzajac spotdzielnie
W terenie.

Jednym z najbardziej] wymow-
nych przyktadow spoétdzielczego
zaangazowania Marii Dabrow-
skiej jest jej ksigzka ,,Rece w
uscisku. Rzecz o spotdzielczosci”
(1938), powstata jako replika na
oskarzenia skrajnej prawicy wo-
bec organizacji spotemowskiej,
ktérej probowano zarzucac ,,bol-
szewizm”. W pracy tej, zaprasza-
jac czytelnikow ,,w mata podroz
po Polsce spoéldzielczej, obiek-
cie turystycznym stabo znanym,
cho¢ nieslychanie ciekawym”, ze
swoim literackim talentem przed-
stawia m. in. ogromny potencjat i
role 6wczesnego ,,Spotem”, pro-
pagujac model spotdzielni wyro-
stych z tradycji socjalistycznych,
ale nie majacy nic wspolnego z
praktykami sowieckimi.

Lata okupacji 1 dni Powstania
Warszawskiego pisarka spedzita
w Warszawie w swoim zajmo-
wanym od 1917 roku mieszkaniu
przy ulicy Polnej 40. Przezy¢ ten
cigzki czas pomoglo jej ,,Spo-
tem”, ktore, podobnie jak wielu
innym ludziom kultury i naukow-
com, zapewnito jej srodki finan-
sowe i deputat zywnoSciowy.

Po wojnie, nie mogac pogodzié
si¢ z przejeciem przez panstwo
praktycznie caltkowitej kontroli
nad organizacjami spotdzielczy-
mi, Dabrowska rozluznita swoje
zwiazki z nimi, cho¢ po 1956 r.
napisata jeszcze kilka artykutow
przypominajacych tradycje pol-
skiego kooperatyzmu. Nawig-
zywala tez do spoldzielczosci w
swoich ,,Dziennikach” (pisanych
w latach 1914-1965, pelne wyda-
nie w 2009 r.), ,,Przygodach czto-
wieka myslacego” (1970), czy w
zbiorze opowiadan ,,Na wsi we-
sele” (1955), w ktorym poruszyta
problem kolektywizacji rolnic-
twa.

W ostatniej fazie zycia, mimo
iz gloryfikowana przez wtadze
PRL jako wielka pisarka ,,po-
stepowa”, krytycznie oceniata
owczesng rzeczywistos¢, m. in.
podpisata znany ,,List 34” prote-
stujacy przeciwko polityce kultu-
ralnej PZPR. Przez ostatnie lata
mieszkata w podwarszawskim
Komorowie. Zmarta w 1965 roku.
Pochowana zostala na warszaw-
skim Cmentarzu Powazkowskim
w Alei Zastuzonych.

W rodzinnym Russowie pod
Kaliszem, w dworku, w ktorym
spedzita dziecinstwo, miesci si¢
poswiecone jej muzeum, a jej
warszawskim mieszkaniu w Srod-
miesciu (obecny adres ul. Progi 1)
istnieje Muzeum Marii Dabrow-
skiej jako filia Muzeum Literatu-
ry. Warto jej odwiedzi¢ oddajac
hotd tej wielkiej pisarce-koopera-
tystce.

dr ADAM PIECHOWSKI
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Ostatnio nawet ogloszono, ze
osiagnigte zostato AGI tj. Ogdlna
Sztuczna Inteligencja, czyli taki
rodzaj Al, ktory przewyzsza ludz-
kie umiejetnosci intelektualne w
niemal kazdej dziedzinie. Czy w
tej sytuacji, pytanie o to, czy i kie-
dy zastapi Ci¢ sztuczna inteligen-
cja jest dobrym pytaniem? Moze
lepiej zapytaé, jak mozecie zaczaé
razem dziatac?

Jesli jest Ci trudno wyobrazié
sobie $wiat, w ktorym jaki§ zawod
zostaje wyparty przez technologie
1 czujesz z tego powodu ogromng
niesprawiedliwo$¢, to powiedz
prosze, kiedy ostatni raz korzy-
state$ z ustug ludzkiego budzika?
Kogo? No wtasnie! Byly czasy,
ze chodzit sobie cztowiek z diu-
gim kijkiem i stukat w okno, zeby
obudzi¢ innych do pracy. Dzisiaj
brzmi to kuriozalnie! Kiedy$ byto
to tak normalne, jak pakowanie
klientowi zakupoéw do reklamow-
ki.

Ok, masz pewnie argument, ze
to tak stary zawod, ze nikt juz o
nim nie pamigta. Podobnie jak o
zapalaczach latarni miejskich.
To moze zastanowmy sig, kiedy
ostatnio Twoja rozgrywke w kre-
gle wspomagat pinsetter? Brzmi

Teoria praktyki, czyli dlaczego tacy jesteSmy?

Czy juz zastapil Cie robot?

Od kilku lat mozemy zaobserwowa¢ wzrost zainteresowa-

nia sztuczng inteligencjg. Czesto dowiadujemy sie,
ze niebawem zastapi ona wszystkich, a jak juz to zrobi,
to oczywiscie wypelni si¢ proroctwo z filmu Terminator

bardzo elektronicznie, prawda?
A byt to po prostu cztowiek, ktory
po kazdej turze na nowo ustawiat
kregle dla kolejnych graczy.

Nie grywasz w kregle? Ok! To
kiedy ostatni raz korzystatas z
ustug kowala? Albo, jak czesto w
Twojej pracy pojawia si¢ lektor,
ktory czyta Ci ksigzki i gazety gdy
wykonujesz swoja prace? Wcale,
bo sa podcasty, radio itp. Ot6z to!
Kowalstwo (bardziej artystyczne),
kaligrafia, fotografia analogowa -
to sa dziedziny, o ktorych aktual-
nie mowi si¢ w kategoriach hobby.
Co do zawodu lektora, tutaj przy
wsparciu technologii nastala nie-
samowita ewolucja.

Tekst, ktory czytasz moglby zo-
sta¢ napisany przez algorytm. Ba!
Prawdopodobnie pod wieloma
wzgledami ten syntetyczny wy-
twor bytby lepszy, blizszy dosko-
natosci, w koncu ja przeczytatem
pewna policzalng ilos¢ ksigzek,
odbytem okreslong liczbe szkolen,
wystuchatem okoto 1000 podca-
stow, wywiadow itp. Model Al,
ma dostep do takiej ilosci materia-
1ow 1 przetwarza je z taka predko-
$cia, ze raczej nawet do tylu liczy¢
nie potrafi¢. Pomimo to, coraz
czesciej stychac glosy, ze wszyst-
ko brzmi i wyglada podobnie.
Moze w naszym odbiorze dosko-
natosci chodzi tez o jaki$ niemal
nieuchwytny pierwiastek ograni-

czenia? Takg ludzka $wiadomose,
ze gdyby tylko sie chciato tak jak
si¢ nie chce, to by si¢ wstato z ka-
napy i zrobito wszystko lepiej...

Zamiast zamartwiania si¢, za-
checam Cie do zatrudnienia Al w
swoim zyciu. Dla mnie wykonuje
juz wiele zadan, ktére s nudne,

zmudne 1 po prostu frustrujace np.
liczy mi kalorie moich positkéw.
Wspomaga mnie w tworzeniu
map mysli, robi to naprawde este-
tycznie i caly czas rozwija kolejne
wersje 0 moje sugestie. Sztuczna
inteligencja jest tez dobrym part-
nerem w nauce jezykow obcych
lub przedmiotoéw $cistych - czesto
prosz¢ ja o wymyslanie mi zadan
do rozwigzania, informacja zwrot-
na jest szybka, konkretna, ale ni-
gdy oceniajgca - nie zmienia to
jednak faktu, ze nadal korzystam
z ushug native speakera, a naj-
trudniejsze zadania sprawdzam ze
znajomymi.

Na koniec, ku pokrzepieniu serc,
odniose si¢ do stow Kevina Kel-
ly, ktory zaktada, ze w pewnym
momencie znaczna cze¢$¢ ludz-
kosci $wiadomie wybierze zycie
nieco bardziej poza siecig. Zatem
beda szukali kontaktu z innymi
ludzmi w sklepie, w restauracji, w
telemarketingu itp. Warto zatem
wcigz si¢ rozwijaé i zamiast pytaé
sie z bezradnoscia “co ja teraz po-
czne?”, moze lepiej sformutowac
pytanie “co teraz warto zrobic¢?”,
a potem (cytujac klasyka), zaczaé
to robic...

EDUKATOR

Pani Dorota Gizinska we wrze-
$niu 2025 r. obchodzita jubileusz
40-lecia pracy w ,,Spotem” PSS
w Otwocku, ktorg rozpoczeta po
ukonczeniu Liceum Zawodowego
o profilu sprzedawca-magazynier.
Jej fachowa znajomo$¢ handlu,
sumiennos¢, odpowiedzialnos¢,
zaangazowanie oraz ciagly rozwagj
zawodowych kompetencji spowo-
dowaty, ze ze sprzedawcy bardzo
szybko awansowala na zastgpce
kierownika sklepu, a niedtugo po-
tem na kierownika.

Gdy zatozyta rodzing i na §wiat
przyszty dzieci, na chwilg si¢ za-
trzymala w tym swoim podrozo-
waniu. Ponowne wyprawy zaczely
si¢ jakie$ 27 lat temu - od wyjazdu
w Bieszczady, ktore do dzis$ sa jej
ukochanym miejscem. - Wyobra-
zalam sobie wtedy Bieszczady,
jako bardzo ,dzikie”. 1 oczywi-
scie do dzi§ widzg w nich jakas
,»dziko$¢”, ktora za kazdym razem
zmienia swoj charakter. Bieszcza-
dy sa ostoja naturalnej przyrody,

Pani Dorota swoja podroz
po Polsce zaczela w szkole
podstawowej. Z niecierpli-
woscig czekala na kazda
kolejna wycieczke. Przy
wsparciu rodzicow i star-
szych braci odkladala na
podroze kazdy grosz.

gdzie w glebokich dolinach i oko-
licy Bieszczadzkiego Parku Na-
rodowego spotka¢ mozna rzadkie
gatunki dzikich zwierzat. To wy-
jatkowe 1 pigkne miejsce. Tu si¢
wyciszam 1 kazdy, nawet krotki
wyjazd daje mi dawke energii -
mowi.

- Pasje do podrézowania dzie-
le z moim zyciowym partnerem
Tadeuszem - u$miecha si¢ pani
Dorota. - Tak naprawde zarazitam
go podrozowaniem. Gdy oglada-
my zdjecia ze wspolnych wypraw,
pierwsza byla wlasnie w Bieszcza-
dy. - Tam si¢ zyje zupehie inaczej,
wolniej, spokojniej, tam i ludzie
sg inni. Na mys$l przychodzi mi
Andrzej Borowski ,,Zmiju” - cu-
downy, przyjazny i sympatyczny
cztowiek, bieszczadzki artysta,
ktory na pierwszy rzut wcale mi
si¢ taki nie wydat (§miech) ale juz
za chwile rozmawiali$my, jak sta-
rzy dobrzy znajomi.

- Po co Ty tam znowu jedziesz?
- pytaja. - Tego si¢ nie da wytlu-
maczy¢ - odpowiadam. - Tam si¢
raz pojedzie, a potem si¢ tylko
wraca - ciggnie dalej Pani Dorota.
- Od lat zatrzymujemy si¢ w Pen-

Spolemowscy ludzie z pasja

Tam sie¢ raz pojedzie, a pozniej sie tylko wraca

sjonacie Rezydent w Polanczyku,
jakiz stamtad jest pickny widok na
Zalew Solinski i okoliczne lasy.

Kultowym miejscem w Biesz-
czadach jest cerkiew w Lopience.
Idziemy do niej od parkingu ok.
3 km. Cho¢ lubimy wypoczywac
czynnie, tam zatrzymujemy si¢ na
dtuzsza chwile, na posiedzenie.
Jest tam taki spokoj. Z Lopien-
ki kierujemy si¢ na Sine Wiry, to
jedno z najbardziej malowniczych
miejsc w Bieszczadach, stynace
z przetlomu rzeki Wetliny, ktora
tworzy tu spigtrzone progi skal-
ne, wiry i niezwykle kojacy szum
wody. Myczkowce i to stynne ser-
ce Bieszczad. W Radoszycach po-
czu¢ mozna jeszcze dym z retorow
i pozna¢ histori¢ wypalu wegla
drzewnego w Bieszczadach. Ka-
pliczka Szczgsliwego Powrotu jest
jedna z najbardziej znanych biesz-
czadzkich kapliczek. Znajduje si¢

we wsi Polanki, przy gtownej dro-
dze pomigdzy miejscowosciami
Buk i Terka.

Cho¢ to Bieszczady, gdzie je-
sienig podziwia¢ mozna spektakl
kolorow, w ktorym dominujg in-
tensywne czerwienie, ztoto i brazy
sg ukochanym miejscem Pani Do-
roty 1 Pana Tadeusza, przenosimy
w inne miejsca. Do Szczawnicy,
gdzie splyw Dunajcem nigdy si¢
nie znudzi. Niby te same pejza-
ze, ale zawsze inaczej widziane.
Z kolei wzdtuz potoku Grajcarek
ciggnie si¢ wyjatkowy deptak.
Pigknie jest w Karkonoszach,
Sudetach i innych gorskich pa-
smach, picknie na Mazurach i nad
morzem, ale zawsze wracajag w
Bieszczady.

Kiedy nie moga wyjecha¢ na
dtuzej celebruja wypady week-
endowe i jednodniowe. Zdeptali
wiele $ciezek w Kazimierzu Dol-
nym, Sandomierzu, przepigknej

Koztéwcee z patacem i ogrodami,
Janowcu. W pamieci zostato Swie-
to Trzech Kroli w Sandomierzu i
stynne rekonstrukcje historyczne,
o ktore dbajg sandomierscy Ry-
cerze. Zelazowa Wola to idealne
miejsce na krotki, jednodniowy
wypad, na ktéry udali si¢ latem
ubiegtego roku. Spacer po parku
wsrod bujnej roslinnosci, niezapo-
mniany koncert fortepianowy.

Inauguracj¢ tegorocznego se-
zonu rozpocznie wyjazd do Kazi-
mierza Dolnego. Znoéw zaczng od
przej$cia watem wislanym wzdtuz
ul. Krakowskiej, patrzac na za-
bytkowa zabudowe. Tam jest nie-
samowity klimat, podobnie jak w
Sandomierzu.

We wszystkich miejscach, row-
niez tych nie wymienionych, moi
bohaterowie nie tylko napawaja
si¢ ich pigknem, ale poznaja hi-
storig, tradycje i obyczaje. Jada
po nowa przygode. - Kiedy wy-
jezdzamy, za Gora Kalwaria, kie-
runek Sandomierz i Kozienice jest
most na Pilicy, za nim zostawiamy
wszystkie nasze troski - dodaje.

notowala:
DANUTA BOGUCKA

PS: Pani Dorota za posrednic-
twem ,,Spotemowca Warszaw-
skiego” zaprasza czytelnikow do
odwiedzenia barokowego Patacu
w Otwocku Wielkim, czesto okre-
$lanego mianem patacu na wodzie
lub na wyspie, ok. 30-35 km od
centrum Warszawy.
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Poradnik sprzedawcy

Treatonomika (od ang.
treat - stodka nagroda,
smaczek), to ekonomia
malych przyjemnosci,
ktore umilaja zycie tu
i teraz gdy duze inwe-
stycje przez niepewne
czasy odplywaja w dal.

Zapewne niejeden z nas czytat
o problematycznym starcie ,,ze-
tek” w doroste zycie, oddalajacej
si¢ w blizej nieokre§long przy-
sztos¢ perspektywie kupowania
mieszkan 1 zakladania rodzin,
a takze o wydtuzonym ,,gniazdo-
waniu” przy rodzicach. Oni sami
méwig o tym, Ze nie marzg o rze-
czach, ktore uwazaja za nieosia-

galne, po prostu przekierowuja
swoje cele 1 zainteresowania.

W co zatem inwestujg ,,zetki”?
W mikro-przezycia tu i teraz,
zwane z angielska calowymi ka-
mykami (przeciwienstwo powaz-
nych celow zyciowych - kamieni
milowych), chwilami przyjem-
nosci w czasie trudnych, czy wy-
pelnionych nudnymi obowiagzka-
mi dni. Wczesniej nazywano to
»efektem szminki”, gdy badania
wykazaty, ze w kryzysie ro$nie
sprzedaz jaskrawych pomadek do
ust, co interpretowano jako chec
kobiet do poprawy nastroju przy
pomocy drobnych luksusowych
zakupow.

Producenci i sprzedawcy rozu-
mieja, ze mimo oszcz¢dnosci na

Kultura malych nagrod

co dzien i ostrozno$ci w wydat-
kach to wlasnie ,,treaty”, szczeg6l-
nie modne i trudne do zdobycia,
stanowig wabik na dzisiejszych
dwudziesto-trzydziestolatkow.
W tle jest zjawisko FOMO, stra-
chu przed przegapieniem atrak-
cyjnej okazji, ktory napedza chegc
skosztowania, uwiecznienia na
zdjeciach na media spoteczno-
sciowe 1 pochwalenia si¢ znajo-
mym taka mata zdobycza.

Wsréd materialnych smacz-
koéw, jest np. posiadanie maskot-
ki Labubu przy torebce, wsrod
»przezyciowych” - wycieczki,
cho¢by finansowane pozyczka-
mi (w zalezno$ci od zrodila 22-
29 proc. badanych zapowiadato
lub juz chwalito si¢ kredytem na
wyjazd wakacyjny). Wérdd naj-
bardziej nas interesujacych pro-

duktow spozywczych - ,treatem”
jestnp. fioletowa kwiatowa kawa,
serwowana wiosng w amerykan-
skiej sieci kawiarni w Polsce,
albo tegoroczna nowos$¢ w pol-
skiej sieci lokali, nawigzujaca do
mody na japonszczyzng i festiwa-
lu Sakura - matcha o smaku kwia-
tu, a nie owocu wisni.

Czym charakteryzuja si¢ smacz-
ki na sklepowych potkach? Przy-
stepng ceng, bo powinny by¢
luksusem mieszczacym si¢ w
budzecie 1 pozwalajagcym unik-
ng¢ poczucia winy. Atrakcyjne
1 wyraziste opakowania nadaja
si¢ do pokazania znajomym w
internecie, a krotkie serie 1 sezo-
nowos$¢ ,,prosza si¢” o pospiech
przy decyzji o zakupie i sprobo-
waniu. Dobrze widziane s3 mate

porcje niezdrowych produktow,
po ktorych konsumentowi tatwiej
rozgrzeszy¢ si¢ ze ztamania diety,
albo wrecz przeciwnie — produkty
zdrowe. Stodycze funkcjonalne z
dodatkami na okre$lone proble-
my: np. gorace kakao kolageno-
we (ze stodzikiem, wzmacniajace
kosci, wilosy 1 cerg), czekolada
pitna z grzybami witalnymi (je-
7z6wka soplowatg, reishi Iub cor-
dycepsem) na spokoj, pamigé i
koncentracje, czy z adaptogenami
niwelujacymi stres, albo stodycze
z proteinami na site mig$niowa,
np. smakowe puddingi w kubecz-
kach, funkcjonalne ,,gummies”
- stodkie zelki ze sktadnikami na
sen, poprawe stanu wlosow, czy
zdrowie jelit.

MONIKA KARPOWICZ

Sztuczna inteligencja
juz nie tylko podpo-
wiada konsumentom,
co warto wybrac i
kupié w internecie. W
tym roku, jak zdradza
Euromonitor Interna-
tional, zaczyna takze
przyjmowac platnosé
za produkty. Oto pie¢
najwazniejszych tren-
dow wsrod interneto-
wych zakupowiczow.

WyszukajGPT

Ros$nie popularno$¢ genera-
tywnej sztucznej inteligencji (Ge-
nAl), czyli tej, ktora kreuje nowe
warto$ci na podstawie wzorcow,
nie tylko analizuje to, czym dys-
ponuje globalny internet. A kon-
sumenci coraz czgsciej, szukajgc

produktéw i ushug, korzystaja z
platform GenAl zamiast trady-
cyjnych wyszukiwarek. Marki
reaguja, przechodzac od tradycyj-
nej optymalizacji wyszukiwarek
(SEO) do strategii skoncentrowa-
nych na ,,generatywnej optymali-
zacji wyszukiwarek” (GEO). Jej
celem jest rekomendacja danego
produktu w odpowiedziach Al na
nasze pytania.

Czat-kasjer

Platformy GenAl coraz cze-
ciej przyjmuja od klienta ptat-
no$ci w czacie, umozliwiajac mu
przeprowadzanie transakcji bez-
posrednio na platformach. Klien-
ci e-commerce oczekuja bez-
problemowych, bezpiecznych i
spersonalizowanych  platnosci
bez opuszczania czatu. I nie zna-
ja granic w szukaniu wygody, za
ktora sg gotowi odptaci¢ zaufa-
niem 1 lojalnos$cig. ,,Wyszukaj mi
makaron bezglutenowy w dobrej
cenie z wysytka gratis 1 przyjmij

Zakupy z

ptatnos¢ BLIK-iem” - takie
zadania juz teraz moze otrzy-
mywac czat-kasjer Al 1 reali-
zowacé je od A do Z (procz pa-
kowania towaru, oczywiscie).
W Polsce np. niektore bramki
platnicze pozwalaja na placenie
BLIK-iem bezpo$rednio w oknie
czatu, w ktorym dopytujemy Al
o produkt.

Rozrywka zakupowa

Cyfrowi konsumenci coraz
czgsciej korzystaja z platform
mediow spotecznosciowych
(czyli SoMe) w poszukiwaniu
interaktywnych, rozrywkowych
tresci. Wzorujac si¢ na SoMe,
coraz wigcej marek i sprzedaw-
coéw detalicznych tworzy wlasne
tre$ci rozrywkowe - transmisje
na zywo, rolki z mikrodramata-

mi, skeczami,
programami
rozrywkowymi.
L.aczg w ten spo-
s6b promocje na
SoMe,  handel
detaliczny i rozrywke, angazujac
konsumenta jeszcze bardziej, niz
dotychczas.

Zarabiaj teraz, pla¢ pézniej

Dostawcy platnosci odroczo-
nych (czyli ustugi, ktérg oferuje
np. polski bank PKO BP) coraz
czesciej wdrazajg programy lo-
jalnosciowe, aby ewoluowac od
ofert kredytow transakcyjnych w
platformy oferujace wiele korzy-
$ci. Programy te tacza finansowa-
nie z nagrodami, tworzac spdjne
doswiadczenie, ktore zacheca do
ponownego korzystania z ustug,

N Trendy zakupowe
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poglebia relacje z klientami i
maksymalizuje dlugoterminowe
korzys$ci ekonomiczne.

Hiperpersonalizowane zdrowie

Konsumenci coraz chetniej ko-
rzystaja z aplikacji zdrowotnych i
urzadzen typu ,,wearable” - zegar-
kéw lub pierscieni, mierzacych
parametry zyciowe 1 wszczyna-
jacych alarm przy przekroczeniu
norm. Rosngce zaufanie do tech-
nologii takich jak GenAl napedza
obecnie popyt na hiperspersona-
lizowane cyfrowe rozwiazania
zdrowotne, sktaniajgc marki do
wykorzystywania technologii do
tworzenia produktow i ustug do-
pasowanych do indywidualnych
potrzeb uzytkownikéw w zakre-
sie dobrego samopoczucia.

MONIKA KARPOWICZ

Inzynierowie marzen

Buty Nike. Jedni lubig ten styl,
drudzy nie, ci je maja, tamci za$
chcg mie¢, ale co by nie méwic,
o butach tej firmy chyba kazdy
styszat. Czy sg az tak lepsze od
innych, trwalsze, wygodniejsze?
— Nie. Czemu wiec zawdzieczajg
tak wielka rozpoznawalno$¢ w
przestrzeni konsumenckiej? — Je-
$li kogo$ to zainteresuje polecam
ksigzke¢ Grega Hoffmana ,,Projek-
tanci marzen”. Autor to luminarz
$wiata marketingu i brandingu,
uhonorowany licznymi tytutami
oraz wyrdznieniami przez presti-
zowe organizacje 1 wydawnictwa
biznesowe. Swojg pozycje zdoby-
wat podczas prawie trzydziesto-
letniej kariery wtasnie w firmie
Nike, gdzie zaczynat jako stazy-
sta, a skonczyt na stanowisku sze-
fa marketingu.

Filozofia Hoffmana opiera si¢
na — jak sam to nazywa — pro-
jektowaniu emocji. Chodzi tu o
umiejetno$¢ tworzenia historii,
obrazéw, doswiadczen, dzigki
ktorym ludzie czuja, ze nawet ich

naj$mielsze marzenia sg mozliwe
do zrealizowania. I nie trzeba do
tego rozbudowanych struktur ka-
drowych. Agencja liczaca kilku
pracownikoOw moze generowaé
sukces rownie skutecznie jak fir-
ma majgca do dyspozycji tysigce
ludzi.

Praca ma jasng i logiczng
strukturg. Pierwszy rozdziat,
niejako autobiograficzny, po-
kazuje powigzania miedzy
rozwojem kariery autora a
zmianami w lokowaniu mar-
ki Nike na rynku. Kolejne to
juz prezentacja przemyslen
majach na celu osiagngcie
poziomu kreatywnej dosko-
natosci, ktéry pozwala bu-
dowac trwate wiezi z klien-
tami.

Pierwsza kardynalna zasada
wedlug Hoffmana stwier-
dza, ze kreatywnos¢ to sport
zespotlowy a nie solowka
gwiazdy. Tylko zespot, w
ktérym trwa wymian po-

mystow wynikajaca z réznorod-
nosci jego cztonkéw potrafi dzia-
fa¢ efektywnie. Nie wolno przy
tym oddaé si¢ samozadowoleniu.
Nie mozna czekaé az natchnienie
przyjdzie samo, Lepiej stworzyé

NIU MARK]
YM PRZYWODZT\W(E

Biblioteczka handlowca

plan poszukiwania go. Tym za$,
co zmienia dobre marki w wielkie
jest empatia. Dlatego warto ko-
rzysta¢ z opinii ludzi, ktérzy maja
inne od naszego dos$wiadczenia.
Stawianie si¢ w roli klienta tez
jest dobrym rozwigzaniem.

Kolejna zasada kryje si¢ pod ha-
stem — nie graj bezpiecznie, graj
by wygra¢. Jej podstawa to ostrze-
zenie, ze najszybszym sposobem
na pozbawienie zespotu wyobraz-
ni jest wymaganie od jego czton-
kow by prosili o pozwolenie na
jej uzycie. Warto takze umieé wy-
korzystywac¢ ograniczenia. Presja
czasu i waskie ramy budzetowe
moga by¢ dobrodziejstwem dla
wyobrazni. W ten sposéb potrze-
ba staje si¢ matkg pomystowosci.
Dobre rezultaty moze da¢ skok na
gleboka wode. Niekiedy okazuje
si¢, ze nowicjusz da sobie rade le-
piej niz rutyniarz.

Wszystkich kluczowych zasad
prezentowanych w ksigzce, z ra-
cji objetosci tej recenzji nawet

zasygnalizowaé nie sposob, wiec
pozwole sobie przytoczy¢ cytat z
podsumowania zawierajacy dosé
uniwersalny przekaz. ,JestesSmy
najlepszg wersja siebie, gdy mniej
martwimy si¢ o to, jak ludzie czu-
ja sie w naszym towarzystwie, a
bardziej zajmuje nas to, jak moze-
my sprawi¢ zeby dobrze czuli si¢
z wlasng zdolnos$cia do osiggania
definiowanej po swojemu wielko-
sci”.

A tak na marginesie. - prezen-
towana dzi$ pozycja zalicza si¢ z
pewnoscig do kategorii niezbed-
nikéw kreator6w marki. Jednak
jako klient z pewng obawg pa-
trz¢ na to jak dopracowywane sg
mechanizmy majace kierowaé
zachowaniem nabywcy, jak so-
cjotechnika handlowcow wkracza
w sfere naszych marzen.

JAROSEAW ZUKOWICZ

Greg Hoffman
Projektanci marzen
Wydawnictwo Sine Qua Non.
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Piekne, mato znane...

W Muzeum Narodowym w Warszawie znajduje si¢ jedna z najpiek-

niejszych figur pasyjnych jakimi moga poszczyci¢ si¢ polskie zbiory.
Przyjechala tutaj po II wojnie §wiatowej z niewielkiego koscidltka

w Zorawinie, polozonej 15 km na poludnie od Wroclawia. Duza,
mierzaca 125 cm wysokosci rzezba z brazu, przedstawia obnazonego
Chrystusa w dziwnej pozie, z nienaturalnie skrzyzowanymi r¢kami.
Latwo si¢ domysli¢ - to scena biczowania, cho¢ nie widzimy ani ko-

lumny, ani oprawcow...

Kolumna jednak istnieje - pozostata na
swoim miejscu w prezbiterium wiej-
skiego kosciota 1 nosi w sobie jeszcze
zelazne ogniwo, do ktorego przypigta
byta brazowa figura. Jest cz¢scia po-
kaznego epitafium fundatorow, stoja-
cego po prawej stronie ottarza glow-
nego. Dzi$ konstrukcja tego epitafium
stanowi jedyna dekoracje pustego
niemal prezbiterium - zaréwno ol-
tarz glowny, jak i pozostale elementy
wyposazenia rowniez wywedrowaty
z Zérawiny, choé sg nieco blizej - w
Muzeum Narodowym we Wroctawiu.

Dlaczego wazne muzea ogotocily
z wyposazenia niewielki ko$ciotek?
I skad w ogole, wzigty si¢ w nim tej
klasy dzieta - godne wielkich rezyden-
cji arystokratycznych albo bogatych
zakonow?

Zérawinia zawdzieczala swoj roz-
woj rodzinie Hanniwaldtow, przede
wszystkim  braciom  Andreasowi
(1560-1622) i Adamowi (1567-1621).
Andreas byt sekretarzem dworu ce-
sarskiego w Pradze za panowania Ru-
dolfa II, znanego jako ekscentryczny
mecenas sztuk i kolekcjoner. Zamek
na Hradczanach byt wowczas o$rod-

Domowe dania

kiem poszukiwan intelektualnych i
artystycznych, ,,pgpkiem $wiata” p6z-
nego renesansu i manieryzmu. Dla ce-
sarza pracowali najlepsi artysci, wérod
nich Adriaen de Vries (ur. ok. 1556 w
Hadze) - rzezbiarz, uczen stynnego
mistrza florenckiego Giambologny,
po ktorym przejat kunszt odlewniczy
wraz z zamitowaniem do dynamiki i
skomplikowanych uktadéw ciata. To
do niego wlasnie zwrocili si¢ bracia
Hanniwaldtowie z prosba o wykonanie
figury Chrystusa dla rodowej nekropo-
lii, ktora cheieli urzadzi¢ w Zorawinie.

Figura nosi sygnatur¢ tworcy z data:
Adrianus Vries Hegensis fecit 1604
i nawigzuje do ujecia tematu biczowa-
nia, ktore pojawito si¢ w sztuce nie-
cate sto lat wczesdniej, w pierwszych
dekadach XVI w. W British Museum
zachowaly si¢ rysunki Michata Anio-
ta, na ktérych Chrystus ukazany zostat
jako pigknie umigéniony mezczyzna,
ktorego ciato nie tylko nie nosi $ladow
meki ale jest idealnie uformowane, pet-
ne sit i godnosci. Temat spopularyzo-
wal Sebastiano del Piombo tworzac po
1516 r. stynne ,,Biczowanie” dla rzym-
skiego kosciota San Pietro in Monto-

rio. Przywigzanego tylem do kolumny
muskularnego Chrystusa otacza tam
dynamiczny krag oprawcow, wykonu-
jacych taniec wokot skazanca, ktory
przypomina raczej Apolla lub Herku-
lesa. Adriaen de Vries ujal ten temat
nieco inaczej niz malarze akcentujacy
idealny meski tors. Jego Chrystus jest
nieco pochylony, ma rece zwigzane z
przodu, pickna muskulature i pozg pet-
na tanecznej gracji. Warto go zobaczy¢
w warszawskim Muzeum, ale warto
tez przejechaé sie do Zorawiny, gdzie
wcigz podziwia¢ mozna przyktady ma-
nierystycznej rzezby architektonicznej
- $lady dawnej $wietnosci tego miejsca.

(KZ)
Wiosna, wiosna ...

Razem z pierwszymi stonecznymi dniami nachodzi nas ochota na zmiany w diecie. Najlepiej powita¢ wiosne
uzupelniajac ja o swieze, zdrowe produkty. Szukasz pomyslow na wiosenne przepisy z nowalijkami? Sprobuj
spaghetti z mlodej marchewki, rézowego chlodnika czy I6deczek z ogorka. To dania idealne na wiosne!

Spaghetti z mlodej

marchewki

Smietany 18%

X sok z cytryny

Marchewki doktadnie umyj i obieraczka do
warzyw zrob z nich wstazki. Na patelni roz-
grzej olej 1 masto, dodaj imbir i pokrojong w
pidrka cebule oraz papryke. Zeszklij, wrzué
czosnek i marchewkowe wstazki. Smaz przez
2 minuty, poso6l, zalej odrobing wody. Du$ pod
przykryciem, az marchewka bedzie al dente,
pod koniec dodaj ser i poczekaj, az si¢ rozpusci.
Ugotuj spaghetti i mrozony groszek w osolonej
wodzie. Orzechy posiekaj i upraz w rondelku
na oleju na ztoty kolor. Do marchewki na pa-
telni dodaj $mietany i potowe soku z pomaran-
czy, wymieszaj. Wmieszaj makaron, groszek i
orzechy, jesli sos bedzie za gesty, dodaj reszte
soku lub troch¢ wody z gotowania makaronu.
Dopraw sola, bialym pieprzem i sokiem z cy-

tryny do smaku, posyp listkami ziot.

5 mtodych marchewek

X 150 g kolorowego spaghet-
ti X 2 lyzki oleju rzepako-
wego X tyzka masta X mata
cebula X zgbek czosnku

X lyzka tartego imbiru X %
szklanki mrozonego groszku
X 50 g swiezo tartego parmezanu X Y szklanki
orzechow nerkowca + tyzke oleju X % szklanki
X Y szklanki Smietanki 30%

X sok z matej pomaranczy X sol X bialy pieprz

Pikantne ogorkowe lodeczki

3 mate szklarniowe ogorki X 50 g twarozku smietan-
kowego X tyzka smietany X papryczka chili X list-
ki Swiezej migty X kawalek zoltej papryki X dymka
ze szczypiorkiem X 3 tyzki czarnego sezamu. Sos: 2
tyzki octu ryzowego X 2 tyzki oleju z nasion gorczycy
X lyzeczka syropu z agawy X pare kropli tabasco

ﬂ AP \a

Twarozek wymieszaj z posiekanym chili, papryka, dymka wraz ze szczy-
piorkiem i listkami miety. Posol i popieprz do smaku. Ogorki wydraz,
napelnij twarozkiem. Posyp prazonym sezamem. Zrob sos: zmieszaj do-
ktadnie wszystkie sktadniki i obficie polej ogorki z twarozkiem.

Chlodnik z awokado Vo

peczek botwinki (tylko buraczki i todygi) X szklanka Y
soku z burakow X tyzka soku z cytryny X 2 szklan-

ki kefiru X 2 szklanki jogurtu X szklanka kwasnej .
Smietany X peczek rzodkiewek X po garsci i
posiekanych: koperku, miety, szczypiorku X zielony s @
ogorek X awokado X 1% lyzeczki czarnej soli

Buraczki wraz z todygami umyj, wyszoruj bulwy. Pokrdj na drobne ka-
walki. Zalej ¥ szklanki wrzatku i gotuj przez 2-3 minuty. Odstaw do
ostygnigcia. Rzodkiewki zetrzyj na drobnych oczkach tarki (pare po-
kroj w plasterki do dekoracji). Ogoérka zetrzyj na grubych oczkach tarki
(odkroj kilka plasterkow do dekoracji). Ziota drobno posiekaj. Nabiat
zmieszaj z ostudzong botwinka i woda, w ktorej si¢ gotowala. Dodaj sok
z buraka zmieszany z sokiem z cytryny, wymieszaj. Dodaj ziota, rzod-
kiewke, ogorek, czarng lub zwykla sol (wtedy tylko tyzeczkg). Obierz
i pokroj w kostke awokado. Dodaj do chtodnika i wymieszaj. Chlodz
w lodowcee przez godzing. Podawaj udekorowane plasterkami ogorka
i rzodkiewki. (Tartinka)

()

m Kwiecien co deszczem rosi, wiele owocéw przynosi.

m Gdy w kwietniu wiatr panuje, rok obfity obiecuje.

m Wiosna przyszta - i znéw chce sie zy¢ (Leopold Staff)

W April hath put a spirit of youth in everything $55,
- Kwiecien tchnat mtodosc¢ we wszystko (William Shakespeare)
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HOROSKOP

WAGA 23.IX - 23.X

To dobry moment na uporzad-
kowanie relacji i wyjasnianie
niedomowien. Staraj si¢ mowic
wprost o swoich potrzebach.
Harmonia bgdzie na wyciagnigcie reki.

=~ BARAN 21.111-20.IV
"‘-l Kwiecien sprzyja odwaznym
decyzjom i wychodzeniu z
inicjatywa. Mozesz poczué, ze
wiele zalezy wlasnie od Ciebie. W relacjach
warto postawi¢ na szczero$¢ i jasne zasady.

_ BYK21.IV-21.V.

. To miesigc, w ktorym warto
zwolni¢ i skupi¢ si¢ na tym, co
naprawd¢ wazne. Finanse wyma-
gaja rozwagi. W uczuciach liczy¢
si¢ bedzie stabilno$¢ i spokoj.

SKORPION 24.X-22.XI
Mozesz poczu¢ przypltyw
intensywnych emocji. Warto
wykorzystac je do dziatania,

a nie konfliktow. W pracy
mozliwe nowe wyzwania.

. BLIZNIETA 22.V-21.VI
\ Kwiecien przyniesie wigcej
okazji do rozméw. Mozesz
pozna¢ kogo$ inspirujacego. W
pracy pojawia si¢ nowe pomysly
- wybierz te najbardziej realne.

v RAK 22.VI-22.VII
Mozesz odczué potrzebe
wigkszego bezpieczenstwa i
wyciszenia. To dobry czas na
zadbanie o dom i relacje rodzinne. Nie
odktadaj waznych rozmow.

y LEW 23.VII - 22.VIII
Twoja pewnos¢ siebie wzrosnie,
co pomoze w realizacji planow.
W pracy mozliwe wyrdznienie.
Uwazaj jednak, by nie dominowac
w relacjach z innymi.

».~. PANNA 23.VIII - 22.1X
| Kwiecien sprzyja organizacji

i dopinaniu spraw na ostatni
guzik. Twoja doktadno$¢ zostanie
doceniona. Pamigtaj jednak o
réwnowadze mig¢dzy praca a odpoczynkiem.

Krzyzowka z hastem /nr4/2026

. STRZELEC 23.XI- 23.XII

| Kwiecien przyniesie potrzebg
ruchu i zmian. To dobry czas na
podroze lub nowe projekty. Nie
boj si¢ wyjs¢ poza schemat.

. KOZIOROZEC 24.XII- 20.1
\ Skupisz si¢ na obowiazkach i
realizacji celow. Twoja kon-
sekwencja zacznie przynosi¢
efekty. Pamigtaj jednak, by
znalez¢ chwile na regeneracje

- WODNIK 21.I- 20.11

\ Miesiac sprzyja kreatywnosci
i nowym pomystom. Mozesz
zaskoczy¢ innych swoim podej-
Sciem. W relacjach wazna
bedzie szczero$é i otwarto$é.

RYBY 21.II- 20.]11I
Kwiecien zacheci do refleks;ji i
pracy nad soba. Zaufaj intuicji,
ale nie ignoruj faktow. Bliscy
moga odegra¢ wazng role

w Twoich decyzjach.

1 2 3 4 5 6 7
6 15 10
8 9
2 17 13
10 11 12

18

18 19
14 11
20 21 22 23
12 16
24 25
9 8
26 27
4

Litery w prawym dolnym rogu od 1 do 18 utworza hasto.

Poziomo: 1. Esa, finski hokeista, 5. W niej dojrzewa wino, 8. Dom Pomystéw, twor-
cy heroséw, 9. Potocznie o miasteczku, w ktérym kozy kujg, 10. Krazy po orbicie,
11. Imie Chikovani, rezyserki filmowej, 13. Boska czasteczka, przewidywana przez
Higgsa, 16. Stamtad pochodzi Sw. Tomasz, 20. But z odkryta pieta i palcami, 23.
Jan, stynny wojewoda poznanski z XVI wieku, 24. Wyszukiwarka Steve’a Kirscha,
25. Assia, algierska pisarka, 26. Kobiece imie z piosenki Kazika, 27. No$ne tematy
ze $wiata showbiznesu.

Pionowo: 1. Kot, Fornal, Schuchardt, 2. Zycia na autostradzie, 3. Alphonse, fran-
cuski bramkarz filipinskiego pochodzenia, 4. Pomocnik Vegety z anime Dragon Ball,
5. Francis, angielski filozof, 6. Barbarzynca Roberta E. Howarda, 7. Pan Smith w pol-
skich realiach, 12. Zamyst, koncepcja, istota rzeczy, 14. Sprowadzenie przeciwnika
do parteru, 15. ... i dnie, 17. Wieprzowa lub drobiowa z jabtkiem i cebulkg, 18. Inaczej
rodak, swojak, 19. Ktamcy, oszuséci, 21. Zwalniajgce na ulicach, 22. Bardzo popularna
wyspa Hellady, 23. Rzymski demon $mierci.

Prawidtowe odpowiedzi nadestane do 27 kwietnia 2026 roku pocztg lub drogq elek-
troniczng wezma udziat w losowaniu nagrody ufundowanej przez firme ,Coca-Cola”.

Rozwiazanie Krzyzowki nr 3/2026

Poziomo: 1. Warownia, 5. Eufrat, 8. Sobota, 9. Erudycja, 10. Antrykot, 11. Stenka,
13. Dukaj, 16. Komar, 20. Illapa, 23. Dominika, 24. Igualada, 25. Brunon, 26. Sa-
want, 27. Akrobata. Pionowo: 1. Wasiak, 2. Robotnik, 3. Witryt, 4. Alert, 5. Equus,
6. Fryne, 7. Abjekcja, 12. Tank, 14. Urologia, 15. Jeep, 17. Marianna, 18. Hierro, 19.
Gagnoa, 21. Amala, 22. Amant, 23. Draka.

Hasto: ,Fasola Edamame”
Nagrode ufundowang przez Bonduelle Polska S.A. otrzymuje
Pani Marzena Szczepanska z Garwolina
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