
Rok 65 nr 4 (710)             WARSZAWA, kwiecień 2026          Cena 7,50  (plus VAT)

MIESIĘCZNIK  SPÓŁDZIELCZOŚCI  SPOŻYWCÓW

Papież Benedykt XVI

Wszystkie nasze marzenia mogą się spe

Pierwsza edycja Wiosen-
nych Konferencji 2026, 
zorganizowana przez 
Krajowy Związek Rewi-
zyjny Spółdzielni Spożyw-
ców „Społem”, zgroma-
dziła 30 przedstawicieli 
zrzeszonych spółdzielni. 
Wydarzenie, które odbyło 
się w dniach 18-20 mar-
ca br., stało się kluczową 
platformą do omówienia 
zmian prawnych, kondy-
cji finansowej sektora i 
strategicznych planów na 
nadchodzący rok.

Pod hasłem: „Wiosen-
na oferta Mazowieckiej 
Agencji Handlowej” w 
dniu 25 marca br., w 
siedzibie  KZRSS „Spo-
łem”, odbyły się pierwsze 
tegoroczne Warsztaty 
Handlowe. Wzięło w 
nich udział 10 udziałow-
ców MAH: WSS Praga 
Południe, WSS Śródmie-
ście, „Mokpol”, PSS-y z 
Białej Podlaskiej, Siedlec, 
Wyszkowa, Grodziska 
Mazowieckiego, Otwocka 
i Legionowa, KPH Spo-
łem oraz kontrahenci.

dokończenie na str. 4

dokończenie na str. 2

Branżowe spółdzielcze spotkanie - po raz pierwszy w Kołobrzegu

Warsztaty Handlowe Mazowieckiej Agencji Handlowej Sp. z o.o.

„Wciąż czekamy na Wielkanoc. Nie stoimy jeszcze w pełnym świetle, lecz zmierzamy ku niemu w ufności ”

   Spotkanie w Kołobrzegu było 
pierwszym z cyklu zaplanowanych 
wydarzeń - kolejna część konsul-
tacji odbędzie się w kwietniu br. w 
siedzibie Związku.
  Konferencję otworzyli Prezes 
Zarządu KZRSS „Społem” Ry-
szard Jaskowski i Zastępca Pre-
zesa Rafał Płoski przedstawia-
jąc szczegółową analizę działań 
Związku w minionym roku i per-
spektywy rozwoju na rok 2026. 
Podczas części oficjalnej zapre-
zentowano także ranking przycho-
dów 10 spółdzielni z najlepszymi 
wynikami finansowymi w latach 
2023-2024. Analiza wykazała 

stabilną pozycję rynkową, mimo 
wyzwań związanych z nowymi 
regulacjami handlowymi. Zarząd 
omówił proces wdrażania systemu 
kaucyjnego oraz Krajowego Syste-
mu e-Faktur, podkreślono również 
wagę aktywności cyfrowych, pro-
mocji telewizyjnych i sponsoringu 
Polskiej Ligi Siatkówki jako ele-
mentów budujących nowoczesny 
wizerunek marki „Społem”. Istot-
nym punktem obrad były zmiany 
w procedurach kontrolnych. 
  Wiceprezes Rafał Płoski omówił 
nowe regulacje dotyczące trybu 
przeprowadzania lustracji, wypra-
cowane we współpracy z KZRS 
„Samopomoc Chłopska”. Zmiany 
te wynikają z dostosowania prze-
pisów Związku do Uchwały nr 
11/2025 Krajowej Rady Spółdziel-

czej. Zarząd stanowczo odniósł 
się także do prób przekształcania 
spółdzielni w spółki prawa han-
dlowego. Prezes Ryszard Jaskow-
ski poinformował o pracach nad 
nowelizacją Prawa spółdzielczego, 
która ma na celu ustawowe zablo-
kowanie takich praktyk i ochrony 
unikalnego charakteru własności 
spółdzielczej. Poruszył także pro-
blem dyskryminacji podatkowej 
spółdzielni w ramach prac nad 
ustawą o podatku dochodowym. 
Związek postuluje ustanowienie 
prawa dla spółdzielni do ulgi CIT 
do wysokości 250 tys. zł, co po-
zwoliłoby na zwolnienie tej kwo-
ty z 19-procentowego podatku w 
przypadku przekazania środków 
na fundusz zapasowy.                          

Wiosenna oferta MAH

Pierwsza Konferencja „Społem” 2026 

  Gości przywitała Prezes Ma-
zowieckiej Agencji Handlowej 
Jadwiga Wójtowicz-Garwoła. Na-
wiązała do roku Jubileuszowego 
30-lecia Mazowieckiej Agencji 
Handlowej, już dziś dziękując 
kontrahentom za aktywność na 
rzecz Spółdzielni. Przypomniała 
o licznych akcjach promocyjnych 
organizowanych przez MAH, 
które na przestrzeni 30-lecia wi-
doczne były w różnych formach, 
w tym w mediach. Była Telewizja 
Polska, stacje Metra Warszaw-
skiego, komunikacja miejska.  

W tej chwili reklama w dużej 
mierze skupiła się na internecie. 
Poprzez gazetę FAKT dociera, co 
czwartek do 200 tys. czytelników. 
Zachęciła do czytania „Społe-
mowca Warszawskiego”, którego 
marcowy numer rozdany została 
uczestnikom, podkreślając, że na 
łamach miesięcznika można zna-
leźć m.in. tematy dotyczące spół-
dzielczości, w tym informacje o 
„Społem” z całego kraju.
  Prezes Jadwiga Wójtowicz-
Garwoła w ciepłych słowach 
wspomniała zmarłego przed kilko-
ma dniami byłego prezesa „Spo-
łem” PSS w Sochaczewie Józefa 
Chociana, współzałożyciela MAH 
oraz członka Rady Nadzorczej 
MAH.

Zdrowych i spokojnych
Świąt Wielkanocnych
pełnych słońca i uśmiechu
       życzy  
                   Redakcja 

Spotkania z okazji Świąt Wielka-
nocnych skupiają się wokół uroczy-
stego śniadania, dzielenia się jaj-

kiem i składania życzeń. Na wspólne świętowanie zaprosił gości Zarząd 
„Społem” WSS Śródmieście. 
  17 marca br. do wielkanocnego śniadania zasiedli członkowie Koła 
Spółdzielców. Życzenia pełne radości i nadziei skierowały do gości pre-
zes Anna Tylkowska, przewodnicząca Rady Nadzorczej Cecylia Przed-
pełska i przewodnicząca Koła Spółdzielczyń Anna Markowska. Oprawę 
muzyczną zapewniła młodzież z Zespołu Szkół Specjalnych nr 105 przy 
ul. Długiej 9 w Warszawie: bęben - Michał Halota, dzwonki - Paweł Droź-
dziel, grzechotka - Krystian Łukasik, chór: Jakub Kafel, Izabela Raczko, 
Bartosz Halota, Kamil Grabowski, pod batutą nauczycielek z muzyczną 
pasją: ukulele - Marta Sadowska, klawisze - Anna Piecyk. Kolejne wielo-
pokoleniowe spotkanie jeszcze bardziej umocniło więzi spółdzielców ze 
społecznością szkolną. 

  31 marca br. przy wielkanocnym stole zasiadła kadra kierownicza, 
przedstawiciele działów i placówek handlowych WSS oraz zaproszeni 
goście. W atmosferze serdeczności, nadziei i odrodzenia popłynęło wie-
le życzeń. Głos zabrali: prezes Anna Tylkowska, przewodnicząca RN 
Cecylia Przedpełska, wiceprezes Karolina Strząska, dyrektor Bogusław 
Pieńkowski, dyrektor Radosław Ziomski, przewodnicząca NSZZ Anna 
Szymborska. Honorowa członkini RN Maria Skawiń przekazała wierszo-
wane życzenia:

Wędzonej szyneczki, 
dobrej też wódeczki, 
zajączków bez liku, 
kurczaka w koszyku, 
mokrego dyngusa, 
smacznego jajka 
i niech te święta będą 
jak bajka.        

   (DB)

„Społem” WSS Śródmieście

Idą Święta!



Jak co roku, tuż przed Świętami, w Hali Mirowskiej odbył się 
Kiermasz Wielkanocny organizowany przez Spółdzielnię Uczniow-
ską „Pychotka” z Zespołu Szkół Specjalnych nr 105 przy ul. Dłu-
giej 9 w Warszawie.   

 Można było podziwiać 
i zakupić piękne ozdoby 
wielkanocne wykonane 
z ogromnym zaangażo-
waniem, pomysłowością 
i sercem. Uczniów - Ma-
cieja, Dawida i Michała 
wspierały nauczycielki 
Beata Boguszewska i 
Agata Słomka oraz dy-
rektor Hali Bogusław 
Pieńkowski.                  DB

Str.  2 SPOŁEMOWIEC WARSZAWSKI  nr 4 (710)

dokończenie ze str. 1

Hala Mirowska

Cena i jakość - kryteria zakupowe

Kiermasz Wielkanocny 

Lubimy pochodzić po sklepach

Lutowe dane o sprzedaży 
detalicznej potwierdza-
ją, że początek roku był 
korzystny, ale „testem 
kondycji konsumenta” 
będą dopiero dane, które 
pokażą wpływ sytuacji na 
Bliskim Wschodzie - uwa-
żają analitycy ING Banku 
Śląskiego. Ich zdaniem 
konflikt odbije się na kon-
sumpcji.

 Konflikt na Bliskim Wschodzie może uderzyć w konsumpcję w Polsce

Geopolityka, a przyszłość konsumpcji

  Główny Urząd Statystyczny po-
informował, że sprzedaż detaliczna 
w cenach stałych w lutym 2026 r. 
wzrosła o 5,0 proc. w ujęciu rocz-
nym, a w ujęciu miesięcznym spa-
dła o 5,6 proc. Sprzedaż detaliczna 
w cenach bieżących wzrosła o 4,3 
proc. rdr.
 Wzrost sprzedaży detalicznej w lu-
tym to obraz przeszłości. Pierwszym 
testem kondycji konsumentów w 
świetle nowych wydarzeń geopoli-
tycznych będą dane za marzec - oce-
nili analitycy ING Banku Śląskiego 
komentując dane GUS. Jak doda-
li, choć lutowe dane potwierdzają 
korzystny początek 2026 roku dla 

konsumpcji, to prawdziwym testem 
kondycji konsumenta będą dane za 
marzec, kiedy uwidoczni się wpływ 
konfliktu zbrojnego na Bliskim 
Wschodzie.
  Analitycy zwrócili uwagę, że 
konflikt ten doprowadził do wzrostu 
cen paliw na stacjach benzynowych 
oraz pogorszenia nastrojów kon-
sumenckich. Najprawdopodobniej 
odbije się to negatywnie na wydat-
kach konsumpcyjnych w kolejnych 
miesiącach z uwagi na podwyższo-
ną niepewność, która może prze-
łożyć się na większą skłonność do 
oszczędności, oraz negatywny efekt 
dochodowy (wzrost wydatków na 
paliwa kosztem innych kategorii). 
Skala tego wpływu będzie uzależ-
niona od dynamiki i czasu trwania 
konfliktu - podkreślili.
  Przypomnieli, że prognoza banku 
dotycząca wzrostu PKB o 3,7 proc. 
w 2026 r. opiera się m.in. na zało-
żeniu utrzymania tempa wzrostu 
konsumpcji prywatnej na poziomie 
zbliżonym do 2025 r., kiedy wzro-
sła ona o 3,7 proc. rdr. Jednocześnie 
w 2026 r. – według ING BSK – na-
stąpi istotny spadek tempa realnych 
dochodów do dyspozycji, dlatego 
aby utrzymać wzrost konsumpcji, 
potrzebny jest spadek stopy oszczę-
dzania.

, HANDEL  ,  HANDEL   , HANDEL  , HANDEL , HANDEL

  Po słowach wstępu ofertę MAH 
przedstawiła dyr. Henryka Brze-
zicka. Omówiła działania marco-
we oraz propozycje na kwiecień, 
przekazując świąteczno-wiosenne 
wydanie Gazetki Handlowej MAH. 
Zachęciła do odwiedzania strony 
www.mahwarszawa.pl z której bez-
pośrednio można przejść na strony 
udziałowców i partnerów handlo-
wych, prezentujących oferty współ-
pracy. Poinformowała, że tegorocz-
ny jubileuszowy program wsparcia 
sprzedaży trwał będzie dłużej niż 
zazwyczaj - od 1 maja 2026 do 30 
kwietnia 2027. Część kontrahentów 
włączyła się już do jubileuszowej 
edycji programu, aczkolwiek lista 
jest jeszcze otwarta.
  W trakcie warsztatów prezenta-
cji dokonali kontrahenci. Niektórzy 
zadbali o kulinarne wsparcie uczest-
ników serwując przekąski, pierogi, 
wędlinę, owoce, słodkości i napoje. 
Kontrahenci przybliżyli uczestni-
kom swoje oferty:
g Metsa Tissue - jedn z wiodących 
dostawców produktów higienicz-
nych, producent marki „Mola” 
i „Lambi” zaprezentował markę 
„Katrin” - ręczniki i papier toa-
letowy wraz z dedykowanymi im 
dozownikami.  

g 	KPH „Społem” - zaprezentowała 
aktualną ofertę produktów marki 
„Społem”, w tym asortyment do 
wprowadzenia w I półroczu br. 
Omówiono wielostopniową „ar-
chitekturę cen”, podkreślając, że 
sukces marki zależy od współ-
pracy na na wielu płaszczyznach. 
Przykładem są opakowania na 
przekąski zaprojektowane z Pol-
ską Liga Siatkówki.

g Poleskie Specjały - rodzinna fir-
ma z pasją do tworzenia wyrobów 
z pełnym poszanowaniem dla 
dawnych receptur - przygotowała 
degustację pierogów z farszem, 
wyrobów wędzonych metodą tra-
dycyjną w dymie, sałatek i chleba 
ze smalcem. Właścicielka podkre-
śliła skuteczność warsztatów han-
dlowych MAH, dzięki którym do 
współpracy włączyło się już kilka 
Spółdzielni z Grupy MAH.

g Baj III - oferta lodów „Bajkowe”, 
która powiększyła się o lody balo-
nowe i „Sigma”. 

g Jaja Super Power dla aktywnych 
to oferta Gospodarstwa Rolne-
go Piotr Pytlas. „Zdrowe jajka 
od zdrowych kur” wzbogacone 
są witaminą B, E i selenem. Ich 
jakość jest osiągnięta dzięki spe-
cjalnej paszy holenderskiej firmy 
de Hous. Świadomi klienci co-
raz częściej wybierają produkty 
wzmacniające zdrowie.   

g Hebar - suszone bakalie, owoce 
krajowe i egotyczne, warzywa i 
zioła niezbędne w każdej kuchni. 
Degustowane melony suszone i 
figi hiszpańskie zostały wyso-
ko ocenione przez uczestników 
warsztatów.

g Bukat - nowa oferta MAH w za-
kresie dostaw świeżych owoców, 
warzyw i świeżo wyciskanych so-
ków. Proponuje krojone owoce i 
warzywa. Niewielkie opakowania 
produktów gotowych do spożycia 
można zabrać ze sobą na spacer, 
wycieczkę czy do pracy.

g Eurocash Serwis - zaproponował 
ofertę dystrybucyjną z wysoką 
jakością obsługi strefy przyka-
sowej. Zaproponował produkty 

wysokomarżowe alternatywne do 
wyrobów tytoniowych, w tym pa-
rafarmaceutyki. 

g LipCo Food - przedstawił napój 
gazowany „Brainer” jagoda-man-
go - suplement diety wspierający 
koncentrację i pamięć bez użycia 
kofeiny czy tauryny.

g	Novius - spółka wchodząca 
w skład firmy informatycznej 
„Comp” oferująca oprogramowa-
nie i sprzęt elektroniczny gwaran-
tujący wysokiej jakości obsługę w 
placówkach handlowych. Zapre-
zentowała elektroniczne etykiety 
ESL, którymi zastąpić można tra-
dycyjne papierowe „cenówki”.

g Laskopol - przedstawił linię „Wy-
roby z wędzarni tradycyjnej”.

  Kontrahenci i organizatorzy za-
praszali do bezpośrednich kontak-
tów. Warsztaty były okazją spotka-
nia dotychczasowych znajomych, 
nawiązania nowych kontaktów 
i wymiany doświadczeń.Prezes 
MAH podziękowała partnerom za 
wysiłek wkładany w każdą prezen-
tację. Z okazji Świąt Wielkiej Nocy 
życzyła wszystkim powodzenia, 
zdrowia i wszystkiego, co się szczę-
ściem zwie.

DANUTA BOGUCKA

REKLAMA

Wiosenna oferta MAH

  Pojawienie się nowego źródła 
niepewności, jakim jest wojna w 
Iranie i skok cen paliw, może spo-
wodować, że gospodarstwa domo-
we będą niechętnie konsumować 
swoje oszczędności - uważają anali-
tycy. Zaznaczyli, że dane za I kwar-
tał tego jeszcze nie pokażą, ale ko-
lejne już mogą. Dodatkowo wzrost 
oczekiwanej inflacji, indukowanej 
podwyżkami cen paliw, negatywnie 
wpływa na realne dochody do dys-
pozycji. Pogorszenie sentymentu i 
zaufania konsumentów oraz firm 
jest ryzykiem dla konsumpcji oraz 
prywatnych inwestycji, co generu-
je ryzyka w dół dla prognoz kon-
sumpcji i PKB na 2026 - podkreślili 
analitycy.Wskazali też, że wzrost 
sprzedaży detalicznej w lutym był 
niższy od prognozy banku, wyno-
szącej 7,8 proc. w ujęciu rocznym. 
Biorąc pod uwagę niską bazę odnie-
sienia z ubiegłego roku, liczyliśmy 
na jeszcze wyższą roczną dynami-
kę - wskazali. Przedstawiciele ING 
BSK zauważyli, że niskie tempo 
wzrostu odnotowano w kategoriach 
dóbr konsumpcyjnych trwałych, 
które przyspieszyły w 2025 roku, 
a wzrost sprzedaży mebli, RTV i 
AGD wyhamował do 7,2 proc. rdr, 
wobec dwucyfrowych wzrostów w 
poprzednich 11 miesiącach.    (MD)

dokończenie na str. 4

Pomimo rosnącej popularności e-commerce, 
39 proc. Polaków wciąż preferuje zakupy stacjonarne, 
a kolejne 37 proc. korzysta z modelu mieszającego 
online i offline - wynika z badania 
„Adyen Index: Retail Report 2025”.

   Sklepy fizyczne stają się miejscem nie tyl-
ko finalizacji transakcji, ale też doświadczenia 
marki i kontaktu z produktem. Wyniki badania 
pokazują, że fizyczny sklep wciąż przyciąga 
konsumentów przede wszystkim możliwością 
bezpośredniego kontaktu z produktem. 43 proc. badanych wskazało, że 
chodzi o możliwość zobaczenia produktu, a 42 proc. - żeby przymierzyć 
lub sprawdzić „na żywo”.
  - Coraz wyraźniej widać, że konsumenci nie postrzegają już zakupów w 
kategoriach kanałów sprzedaży. Dla nich jest to jeden, ciągły proces - od 
inspiracji i porównywania ofert online, przez kontakt z produktem w skle-
pie, aż po finalizację transakcji w wybranym momencie i miejscu. W tym 
modelu przewagę zyskują marki, które potrafią połączyć dane, płatności 
i doświadczenie klienta w jeden spójny ekosystem - mówi Matouš Mich-
něvič, Country Manager CEE w Adyen.

Dyrektor Henryka Brzezicka
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Cena i jakość - główne kryteria zakupowe

Polacy w poszukiwaniu okazji 

W dniach 4–6 marca br. 
w Sofii odbyło się Forum 
Liderów Spółdzielczych 
Regionu Bałkanów i 
Morza Czarnego pod 
hasłem „2026 Spółdzielnie 
ze wspólną wizją part-
nerstwa”. Gospodarzem 
wydarzenia był Centralny 
Związek Spółdzielczy w 
Bułgarii (CCU), a pa-
tronat nad Forum objął 
Międzynarodowy Zwią-
zek Spółdzielczy (ICA). 

COOP - Wspólna wizja partnerstwa
„Społem” i  „Gromada” zaprezentowały polską ofertę 

  W spotkaniu uczestniczyli przed-
stawiciele organizacji spółdziel-
czych z Bułgarii, Argentyny, Cy-
pru, Ukrainy, Mołdawii, Hiszpanii, 
Włoch, Polski, Serbii, Macedonii, 
Turcji, Armenii, Grecji, Chin oraz 
Japonii. Reprezentowali oni sektory 
spółdzielczości konsumenckiej, rol-
niczej i turystycznej, a także banko-
wość spółdzielczą. Forum uroczy-
ście otworzył gospodarz spotkania, 
profesor Petar Stefanov - Prezydent 
bułgarskiego Centralnego Związku 
Spółdzielczego I Prezydent CCW 
(organizacji pod patronatem ICA). 
Międzynarodowy Związek Spół-

REKLAMA
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REKLAMA

W okresie przedświątecznym głównym kryterium zakupów 
konsumentów w Polsce była cena – tak wskazało ponad 81 
proc. badanych. Z raportu Grupy Blix wynika, że konsumenci 
coraz częściej łączą poszukiwanie promocji z oceną jakości 
produktów, a wzrost niepewności cenowej związany z sytuacją 
geopolityczną wpływa na ich decyzje zakupowe. 

  - W ostatnich dwóch latach gospodarstwa domowe bardzo mocno odczu-
ły inflację w kategorii żywności, dlatego w okresach takich jak Wielkanoc 
konsumenci jeszcze uważniej porównują ceny między sieciami handlowy-
mi. Do tego klienci sklepów spodziewają się podwyżek w wybranych kate-
goriach, np. w mięsie, nabiale czy jajach, które historycznie zawsze drożały 
przed świętami - zauważył główny ekonomista Grupy Blix dr Krzysztof 
Łuczak.
  Z raportu wynika, że dla większości konsumentów podczas przedświą-
tecznych zakupów głównym kryterium wyboru produktów była cena - tak 
wskazało 81,2 proc. respondentów (rok wcześniej - 79,5 proc.). Wg. auto-
rów raportu zwiększenie jej znaczenia pokazuje, że poszukiwanie okazji 
wynikającej m.in. z akcji promocyjnych staje się codziennym nawykiem 
zakupowym. Drugim najważniejszym kryterium okazała się jakość pro-
duktów - z 69,6 proc. wskazań (poprzednio - 65,7 proc.). Na kolejnych 
miejscach znalazły się objęcie produktu promocją - 57,8 proc. (55,3 proc.), 
własne doświadczenie - 31 proc. (25,1 proc.), dostępność - 15,9 proc. (14,7 
proc.). - Wyraźny wzrost znaczenia własnych doświadczeń sugeruje, że 
konsumenci coraz częściej opierają decyzje na wcześniejszych zakupach 
i sprawdzonych markach lub produktach, a nie tylko na komunikacji mar-
ketingowej. To efekt większej świadomości zakupowej oraz ogromnej do-
stępności informacji w internecie i aplikacjach zakupowych. Jednocześnie 
promocje nadal odgrywają kluczową rolę, a polski rynek FMCG pozostaje 
jednym z najbardziej napędzanych promocjami w Europie. Ponad 30 proc. 
produktów sprzedaje się w ramach tego typu akcji - mówi Marcin Lenkie-
wicz z Grupy Blix .
  Respondenci wskazali również najważniejsze kategorie produktów spo-
żywczych, których szukali w gazetkach promocyjnych na święta. 65,8 proc. 
uczestników sondażu wskazało mięso i wędliny. 61,2 proc. świeże owoce i 
warzywa, a 58,6 proc. na sery, jogurty, śmietanę i inne produkty mleczne.
Kolejne miejsca zajęły jajka - 54,8 proc., produkty do wypieków (mieszan-
ki, mąka, dodatki do ciast, budynie itp.) - 43,4 proc., słodycze i desery (cze-
kolady, praliny, świąteczne słodycze) - 36,3 proc., sosy i dodatki (majonez, 
musztardy, chrzan, ketchupy) - 33,6 proc., a także napoje (soki, napoje ga-
zowane i niegazowane) - 32,5 proc.
  - Jajka, produkty do wypieków czy słodycze mają wyraźny kontekst świą-
teczny, ale często stanowią mniejszą część wartości całego koszyka niż 
mięso czy świeże produkty - zauważył Lenkiewicz. W ocenie ekspertów 
promocje dotyczące jaj są co prawda istotne, ale kluczowymi grupami, na 
których konsumenci mogą oszczędzić najwięcej, pozostają mięso i nabiał.

MATEUSZ DAMOŃSKI

dzielczy reprezentował Prezydent 
Ariel Guarco. Program obejmował 
trzy panele tematyczne:
g Partnerstwo biznesowe i innowa-
cje.

g Szkolenia i programy edukacyjne 
dla liderów spółdzielczych.

g Turystyka - most między spół-
dzielniami.

  W ramach Forum odbyło się rów-
nież drugie posiedzenie grupy do-
radczej Euro Coop - Coop Tourism, 
działającej w strukturach filaru 
Coop2Coop. Zadaniem grupy jest 
budowa platformy współpracy oraz 
zrzeszenie hoteli spółdzielczych z 
Europy i całego świata. 
  Na zaproszenie CCU Bułgaria 
w wydarzeniu udział wzięli: z ra-
mienia KZRSS „Społem”: Prezes 
Zarządu Ryszard Jaśkowski oraz 
Dyrektor Agnieszka Wroniewicz; 
z ramienia OST Gromada: Prezes 
Zarządu Krzysztof Moczulski oraz 
Dyrektor Michał Kolankiewicz. 
Polska delegacja przygotowała pre-
zentację „Turystyka: most między 
spółdzielniami”. 
  Ogólnokrajowa Spółdzielnia Tu-
rystyczna „Gromada”, we współ-
pracy z Krajowym Związkiem Re-
wizyjnym Spółdzielni Spożywców 
„Społem”, realizuje projekt stwo-
rzenia wspólnego portalu interne-
towego pod roboczą nazwą „COOP 
Polskie Hotele i Ośrodki Spółdziel-

cze”. Celem inicjatywy jest zebra-
nie w jednym miejscu pełnej oferty 
obiektów sieci Gromada, Społem 
oraz innych podmiotów spółdziel-
czych z branży turystycznej dzia-
łających w Polsce. Po integracji 
systemów sprzedażowych Grupy 
Gromada (poprzez silnik rezerwa-
cyjny Profitroom) z platformą Hy-
perGuest, hotele Gromada - jako 
pierwsze obiekty spółdzielcze z 
Polski - zostały automatycznie udo-
stępnione do sprzedaży na platfor-
mie Ask2Travel, stworzonej przez 
COOP (Entrada). W dalszym eta-
pie planowane jest podłączenie do 
HyperGuest hoteli spółdzielczych 
„Społem” oraz innych podmiotów 
zainteresowanych współpracą w 
ramach strony internetowej „COOP 
Polskie Hotele i Ośrodki Spółdziel-
cze”, co pozwoli na ich globalną 
dystrybucję w systemie Ask2Travel. 
  Wizyta zakończyła się zwiedza-
niem Szpitala COOP „SBR Zdrave” 
w Bankji, rozlewni wód mineral-
nych COOP „Bulminvex” oraz za-
kładu przetwórstwa herbaty zioło-
wej COOP „Bilkocoop” w Gornej 
Bani. Prezydent CCU Bułgaria, 
profesor Stefanov, zapowiedział, że 
chciałby organizować takie spotka-
nia cyklicznie, aby zaktywizować 
spółdzielnie do szerszej współpracy 
i zacieśniania wzajemnych kontak-
tów biznesowych.
                           KZRSS „Społem”



Str.  4 SPOŁEMOWIEC WARSZAWSKI  nr 4 (710)

W dniu 18 marca br. zmarł Józef Chocian, 
długoletni Prezes Zarządu „Społem” Powszech-

nej Spółdzielni Spożywców w Sochaczewie, 
członek Rady Programowej Miesięcznika 
„Społemowiec Warszawski”.  Miał 78 lat.

W dniu 28 marca br. zmarł inż. Władysław Danieluk 
długoletni Prezes Zarządu „Społem” Powszechnej 

Spółdzielni Spożywców w Grodzisku Mazowieckim. 
Miał 97 lat.

    W dalszej części spotkania Ignacy 
Chrzanowski, Prezes Spółki „Spo-
łem znaczy Razem”, zapowiedział 
swoje wystąpienie zaplanowane na 
kolejny dzień Konferencji, wska-
zując na kluczowe obszary współ-
pracy wewnątrz struktur „Społem”. 
Pierwszy dzień obrad zwieńczyła 
uroczysta kolacja, w której uczest-
niczyli przedstawiciele spółdzielni 
oraz zaproszeni goście. 
  Drugi dzień obrad otworzyła 
prelekcja Marty Kostrzewy, biegłej 
rewident z Kancelarii Finansów i 
Rachunkowości. Ekspertka omó-
wiła kluczowe aspekty wprowa-
dzenia Krajowego Systemu e-Fak-
tur zwracając szczególną uwagę 
na prawno-administracyjną odpo-
wiedzialność zarządów. Prelekcja 
pozwoliła uczestnikom spojrzeć 
na system nie tylko przez pryzmat 
techniczny, ale przede wszystkim 
jako wyzwanie zarządcze. 
  Istotnym punktem programu 
była prezentacja aplikacji mobil-
nej „Społem”, którą przedstawił 
Ignacy Chrzanowski. Centraliza-
cja działań cyfrowych ma stać się 
fundamentem obniżenia kosztów  
i poprawy jakości obsługi klienta. 
Sukcesy w tym obszarze idą w pa-
rze z rozwojem marki własnej.

   Iwona Sarga, Prezes Zarządu 
Krajowej Platformy Handlowej 
Społem, podsumowała rok 2025 i 
nakreśliła plany na kolejny sezon. 
Podczas wystąpienia wyróżnio-
no „Społem” PSS w Szczecinie 
- Prezes Paweł Siemiński odebrał 
dyplom za zajęcie 5. miejsca w 
ogólnopolskim rankingu sprzeda-
ży marki własnej. 
  Dzięki współpracy z firmą New 
Key oraz KZRSS „Społem”, za-
prezentowano projekt „Cyfrowa 
Spółdzielnia”. Inicjatywa ta ma 
ułatwić spółdzielcom dostęp do 
zewnętrznych źródeł finansowa-
nia na rozwój technologiczny, 
prezentację przygotowali Bartosz 
Tuchalski oraz Kamil Sańczyk.  W 
obszarze płatności bezgotówko-

wych korzyści z integracji 
aplikacji mobilnej z termina-
lami płatniczymi przedsta-
wił Piotr Przybyła z Polskich 
ePłatności. 
   Rafał Karpiński (PolKa 
S.A.) wraz z partnerami z 
Action Production oraz Pri-
mo Partner zaprezentowa-
li działanie butelkomatów. 
Firma Dan Trade zaprezen-
towała ekologiczne rozwią-
zanie - kubki wielokrotnego 

użytku zdobione historycznymi 
grafikami „Społem” z okresu mię-
dzywojennego. Maciej Grabiak z 
firmy „Fulen” omówił rozwiąza-
nia redukujące zużycie energii i 
zasobów naturalnych w placów-
kach handlowych. 
   Konferencja zakończyła się 
podsumowaniem i konkluzją, że 
wymiana doświadczeń w tak sze-
rokim gronie jest niezbędna dla 
dalszego rozwoju spółdzielni. Za-
planowano kolejne spotkanie na 
przyszły rok, także w Kołobrzegu. 
Zarząd KZRSS „Społem” zapra-
sza do ponownego udziału i poleca 
hotel „Zorza” jako dogodne miej-
sce spotkań biznesowych, okolicz-
nościowych oraz prywatnych. 

KZRSS „Społem”

c  WSPOMNIENIE

   Pracę w sochaczewskiej spółdzielni rozpoczął w 1968 roku. Przeszedł w niej wszystkie 
szczeble kariery zawodowej: od technologa, poprzez kierownika masarni i szefa produkcji, 
aż po funkcję wiceprezesa, którą objął w 1976 roku. W 1990 roku członkowie PSS powie-
rzyli mu funkcję Prezesa Zarządu, którą sprawował nieprzerwanie do 2022 roku.
  Dzięki jego odważnym decyzjom Spółdzielnia przetrwała trudny czas przemian gospo-
darczych. W pierwszej dekadzie XXI wieku pod jego wodzą przeżywała ponowny rozkwit: 
inwestowała, budowała nowe placówki i modernizowała istniejące, dostosowując je do no-
woczesnych standardów sieci „Lux”. Była wiodącą siecią handlową w mieście. Sukcesy te 
znalazły potwierdzenie w rankingach: w 2007 roku zajęła 58. miejsce wśród najlepszych 
spółdzielni spożywców w kraju (według KZRSS „Społem”).
  Działalność spółdzielcza i zawodowa Józefa Chociana zyskała ogromne uznanie lokalnej 
społeczności. Przez kilkanaście lat pełnił funkcję radnego: zasiadał w Radzie Miasta, na-
stępnie w Radzie Powiatu. Jako szef Komisji Porządku Publicznego i Ochrony Przeciwpo-
żarowej realnie wpływał na poprawę bezpieczeństwa mieszkańców, inicjując m.in. urucho-
mienie miejskiego monitoringu. Pracując w Zarządzie Miasta, brał udział w podejmowaniu 
kluczowych dla regionu decyzji, w tym dotyczących budowy obwodnicy Sochaczewa.
    Był też inicjatorem wielu działań na rzecz spółdzielczości spożywców i sektora MŚP.   
W 1996 roku współinicjował powstanie Mazowieckiej Agencji Handlowej „SPOŁEM”, za-
łożył także lokalną izbę gospodarczą zrzeszającą przedsiębiorców, która dbała o zachowa-
nie lokalnego handlu w obliczu niekontrolowanej ekspansji zagranicznych sieci. Zasiadał  
w Radzie Nadzorczej MAH. 
  Józef Chocian był postacią nierozerwalnie kojarzoną ze sochaczewską spółdzielczością, 
którą przeprowadził przez najbardziej przełomowe okresy w historii polskiego handlu.  
W 2023 roku Krajowa Rada Spółdzielcza uhonorowała go najwyższym wyróżnieniem  
w branży - statuetką Lidera Spółdzielczości Polskiej.                                                                  g

   Z wykształcenia inżynier - konstruktor, absolwent Politechniki Szczecińskiej, przez 
większą część życia związany z branżą budowlaną (był m.in. prezesem zarządu spół-
dzielni mieszkaniowej) wniósł do „Społem” zupełnie nową jakość - inwestycje de-
weloperskie. Od momentu objęcia kierownictwa PSS Grodzisk Mazowiecki w 1992 
roku, aż do zakończenia swojej kariery zawodowej w 2013 roku Spółdzielnia wybu-
dowała kilkanaście domów mieszkalnych na terenie Grodziska i Milanówka, przepro-
wadziła także generalne remonty i modernizacje swoich placówek, powiększając ich 
powierzchnię sprzedażową. 

  Wiedza i branżowe uprawnienia Wiesława Danieluka, a przede wszystkim chęć wy-
korzystania własnych umiejętności dla podniesienia potencjału gospodarczego Spół-
dzielni sprawiły, że ten pionierski w skali kraju projekt zyskał akceptację członków, 
został wdrożony, przyniósł zamierzony efekt i znalazł naśladowców - nie tylko w War-
szawie, ale i w innych regionach kraju. Dziś społemowskie inwestycje budowlane ni-
kogo nie dziwią, ale mało kto pamięta, że to właśnie PSS w Grodzisku Mazowieckim 
była jedną z pierwszych społemowskich deweloperów. 

  Władysław Danieluk obejmując stanowisko Prezesa Zarządu „Społem” miał już  
64 lata i - jak wspominają spółdzielcy - chciał pracować tylko chwilę. Został na ponad 
20 lat, z powodzeniem przeprowadzając Spółdzielnię przez trudny okres transformacji 
ustrojowej, dając jej członkom nadzieję, zyski i nowe możliwości rozwoju. 
  Współpracownicy wciąż pamiętają Go jako osobę niosącą wartości dawnego wycho-
wania - skromnego, skupionego, pochylonego nad deską kreślarską. Wiedział jednak, 
że do ważnego celu najlepiej zmierzać wspólnie, dlatego współpracował z władzami 
samorządowymi i zapraszał spółdzielnie innych branż. - Udało się nam, bo działaliśmy 
razem - podkreślał.                                                                                                                g

Józef Chocian 
(1947-2026)

długoletni Prezes Zarządu 
„Społem” PSS w Sochaczewie

Władysław Danieluk 
(1928-2026)

długoletni Prezes Zarządu „Społem” 
PSS w Grodzisku Mazowieckim

W marcu 2026 roku pożegnaliśmy zasłużonych spółdzielców 
- długoletnich prezesów „Społem”

 U  WIEŚCI  U  WIEŚCI  U WIEŚCI U  WIEŚCI  U  WIEŚCI  U WIEŚCI

Pierwsza Konferencja „Społem” 2026 
dokończenie ze str. 1 dokończenie ze str. 2

     Do odwiedzin sklepów przyczyniają się także praktyczne aspekty 
zakupów. 36 proc. respondentów wskazało, że decyduje się na wizytę, 
gdy potrzebuje produktu natychmiast, a 34 proc. – żeby uniknąć kosz-
tów dostawy. Co czwarty konsument podkreśla możliwość zadania pytań 
pracownikowi sklepu, a podobny odsetek traktuje wizytę jako przyjem-
ne doświadczenie. 22 proc. badanych podkreśla, że kupuje w sklepach  
fizycznych, aby wspierać lokalne marki i biznesy. Badanie pokazuje też, 
że coraz częściej sklep staje się jedynie częścią większego procesu zaku-
powego. 18 proc. konsumentów deklaruje, że najpierw przegląda ofertę 
online, a następnie udaje się do sklepu, aby obejrzeć produkt przed final-
nym zakupem w Internecie. Oznacza to, że sklepy stają się więc przestrze-
nią, w której konsumenci zdobywają informacje, porównują produkty  
i budują relację z marką, nawet jeśli finalna transakcja następuje online.

Nowe technologie w sklepach stacjonarnych

  Fizyczne sklepy coraz częściej wykorzystują technologie znane z e-
commerce. 59 proc. Polaków korzysta z kas samoobsługowych, a 17 
proc. firm planuje wdrożenie rozwiązań umożliwiających samodzielne 
opłacanie zakupów w sklepie, także przy użyciu kiosków czy aplikacji 
mobilnych. Dodatkowo 34 proc. respondentów uważa, że zakupy stają 
się atrakcyjniejsze, gdy towarzyszą im dodatkowe wrażenia, takie jak 
wirtualna i rozszerzona rzeczywistość. W odpowiedzi na te oczekiwania  
24 proc. firm inwestuje w technologie takie jak cyfrowe lustra czy VR.
  - Sklepy stacjonarne coraz częściej wykorzystują technologie znane  
z e-commerce, aby przyspieszyć zakupy i zwiększyć wygodę klientów.  
Z kolei sprzedaż online rozwija rozwiązania, które lepiej oddają do-
świadczenie znane z fizycznych sklepów, takie jak wirtualne przymie-
rzalnie czy interaktywne formy prezentacji oferty. W efekcie konsumen-
ci coraz rzadziej myślą o zakupach w kategoriach kanałów – liczy się 
przede wszystkim płynne i wygodne doświadczenie zakupowe – podkre-
śla Matouš Michněvič.

MATEUSZ DAMOŃSKI

Lubimy pochodzić 
po sklepach
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W ubiegłym roku spółdzielczość polska aktywnie uczestniczyła w obchodach Roku Ste-
fana Żeromskiego ogłoszonego przez Sejm RP z okazji setnej rocznicy śmierci tego wiel-
kiego pisarza i popularyzatora kooperatystycznych idei. Ale musimy być świadomi, że 
nie był on jedynym z wybitnych polskich ludzi pióra, którzy wspierali ruch spółdzielczy. 
Należała do nich również Maria Dąbrowska, którą pamiętamy zwłaszcza jako autorkę 
tetralogii „Noce i dnie” (1932-1934), według której Jerzy Antczak w 1975 roku wyreży-
serował znakomity film i serial telewizyjny (obecnie przygotowywany jest nowy serial 
na podstawie powieści). Przypomnijmy sylwetkę tej znanej chyba wszystkim Polakom 
pisarki i jej rolę w propagowaniu spółdzielczości, o czym już się często zapomina.

Pisarka - kooperatystka
Wspomnienie o Marii Dąbrowskiej

  Przyszła autorka „Nocy i dni” 
urodziła się w Russowie pod Kali-
szem w 1889 roku w patriotycznej 
acz zubożałej rodzinie szlacheckiej 
Szumskich. Uczyła się w Kaliszu i 
w Warszawie i tu zdała maturę, a 
następnie wyjechała do Szwajca-
rii i Belgii na studia przyrodnicze, 
socjologiczne i ekonomiczne, któ-
re odbyła w latach 1907-1914. W 
tym czasie sporo też przebywała, a 
nawet pracowała w kraju. 

  Zainspirowana obserwacja-
mi zagranicznymi - oba państwa, 
w których studiowała, należały 
wówczas do wiodących w Euro-
pie pod względem zaawansowania 
ruchu spółdzielczego - a zwłasz-
cza znajomością z Edwardem 
Abramowskim, twórcą Towarzy-
stwa Kooperatystów, młoda Ma-
ria Szumska stała się entuzjastką 
spółdzielczości. W 1913 roku z 
inicjatywy dr. Rafała Radziwiłło-
wicza, współzałożyciela Towarzy-
stwa, organizacja ufundowała jej 
nawet półroczne stypendium do 
Anglii dla poznania tamtejszych 
doświadczeń kooperatyzmu. 
Owocem pobytu w tym kraju była 
wydana już w wolnej Polsce pra-
ca „Spółdzielczość zwyciężająca 
(dzieje angielskiej hurtowni sto-
warzyszeń spożywców” (1920). 

Ale jeszcze przed I wojną świa-
tową zdążyła opublikować „Fin-
landię - wzorowy kraj kooperacji” 
(1913) i w tym samym roku pod 
pseudonimem Jan Stęk „Koopera-
tyzm we wsi belgijskiej”. 
  W tym czasie także zamieszcza-
ła płomienne artykuły w prasie 
spółdzielczej, w których dowo-
dziła „wyższości kooperatyw nad 
innymi typami stowarzyszeń” 
(artykuł pod tym właśnie tytułem, 
„Społem”, nr 9/1913) czy nie bez 
egzaltacji pisała o „przyszłości ko-
operacji” („Społem”, nr 11/1913):

 Kooperatywa to potęga, ona nie 

tylko broni, nie tylko chroni, ona 
zdobywa, idzie naprzód na spo-
tkanie starego świata i zmaga 
się z nim, wypiera go, nowy na 
to miejsce budując. Każdy skle-
pik spożywczy jest oddziałem tej 
walczącej siły (…), jest pobudką, 
która woła: Naprzód, pracowity 
ludu polski, buduj sobie nowe 
życie. A choć dziś nasza polska 
kooperacja - to dopiero niby bla-
de promienie wiosenne, przecie 
nie zapomnijmy o tym, że i ona 
kiedyś stanie się słońcem, które 
życie całego narodu oświeci rów-
nym światłem pracy swobodnej i 

dającej możność życia szczęśli-
wego.

 Wiele miejsca w swej publicysty-
ce poświęcała także roli kobiet w 
ruchu spółdzielczym. Ale działała 
też w organizacjach niepodległo-
ściowych. W 1911 roku wyszła za 
mąż za działacza socjalistyczne-
go z kręgów Józefa Piłsudskiego, 
Mariana Dąbrowskiego. Utrzy-
mywała kontakt z inną znaną ko-
operatystką Marią Orsetti. 
  Po odzyskaniu niepodległo-
ści pisarka pracowała przez kilka 
lat w Ministerstwie Rolnictwa, 
gdzie zetknęła się z Zygmuntem 
Chmielewskim, wybitnym dzia-
łaczem spółdzielczości rolniczej. 
Jednocześnie tworzyła, zarówno 
literaturę piękną (jej debiutem 
książkowym był zbiór opowia-
dań „Gałąź czereśni” z 1921 roku, 
nieco później, w 1923 roku, wy-
dała autobiograficzny „Uśmiech 
dzieciństwa”), jak i o charakte-
rze publicystycznym (np. „Spra-
wa mieszkaniowa a kooperacja”, 
1921). 
  Dużo publikowała w społe-
mowskich czasopismach „Spo-
łem” czy „Spólnota” i to zarówno 
„poważne” artykuły poruszające 
istotne problemy spółdzielczości, 
jak i opowiadania popularyzujące 
spółdzielcze idee (np. „Razem”, 
1921). Pozycja, jaką zdobyła 
dzięki swej twórczości pozwoliła 
jej na rezygnację ze stałego za-
trudnienia i oddanie się pracy li-

terackiej. Pozycję tę ugruntowała 
wspomnianą już powieścią „Noce 
i dnie”, w której zresztą odnaleźć 
można kooperatystyczne wątki 
(np. jeden z bohaterów, socjalista 
Marcin Śniadowski poprzez spół-
dzielczość pragnął przebudować 
świat). Nie rezygnowała ze współ-
pracy ze „Społem”, ale pisała też 
o spółdzielczości mieszkaniowej 
czy wiejskiej, dużo podróżowała 
po kraju odwiedzając spółdzielnie 
w terenie. 

  Jednym z najbardziej wymow-
nych przykładów spółdzielczego 
zaangażowania Marii Dąbrow-
skiej jest jej książka „Ręce w 
uścisku. Rzecz o spółdzielczości” 
(1938), powstała jako replika na 
oskarżenia skrajnej prawicy wo-
bec organizacji społemowskiej, 
której próbowano zarzucać „bol-
szewizm”. W pracy tej, zaprasza-
jąc czytelników „w małą podróż 
po Polsce spółdzielczej, obiek-
cie turystycznym słabo znanym, 
choć niesłychanie ciekawym”, ze 
swoim literackim talentem przed-
stawia m. in. ogromny potencjał i 
rolę ówczesnego „Społem”, pro-
pagując model spółdzielni wyro-
słych z tradycji socjalistycznych, 
ale nie mający nic wspólnego z 
praktykami sowieckimi. 

Lata okupacji i dni Powstania 
Warszawskiego pisarka spędziła 
w Warszawie w swoim zajmo-
wanym od 1917 roku mieszkaniu 
przy ulicy Polnej 40. Przeżyć ten 
ciężki czas pomogło jej „Spo-
łem”, które, podobnie jak wielu 
innym ludziom kultury i naukow-
com, zapewniło jej środki finan-
sowe i deputat żywnościowy. 
  Po wojnie, nie mogąc pogodzić 
się z przejęciem przez państwo 
praktycznie całkowitej kontroli 
nad organizacjami spółdzielczy-
mi, Dąbrowska rozluźniła swoje 
związki z nimi, choć po 1956 r. 
napisała jeszcze kilka artykułów 
przypominających tradycje pol-
skiego kooperatyzmu. Nawią-
zywała też do spółdzielczości w 
swoich „Dziennikach” (pisanych 
w latach 1914-1965, pełne wyda-
nie w 2009 r.), „Przygodach czło-
wieka myślącego” (1970), czy w 
zbiorze opowiadań „Na wsi we-
sele” (1955), w którym poruszyła 
problem kolektywizacji rolnic-
twa.
  W ostatniej fazie życia, mimo 
iż gloryfikowana przez władze 
PRL jako wielka pisarka „po-
stępowa”, krytycznie oceniała 
ówczesną rzeczywistość, m. in. 
podpisała znany „List 34” prote-
stujący przeciwko polityce kultu-
ralnej PZPR. Przez ostatnie lata 
mieszkała w podwarszawskim 
Komorowie. Zmarła w 1965 roku. 
Pochowana została na warszaw-
skim Cmentarzu Powązkowskim 
w Alei Zasłużonych. 
  W rodzinnym Russowie pod 
Kaliszem, w dworku, w którym 
spędziła dzieciństwo, mieści się 
poświęcone jej muzeum, a jej 
warszawskim mieszkaniu w Śród-
mieściu (obecny adres ul. Progi 1) 
istnieje Muzeum Marii Dąbrow-
skiej jako filia Muzeum Literatu-
ry. Warto jej odwiedzić oddając 
hołd tej wielkiej pisarce-koopera-
tystce.

     dr ADAM PIECHOWSKI

F NASZA HISTORIA   F   NASZA HISTORIA   F NASZA HISTORIA  F

Maria Dąbrowska przed łódzkim oddziałem Związku Spółdzielni Spożywców. Z lewej - członek Zarządu 
Związku, Stanisław Dippel  (Fotografia ze zbiorów Muzeum Historii Spółdzielczości w Polsce).

Z wielkim smutkiem żegnamy

śp. 

Józefa Chociana
wieloletniego Prezesa Zarządu
„Społem” PSS w Sochaczewie, 

Współzałożyciela MAH
oraz członka Rady Nadzorczej MAH.

Rodzinie i Najbliższym
słowa wsparcia i wyrazy głębokiego współczucia

składają

Rada Nadzorcza i Zarząd
oraz Zespół

Mazowieckiej Agencji Handlowej

Z wielkim smutkiem żegnamy

śp. 

Władysława Danieluka
wieloletniego Prezesa Zarządu

„Społem” PSS w Grodzisku Mazowieckim,
Współzałożyciela MAH

oraz członka Rady Nadzorczej MAH

Rodzinie i Najbliższym
słowa wsparcia i wyrazy głębokiego współczucia

składają

Rada Nadzorcza i Zarząd
oraz Zespół

Mazowieckiej Agencji Handlowej

 U  WIEŚCI  U  WIEŚCI  U WIEŚCI U  WIEŚCI  U  WIEŚCI  U WIEŚCI
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Ostatnio nawet ogłoszono, że 
osiągnięte zostało AGI tj. Ogólna 
Sztuczna Inteligencja, czyli taki 
rodzaj AI, który przewyższa ludz-
kie umiejętności intelektualne w 
niemal każdej dziedzinie. Czy w 
tej sytuacji, pytanie o to, czy i kie-
dy zastąpi Cię sztuczna inteligen-
cja jest dobrym pytaniem? Może 
lepiej zapytać, jak możecie zacząć 
razem działać?

  Jeśli jest Ci trudno wyobrazić 
sobie świat, w którym jakiś zawód 
zostaje wyparty przez technologię 
i czujesz z tego powodu ogromną 
niesprawiedliwość, to powiedz 
proszę, kiedy ostatni raz korzy-
stałeś z usług ludzkiego budzika? 
Kogo? No właśnie! Były czasy, 
że chodził sobie człowiek z dłu-
gim kijkiem i stukał w okno, żeby 
obudzić innych do pracy. Dzisiaj 
brzmi to kuriozalnie! Kiedyś było 
to tak normalne, jak pakowanie 
klientowi zakupów do reklamów-
ki.
  Ok, masz pewnie argument, że 
to tak stary zawód, że nikt już o 
nim nie pamięta. Podobnie jak o 
zapalaczach latarni miejskich. 
To może zastanówmy się, kiedy 
ostatnio Twoją rozgrywkę w krę-
gle wspomagał pinsetter? Brzmi 

Czy już zastąpił Cię robot?
Teoria praktyki, czyli dlaczego tacy jesteśmy?

bardzo elektronicznie, prawda?  
A był to po prostu człowiek, który 
po każdej turze na nowo ustawiał 
kręgle dla kolejnych graczy.

  Nie grywasz w kręgle? Ok! To 
kiedy ostatni raz korzystałaś z 
usług kowala? Albo, jak często w 
Twojej pracy pojawia się lektor, 
który czyta Ci książki i gazety gdy 
wykonujesz swoją pracę? Wcale, 
bo są podcasty, radio itp. Otóż to! 
Kowalstwo (bardziej artystyczne), 
kaligrafia, fotografia analogowa - 
to są dziedziny, o których aktual-
nie mówi się w kategoriach hobby. 
Co do zawodu lektora, tutaj przy 
wsparciu technologii nastała nie-
samowita ewolucja.

Społemowscy ludzie z pasjąPani Dorota Gizińska we wrze-
śniu 2025 r. obchodziła jubileusz 
40-lecia pracy w „Społem” PSS 
w Otwocku, którą rozpoczęła po 
ukończeniu Liceum Zawodowego 
o profilu sprzedawca-magazynier. 
Jej fachowa znajomość handlu, 
sumienność, odpowiedzialność, 
zaangażowanie oraz ciągły rozwój 
zawodowych kompetencji spowo-
dowały, że ze sprzedawcy bardzo 
szybko awansowała na zastępcę 
kierownika sklepu, a niedługo po-
tem na kierownika.  
    Gdy założyła rodzinę i na świat 
przyszły dzieci, na chwilę się za-
trzymała w tym swoim podróżo-
waniu. Ponowne wyprawy zaczęły 
się jakieś 27 lat temu - od wyjazdu 
w Bieszczady, które do dziś są jej 
ukochanym miejscem. - Wyobra-
żałam sobie wtedy Bieszczady, 
jako bardzo „dzikie”. I oczywi-
ście do dziś widzę w nich jakąś 
„dzikość”, która za każdym razem 
zmienia swój charakter. Bieszcza-
dy są ostoją naturalnej przyrody, 

gdzie w głębokich dolinach i oko-
licy Bieszczadzkiego Parku Na-
rodowego spotkać można rzadkie 
gatunki dzikich zwierząt. To wy-
jątkowe i piękne miejsce. Tu się 
wyciszam i każdy, nawet krótki 
wyjazd daje mi dawkę energii - 
mówi.

  - Pasję do podróżowania dzie-
lę z moim życiowym partnerem 
Tadeuszem - uśmiecha się pani 
Dorota. - Tak naprawdę zaraziłam 
go podróżowaniem. Gdy ogląda-
my zdjęcia ze wspólnych wypraw, 
pierwsza była właśnie w Bieszcza-
dy. - Tam się żyje zupełnie inaczej, 
wolniej, spokojniej, tam i ludzie 
są inni. Na myśl przychodzi mi 
Andrzej Borowski „Żmiju” - cu-
downy, przyjazny i sympatyczny 
człowiek, bieszczadzki artysta, 
który na pierwszy rzut wcale mi 
się taki nie wydał (śmiech) ale już 
za chwilę rozmawialiśmy, jak sta-
rzy dobrzy znajomi. 

  - Po co Ty tam znowu jedziesz? 
- pytają. - Tego się nie da wytłu-
maczyć - odpowiadam. - Tam się 
raz pojedzie, a potem się tylko 
wraca - ciągnie dalej Pani Dorota. 
- Od lat zatrzymujemy się w Pen-

sjonacie Rezydent w Polańczyku, 
jakiż stamtąd jest piękny widok na 
Zalew Soliński i okoliczne lasy.
 
  Kultowym miejscem w Biesz-
czadach jest cerkiew w Łopience. 
Idziemy do niej od parkingu ok. 
3 km. Choć lubimy wypoczywać 
czynnie, tam zatrzymujemy się na 
dłuższą chwilę, na posiedzenie. 
Jest tam taki spokój. Z Łopien-
ki kierujemy się na Sine Wiry, to 
jedno z najbardziej malowniczych 
miejsc w Bieszczadach, słynące 
z przełomu rzeki Wetliny, która 
tworzy tu spiętrzone progi skal-
ne, wiry i niezwykle kojący szum 
wody. Myczkowce i to słynne ser-
ce Bieszczad. W Radoszycach po-
czuć można jeszcze dym z retorów 
i poznać historię wypału węgla 
drzewnego w Bieszczadach. Ka-
pliczka Szczęśliwego Powrotu jest 
jedną z najbardziej znanych biesz-
czadzkich kapliczek. Znajduje się 

Tam się raz pojedzie, a później się tylko wraca
Pani Dorota swoją podróż 
po Polsce zaczęła w szkole 
podstawowej. Z niecierpli-
wością czekała na każdą 
kolejną wycieczkę. Przy 
wsparciu rodziców i star-
szych braci odkładała na 
podróże każdy grosz.

  Tekst, który czytasz mógłby zo-
stać napisany przez algorytm. Ba! 
Prawdopodobnie pod wieloma 
względami ten syntetyczny wy-
twór byłby lepszy, bliższy dosko-
nałości, w końcu ja przeczytałem 
pewną policzalną ilość książek, 
odbyłem określoną liczbę szkoleń, 
wysłuchałem około 1000 podca-
stów, wywiadów itp. Model AI, 
ma dostęp do takiej ilości materia-
łów i przetwarza je z taką prędko-
ścią, że raczej nawet do tylu liczyć 
nie potrafię. Pomimo to, coraz 
częściej słychać głosy, że wszyst-
ko brzmi i wygląda podobnie. 
Może w naszym odbiorze dosko-
nałości chodzi też o jakiś niemal 
nieuchwytny pierwiastek ograni-

Od kilku lat możemy zaobserwować wzrost zainteresowa-
nia sztuczną inteligencją. Często dowiadujemy się, 
że niebawem zastąpi ona wszystkich, a jak już to zrobi, 
to oczywiście wypełni się proroctwo z filmu Terminator

czenia? Taką ludzką świadomość, 
że gdyby tylko się chciało tak jak 
się nie chce, to by się wstało z ka-
napy i zrobiło wszystko lepiej…

  Zamiast zamartwiania się, za-
chęcam Cię do zatrudnienia AI w 
swoim życiu. Dla mnie wykonuje 
już wiele zadań, które są nudne, 

żmudne i po prostu frustrujące np. 
liczy mi kalorie moich posiłków. 
Wspomaga mnie w tworzeniu 
map myśli, robi to naprawdę este-
tycznie i cały czas rozwija kolejne 
wersje o moje sugestie. Sztuczna 
inteligencja jest też dobrym part-
nerem w nauce języków obcych 
lub przedmiotów ścisłych - często 
proszę ją o wymyślanie mi zadań 
do rozwiązania, informacja zwrot-
na jest szybka, konkretna, ale ni-
gdy oceniająca - nie zmienia to 
jednak faktu, że nadal korzystam 
z usług native speakera, a naj-
trudniejsze zadania sprawdzam ze 
znajomymi.

Na koniec, ku pokrzepieniu serc, 
odniosę się do słów Kevina Kel-
ly, który zakłada, że w pewnym 
momencie znaczna część ludz-
kości świadomie wybierze życie 
nieco bardziej poza siecią. Zatem 
będą szukali kontaktu z innymi 
ludźmi w sklepie, w restauracji, w 
telemarketingu itp. Warto zatem 
wciąż się rozwijać i zamiast pytać 
się z bezradnością “co ja teraz po-
cznę?”, może lepiej sformułować 
pytanie “co teraz warto zrobić?”, 
a potem (cytując klasyka), zacząć 
to robić…
                                      EDUKATOR

we wsi Polanki, przy głównej dro-
dze pomiędzy miejscowościami 
Buk i Terka. 
  Choć to Bieszczady, gdzie je-
sienią podziwiać można spektakl 
kolorów, w którym dominują in-
tensywne czerwienie, złoto i brązy 
są ukochanym miejscem Pani Do-
roty i Pana Tadeusza, przenosimy 
w inne miejsca. Do Szczawnicy, 
gdzie spływ Dunajcem nigdy się 
nie znudzi. Niby te same pejza-
że, ale zawsze inaczej widziane. 
Z kolei wzdłuż potoku Grajcarek 
ciągnie się wyjątkowy deptak. 
Pięknie jest w Karkonoszach, 
Sudetach i innych górskich pa-
smach, pięknie na Mazurach i nad 
morzem, ale zawsze wracają w 
Bieszczady. 
  Kiedy nie mogą wyjechać na 
dłużej celebrują wypady week-
endowe i jednodniowe. Zdeptali 
wiele ścieżek w Kazimierzu Dol-
nym, Sandomierzu, przepięknej 

Kozłówce z pałacem i ogrodami, 
Janowcu. W pamięci zostało Świę-
to Trzech Króli w Sandomierzu i 
słynne rekonstrukcje historyczne, 
o które dbają sandomierscy Ry-
cerze. Żelazowa Wola to idealne 
miejsce na krótki, jednodniowy 
wypad, na który udali się latem 
ubiegłego roku. Spacer po parku 
wśród bujnej roślinności, niezapo-
mniany koncert fortepianowy.

  Inaugurację tegorocznego se-
zonu rozpocznie wyjazd do Kazi-
mierza Dolnego. Znów zaczną od 
przejścia wałem wiślanym wzdłuż 
ul. Krakowskiej, patrząc na za-
bytkową zabudowę. Tam jest nie-
samowity klimat, podobnie jak w 
Sandomierzu.

  We wszystkich miejscach, rów-
nież tych nie wymienionych, moi 
bohaterowie nie tylko napawają 
się ich pięknem, ale poznają hi-
storię, tradycje i obyczaje. Jadą 
po nową przygodę. - Kiedy wy-
jeżdżamy, za Górą Kalwarią, kie-
runek Sandomierz i Kozienice jest 
most na Pilicy, za nim zostawiamy 
wszystkie nasze troski - dodaje.

     notowała:  
DANUTA BOGUCKA

  PS: Pani Dorota za pośrednic-
twem „Społemowca Warszaw-
skiego” zaprasza czytelników do 
odwiedzenia barokowego Pałacu 
w Otwocku Wielkim, często okre-
ślanego mianem pałacu na wodzie 
lub na wyspie, ok. 30-35 km od 
centrum Warszawy.
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Poradnik  sprzedawcy

Trendy zakupowe

Biblioteczka handlowca

Treatonomika (od ang. 
treat - słodka nagroda, 
smaczek), to ekonomia 
małych przyjemności, 
które umilają życie tu 
i teraz gdy duże inwe-
stycje przez niepewne 
czasy odpływają w dal.

Sztuczna inteligencja 
już nie tylko podpo-
wiada konsumentom, 
co warto wybrać i 
kupić w internecie. W 
tym roku, jak zdradza 
Euromonitor Interna-
tional, zaczyna także 
przyjmować płatność 
za produkty. Oto pięć 
najważniejszych tren-
dów wśród interneto-
wych zakupowiczów.

Buty Nike. Jedni lubią ten styl, 
drudzy nie, ci je mają, tamci zaś 
chcą mieć, ale co by nie mówić, 
o butach tej firmy chyba każdy 
słyszał. Czy są aż tak lepsze od 
innych, trwalsze, wygodniejsze? 
– Nie. Czemu więc zawdzięczają 
tak wielką rozpoznawalność   w  
przestrzeni konsumenckiej? – Je-
śli kogoś to zainteresuje polecam 
książkę Grega Hoffmana „Projek-
tanci marzeń”. Autor to luminarz 
świata marketingu i brandingu, 
uhonorowany licznymi tytułami 
oraz wyróżnieniami przez presti-
żowe organizacje i wydawnictwa 
biznesowe. Swoją pozycję zdoby-
wał podczas prawie trzydziesto-
letniej kariery właśnie w firmie 
Nike, gdzie zaczynał jako staży-
sta, a skończył na stanowisku sze-
fa marketingu. 
  Filozofia Hoffmana opiera się 
na – jak sam to nazywa – pro-
jektowaniu emocji. Chodzi tu o 
umiejętność tworzenia historii, 
obrazów, doświadczeń, dzięki 
którym ludzie czują, że nawet ich 

najśmielsze marzenia są możliwe 
do zrealizowania. I nie trzeba do 
tego rozbudowanych struktur ka-
drowych. Agencja licząca kilku 
pracowników może generować 
sukces równie skutecznie jak fir-
ma  mająca do dyspozycji tysiące 
ludzi.
  Praca ma jasną i logiczną 
strukturę. Pierwszy rozdział, 
niejako autobiograficzny, po-
kazuje powiązania miedzy 
rozwojem kariery autora a 
zmianami w lokowaniu mar-
ki Nike na rynku. Kolejne to 
już prezentacja przemyśleń 
mająch na celu osiagnęcie 
poziomu kreatywnej dosko-
nałości, który pozwala bu-
dować trwałe więzi z klien-
tami. 

Pierwsza kardynalna zasada 
według Hoffmana stwier-
dza, że kreatywność to sport 
zespołowy a nie solówka 
gwiazdy. Tylko zespół, w 
którym trwa wymian po-

mysłów  wynikająca z różnorod-
ności jego członków  potrafi dzia-
łać efektywnie. Nie wolno przy 
tym oddać się samozadowoleniu. 
Nie można czekać aż natchnienie 
przyjdzie samo, Lepiej stworzyć 

plan poszukiwania go. Tym zaś, 
co zmienia dobre marki w wielkie 
jest empatia. Dlatego warto ko-
rzystać z opinii ludzi, którzy mają 
inne od naszego doświadczenia. 
Stawianie się w roli klienta też 
jest dobrym rozwiązaniem.

Kolejna zasada kryje się pod ha-
słem – nie graj bezpiecznie, graj 
by wygrać. Jej podstawa to ostrze-
żenie, że najszybszym sposobem 
na pozbawienie zespołu wyobraź-
ni jest wymaganie od jego człon-
ków by prosili o pozwolenie na 
jej użycie. Warto także umieć wy-
korzystywać ograniczenia. Presja 
czasu i waskie ramy budżetowe 
mogą być dobrodziejstwem dla 
wyobraźni. W ten sposób potrze-
ba staje się matką pomysłowości. 
Dobre rezultaty może dać skok na 
głęboką wodę. Niekiedy okazuje 
się, że nowicjusz da sobie radę le-
piej niż rutyniarz.
  Wszystkich kluczowych zasad 
prezentowanych w książce, z ra-
cji objętości tej recenzji nawet 

Inżynierowie marzeń

Kultura małych nagród

  Zapewne niejeden z nas czytał 
o problematycznym starcie „ze-
tek” w dorosłe życie, oddalającej 
się w bliżej nieokreśloną przy-
szłość perspektywie kupowania 
mieszkań i zakładania rodzin,  
a także o wydłużonym „gniazdo-
waniu” przy rodzicach. Oni sami 
mówią o tym, że nie marzą o rze-
czach, które uważają za nieosią-

galne, po prostu przekierowują 
swoje cele i zainteresowania.

  W co zatem inwestują „zetki”? 
W mikro-przeżycia tu i teraz, 
zwane z angielska calowymi ka-
mykami (przeciwieństwo poważ-
nych celów życiowych - kamieni 
milowych), chwilami przyjem-
ności w czasie trudnych, czy wy-
pełnionych nudnymi obowiązka-
mi dni. Wcześniej nazywano to 
„efektem szminki”, gdy badania 
wykazały, że w kryzysie rośnie 
sprzedaż jaskrawych pomadek do 
ust, co interpretowano jako chęć 
kobiet do poprawy nastroju przy 
pomocy drobnych luksusowych 
zakupów.

  Producenci i sprzedawcy rozu-
mieją, że mimo oszczędności na 

co dzień i ostrożności w wydat-
kach to właśnie „treaty”, szczegól-
nie modne i trudne do zdobycia, 
stanowią wabik na dzisiejszych 
dwudziesto-trzydziestolatków.  
W tle jest zjawisko FOMO, stra-
chu przed przegapieniem atrak-
cyjnej okazji, który napędza chęć 
skosztowania, uwiecznienia na 
zdjęciach na media społeczno-
ściowe i pochwalenia się znajo-
mym taką małą zdobyczą. 
  Wśród materialnych smacz-
ków, jest np. posiadanie maskot-
ki Labubu przy torebce, wśród 
„przeżyciowych” - wycieczki, 
choćby finansowane pożyczka-
mi (w zależności od źródła 22-
29 proc. badanych zapowiadało 
lub już chwaliło się kredytem na 
wyjazd wakacyjny). Wśród naj-
bardziej nas interesujących pro-

duktów spożywczych - „treatem” 
jest np. fioletowa kwiatowa kawa, 
serwowana wiosną w amerykań-
skiej sieci kawiarni w Polsce, 
albo tegoroczna nowość w pol-
skiej sieci lokali, nawiązująca do 
mody na japońszczyznę i festiwa-
lu Sakura - matcha o smaku kwia-
tu, a nie owocu wiśni.

  Czym charakteryzują się smacz-
ki na sklepowych półkach? Przy-
stępną ceną, bo powinny być 
luksusem mieszczącym się w 
budżecie i pozwalającym unik-
nąć poczucia winy. Atrakcyjne 
i wyraziste opakowania nadają 
się do pokazania znajomym w 
internecie, a krótkie serie i sezo-
nowość „proszą się” o pośpiech 
przy decyzji o zakupie i spróbo-
waniu. Dobrze widziane są małe 

WyszukajGPT 

  Rośnie popularność genera-
tywnej sztucznej inteligencji (Ge-
nAI), czyli tej, która kreuje nowe 
wartości na podstawie wzorców, 
nie tylko analizuje to, czym dys-
ponuje globalny internet. A kon-
sumenci coraz częściej, szukając 

produktów i usług, korzystają z 
platform GenAI zamiast trady-
cyjnych wyszukiwarek. Marki 
reagują, przechodząc od tradycyj-
nej optymalizacji wyszukiwarek 
(SEO) do strategii skoncentrowa-
nych na „generatywnej optymali-
zacji wyszukiwarek” (GEO). Jej 
celem jest rekomendacja danego 
produktu w odpowiedziach AI na 
nasze pytania.

Czat-kasjer 

  Platformy GenAI coraz czę-
ściej przyjmują od klienta płat-
ności w czacie, umożliwiając mu 
przeprowadzanie transakcji bez-
pośrednio na platformach. Klien-
ci e-commerce oczekują bez-
problemowych, bezpiecznych i 
spersonalizowanych płatności 
bez opuszczania czatu. I nie zna-
ją granic w szukaniu wygody, za 
którą są gotowi odpłacić zaufa-
niem i lojalnością. „Wyszukaj mi 
makaron bezglutenowy w dobrej 
cenie z wysyłką gratis i przyjmij 

płatność BLIK-iem” - takie 
zadania już teraz może otrzy-
mywać czat-kasjer AI i reali-
zować je od A do Z (prócz pa-
kowania towaru, oczywiście). 
W Polsce np. niektóre bramki 
płatnicze pozwalają na płacenie 
BLIK-iem bezpośrednio w oknie 
czatu, w którym dopytujemy AI  
o produkt.

Rozrywka zakupowa 

  Cyfrowi konsumenci coraz 
częściej korzystają z platform 
mediów społecznościowych 
(czyli SoMe) w poszukiwaniu 
interaktywnych, rozrywkowych 
treści. Wzorując się na SoMe, 
coraz więcej marek i sprzedaw-
ców detalicznych tworzy własne 
treści rozrywkowe - transmisje 
na żywo, rolki z mikrodramata-
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mi, skeczami, 
p r o g r a m a m i 
rozrywkowymi. 
Łączą w ten spo-
sób promocję na 
SoMe, handel 

detaliczny i rozrywkę, angażując 
konsumenta jeszcze bardziej, niż 
dotychczas.

Zarabiaj teraz, płać później 

  Dostawcy płatności odroczo-
nych (czyli usługi, którą oferuje 
np. polski bank PKO BP) coraz 
częściej wdrażają programy lo-
jalnościowe, aby ewoluować od 
ofert kredytów transakcyjnych w 
platformy oferujące wiele korzy-
ści. Programy te łączą finansowa-
nie z nagrodami, tworząc spójne 
doświadczenie, które zachęca do 
ponownego korzystania z usług, 

zasygnalizować  nie sposób, więc 
pozwolę sobie przytoczyć cytat z 
podsumowania zawierający dość 
uniwersalny przekaz. „Jesteśmy 
najlepszą wersją siebie, gdy mniej 
martwimy się o to, jak ludzie czu-
ją się w naszym towarzystwie, a 
bardziej zajmuje nas to, jak może-
my sprawić żeby dobrze czuli się 
z własną zdolnością do osiągania 
definiowanej po swojemu wielko-
ści”.
  A tak na marginesie. - prezen-
towana dziś pozycja zalicza się z 
pewnością do kategorii niezbęd-
ników kreatorów marki. Jednak 
jako klient   z pewną obawą pa-
trzę na to jak dopracowywane są 
mechanizmy mające kierować 
zachowaniem nabywcy, jak so-
cjotechnika handlowców wkracza 
w  sferę naszych marzeń.

         Jarosław Żukowicz
Greg Hoffman

Projektanci marzeń
Wydawnictwo Sine Qua Non.

porcje niezdrowych produktów, 
po których konsumentowi łatwiej 
rozgrzeszyć się ze złamania diety, 
albo wręcz przeciwnie – produkty 
zdrowe. Słodycze funkcjonalne z 
dodatkami na określone proble-
my: np. gorące kakao kolageno-
we (ze słodzikiem, wzmacniające 
kości, włosy i cerę), czekolada 
pitna z grzybami witalnymi (je-
żówką soplowatą, reishi lub cor-
dycepsem) na spokój, pamięć i 
koncentrację, czy z adaptogenami 
niwelującymi stres, albo słodycze 
z proteinami na siłę mięśniową, 
np. smakowe puddingi w kubecz-
kach, funkcjonalne „gummies” 
- słodkie żelki ze składnikami na 
sen, poprawę stanu włosów, czy 
zdrowie jelit.

          MONIKA KARPOWICZ

pogłębia relacje z klientami i 
maksymalizuje długoterminowe 
korzyści ekonomiczne.

Hiperpersonalizowane zdrowie 

  Konsumenci coraz chętniej ko-
rzystają z aplikacji zdrowotnych i 
urządzeń typu „wearable” - zegar-
ków lub pierścieni, mierzących 
parametry życiowe i wszczyna-
jących alarm przy przekroczeniu 
norm. Rosnące zaufanie do tech-
nologii takich jak GenAI napędza 
obecnie popyt na hiperspersona-
lizowane cyfrowe rozwiązania 
zdrowotne, skłaniając marki do 
wykorzystywania technologii do 
tworzenia produktów i usług do-
pasowanych do indywidualnych 
potrzeb użytkowników w zakre-
sie dobrego samopoczucia.

         MONIKA KARPOWICZ

Zakupy z AI



Spaghetti z młodej 
marchewki
5 młodych marchewek 
r 150 g kolorowego spaghet-
ti  r 2 łyżki oleju rzepako-
wego r łyżka masła r mała 
cebula r ząbek czosnku 
r łyżka tartego imbiru r ½ 
szklanki mrożonego groszku 

r 50 g świeżo tartego parmezanu  r ½ szklanki 
orzechów nerkowca + łyżkę oleju  r ¼ szklanki 
śmietany 18% r ¼ szklanki śmietanki 30% 
r sok z małej pomarańczy r sól r biały pieprz 
r sok z cytryny 

 Marchewki dokładnie umyj i obieraczką do 
warzyw zrób z nich wstążki. Na patelni roz-
grzej olej i masło, dodaj imbir i pokrojoną w 
piórka cebulę oraz paprykę. Zeszklij, wrzuć 
czosnek i marchewkowe wstążki. Smaż przez 
2 minuty, posól, zalej odrobiną wody. Duś pod 
przykryciem, aż marchewka będzie al dente, 
pod koniec dodaj ser i poczekaj, aż się rozpuści. 
Ugotuj spaghetti i mrożony groszek w osolonej 
wodzie. Orzechy posiekaj i upraż w rondelku 
na oleju na złoty kolor. Do marchewki na pa-
telni dodaj śmietany i połowę soku z pomarań-
czy, wymieszaj. Wmieszaj makaron, groszek i 
orzechy, jeśli sos będzie za gęsty, dodaj resztę 
soku lub trochę wody z gotowania makaronu. 
Dopraw solą, białym pieprzem i sokiem z cy-
tryny do smaku, posyp listkami ziół.              

RYBY  21.II- 20.III
Kwiecień zachęci do refleksji i 
pracy nad sobą. Zaufaj intuicji, 
ale nie ignoruj faktów. Bliscy 
mogą odegrać ważną rolę 

                     w Twoich decyzjach.

RAK  22.VI - 22.VII
Możesz odczuć potrzebę 
większego bezpieczeństwa i 
wyciszenia. To dobry czas na 

zadbanie o dom i relacje rodzinne. Nie 
odkładaj ważnych rozmów.

LEW 23.VII - 22.VIII
Twoja pewność siebie wzrośnie, 
co pomoże w realizacji planów. 
W pracy możliwe wyróżnienie. 

Uważaj jednak, by nie dominować 
w relacjach z innymi.

Pikantne ogórkowe łódeczki 
3 małe szklarniowe ogórki r 50 g twarożku śmietan-
kowego r łyżka śmietany r papryczka chili r list-
ki świeżej mięty r kawałek żółtej papryki r dymka 
ze szczypiorkiem r 3 łyżki czarnego sezamu. Sos: 2 
łyżki octu ryżowego r 2 łyżki oleju z nasion gorczycy 
r łyżeczka syropu z agawy r parę kropli tabasco 

Twarożek wymieszaj z posiekanym chili, papryką, dymką wraz ze szczy-
piorkiem i listkami mięty. Posól i popieprz do smaku. Ogórki wydrąż, 
napełnij twarożkiem. Posyp prażonym sezamem. Zrób sos: zmieszaj do-
kładnie wszystkie składniki i obficie polej ogórki z twarożkiem. 

PANNA  23.VIII - 22.IX 
Kwiecień sprzyja organizacji 
i dopinaniu spraw na ostatni 
guzik. Twoja dokładność zostanie 
doceniona. Pamiętaj jednak o 

równowadze między pracą a odpoczynkiem.
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Domowe dania  -  Wiosna, wiosna ... 

Krzyżówka z hasłem / nr 4 / 2026

HOROSKOP

Chłodnik z awokado
pęczek botwinki (tylko buraczki i łodygi) r szklanka 
soku z buraków r łyżka soku z cytryny r 2 szklan-
ki kefiru r 2 szklanki jogurtu r szklanka kwaśnej 
śmietany r pęczek rzodkiewek r po garści 
posiekanych: koperku, mięty, szczypiorku r zielony 
ogórek r awokado r 1½ łyżeczki czarnej soli 

Buraczki wraz z łodygami umyj, wyszoruj bulwy. Pokrój na drobne ka-
wałki. Zalej ¾ szklanki wrzątku i gotuj przez 2-3 minuty. Odstaw do 
ostygnięcia. Rzodkiewki zetrzyj na drobnych oczkach tarki (parę po-
krój w plasterki do dekoracji). Ogórka zetrzyj na grubych oczkach tarki 
(odkrój kilka plasterków do dekoracji). Zioła drobno posiekaj. Nabiał 
zmieszaj z ostudzoną botwinką i wodą, w której się gotowała. Dodaj sok 
z buraka zmieszany z sokiem z cytryny, wymieszaj. Dodaj zioła, rzod-
kiewkę, ogórek, czarną lub zwykłą sól (wtedy tylko łyżeczkę). Obierz 
i pokrój w kostkę awokado. Dodaj do chłodnika i wymieszaj. Chłodź 
w lodówce przez godzinę. Podawaj udekorowane plasterkami ogórka  
i rzodkiewki.                                                                                     (Tartinka)  
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BARAN 21.III-20.IV
Kwiecień sprzyja odważnym 
decyzjom i wychodzeniu z 
inicjatywą. Możesz poczuć, że 

wiele zależy właśnie od Ciebie. W relacjach 
warto postawić na szczerość i jasne zasady.

WAGA 23.IX - 23.X 
To dobry moment na uporząd-
kowanie relacji i wyjaśnianie 
niedomówień. Staraj się mówić 
wprost o swoich potrzebach. 

Harmonia będzie na wyciągnięcie ręki.

SKORPION  24.X- 22.XI
Możesz poczuć przypływ 
intensywnych emocji. Warto 
wykorzystać je do działania, 
a nie konfliktów. W pracy                 

                    możliwe nowe wyzwania.

STRZELEC  23.XI- 23.XII
Kwiecień przyniesie potrzebę 
ruchu i zmian. To dobry czas na 
podróże lub nowe projekty. Nie 
bój się wyjść poza schemat.

KOZIOROŻEC  24.XII- 20.I
Skupisz się na obowiązkach i 
realizacji celów. Twoja kon-
sekwencja zacznie przynosić 
efekty. Pamiętaj jednak, by  

                  znaleźć chwilę na regenerację

BYK 21.IV- 21.V. 
To miesiąc, w którym warto 
zwolnić i skupić się na tym, co 
naprawdę ważne. Finanse wyma-
gają rozwagi. W uczuciach liczyć  

                  się będzie stabilność i spokój.

BLIŹNIĘTA  22.V-21.VI
Kwiecień przyniesie więcej 
okazji do rozmów. Możesz 
poznać kogoś inspirującego. W 
pracy pojawią się nowe pomysły 
- wybierz te najbardziej realne.

WODNIK  21.I- 20.II
Miesiąc sprzyja kreatywności 
i nowym pomysłom. Możesz 
zaskoczyć innych swoim podej-
ściem. W relacjach ważna  

                   będzie szczerość i otwartość.

Litery w prawym dolnym rogu od 1 do 18 utworzą hasło.
 
Poziomo: 1. Esa, fiński hokeista, 5. W niej dojrzewa wino, 8. Dom Pomysłów, twór-
cy herosów, 9. Potocznie o miasteczku, w którym kozy kują, 10. Krąży po orbicie, 
11. Imię Chikovani, reżyserki filmowej, 13. Boska cząsteczka, przewidywana przez 
Higgsa, 16. Stamtąd pochodzi Św. Tomasz, 20. But z odkrytą piętą i palcami, 23. 
Jan, słynny wojewoda poznański z XVI wieku, 24. Wyszukiwarka Steve’a Kirscha, 
25. Assia, algierska pisarka, 26. Kobiece imię z piosenki Kazika, 27. Nośne tematy 
ze świata showbiznesu.

Pionowo: 1. Kot, Fornal, Schuchardt, 2. Życia na autostradzie, 3. Alphonse, fran-
cuski bramkarz filipińskiego pochodzenia, 4. Pomocnik Vegety z anime Dragon Ball, 
5. Francis, angielski filozof, 6. Barbarzyńca Roberta E. Howarda, 7. Pan Smith w pol-
skich realiach, 12. Zamysł, koncepcja, istota rzeczy, 14. Sprowadzenie przeciwnika 
do parteru, 15. … i dnie, 17. Wieprzowa lub drobiowa z jabłkiem i cebulką, 18. Inaczej 
rodak, swojak, 19. Kłamcy, oszuści, 21. Zwalniające na ulicach, 22. Bardzo popularna 
wyspa Hellady, 23. Rzymski demon śmierci.

  Prawidłowe odpowiedzi nadesłane do 27 kwietnia 2026 roku pocztą lub drogą elek-
troniczną wezmą udział w losowaniu nagrody ufundowanej przez firmę „Coca-Cola”.

Rozwiązanie Krzyżówki nr 3/2026

Poziomo: 1. Warownia, 5. Eufrat, 8. Sobota, 9. Erudycja, 10. Antrykot, 11. Stenka, 
13. Dukaj, 16. Komar, 20. Illapa, 23. Dominika, 24. Igualada, 25. Brunon, 26. Sa-
want, 27. Akrobata. Pionowo: 1. Wasiak, 2. Robotnik, 3. Witryt, 4. Alert, 5. Equus, 
6. Fryne, 7. Abjekcja, 12. Tank, 14. Urologia, 15. Jeep, 17. Marianna, 18. Hierro, 19. 
Gagnoa, 21. Amala, 22. Amant, 23. Draka.

Hasło: „Fasola Edamame”
Nagrodę ufundowaną przez Bonduelle Polska S.A. otrzymuje 

Pani Marzena Szczepańska z Garwolina

Razem z pierwszymi słonecznymi dniami nachodzi nas ochota na zmiany w diecie. Najlepiej powitać wiosnę 
uzupełniając ją o świeże, zdrowe produkty. Szukasz pomysłów na wiosenne przepisy z nowalijkami? Spróbuj 
spaghetti z młodej marchewki, różowego chłodnika czy łódeczek z ogórka. To dania idealne na wiosnę! 

Piękne, mało znane...

Kolumna jednak istnieje - pozostała na 
swoim miejscu w prezbiterium wiej-
skiego kościoła i nosi w sobie jeszcze 
żelazne ogniwo, do którego przypięta 
była brązowa figura. Jest częścią po-
kaźnego epitafium fundatorów, stoją-
cego po prawej stronie ołtarza głów-
nego. Dziś konstrukcja tego epitafium 
stanowi jedyną dekorację pustego 
niemal prezbiterium - zarówno oł-
tarz główny, jak i pozostałe elementy 
wyposażenia również wywędrowały 
z Żórawiny, choć są nieco  bliżej - w 
Muzeum Narodowym we Wrocławiu. 
  Dlaczego ważne muzea ogołociły 
z wyposażenia niewielki kościółek?  
I skąd w ogóle, wzięły się w nim tej 
klasy dzieła - godne wielkich rezyden-
cji arystokratycznych albo bogatych 
zakonów? 
  Żórawinia zawdzięczała swój roz-
wój rodzinie Hanniwaldtów, przede 
wszystkim braciom Andreasowi 
(1560-1622) i Adamowi (1567-1621). 
Andreas był sekretarzem dworu ce-
sarskiego w Pradze za panowania Ru-
dolfa II, znanego jako ekscentryczny 
mecenas sztuk i kolekcjoner. Zamek 
na Hradczanach był wówczas ośrod-

W Muzeum Narodowym w Warszawie znajduje się jedna z najpięk-
niejszych figur pasyjnych jakimi mogą poszczycić się polskie zbiory. 
Przyjechała tutaj po II wojnie światowej z niewielkiego kościółka 
w Żórawinie, położonej 15 km na południe od Wrocławia. Duża, 
mierząca 125 cm wysokości rzeźba z brązu, przedstawia obnażonego 
Chrystusa w dziwnej pozie, z nienaturalnie skrzyżowanymi rękami. 
Łatwo się domyślić - to scena biczowania, choć nie widzimy ani ko-
lumny, ani oprawców...  

kiem poszukiwań intelektualnych i 
artystycznych, „pępkiem świata” póź-
nego renesansu i manieryzmu. Dla ce-
sarza pracowali najlepsi artyści, wśród 
nich Adriaen de Vries (ur. ok. 1556 w 
Hadze) - rzeźbiarz, uczeń słynnego 
mistrza florenckiego Giambologny, 
po którym przejął kunszt odlewniczy 
wraz z zamiłowaniem do dynamiki i 
skomplikowanych układów ciała. To 
do niego właśnie zwrócili się bracia 
Hanniwaldtowie z prośbą o wykonanie 
figury Chrystusa dla rodowej nekropo-
lii, którą chcieli urządzić w Żórawinie.
   Figura nosi sygnaturę twórcy z datą: 
Adrianus Vries Hegensis fecit 1604  
i nawiązuje do ujęcia tematu biczowa-
nia, które pojawiło się w sztuce nie-
całe sto lat wcześniej, w pierwszych 
dekadach XVI w. W British Museum 
zachowały się rysunki Michała Anio-
ła, na których Chrystus ukazany został  
jako pięknie umięśniony mężczyzna, 
którego ciało nie tylko nie nosi śladów 
męki ale jest idealnie uformowane, peł-
ne sił i godności. Temat spopularyzo-
wał Sebastiano del Piombo tworząc po 
1516 r. słynne „Biczowanie” dla rzym-
skiego kościoła San Pietro in Monto-

rio. Przywiązanego tyłem do kolumny 
muskularnego Chrystusa otacza tam 
dynamiczny krąg oprawców, wykonu-
jących taniec wokół skazańca, który 
przypomina raczej Apolla lub Herku-
lesa. Adriaen de Vries ujął ten temat 
nieco inaczej niż malarze akcentujący 
idealny męski tors. Jego Chrystus jest 
nieco pochylony, ma ręce związane z 
przodu, piękną muskulaturę i pozę peł-
ną tanecznej gracji. Warto go zobaczyć 
w warszawskim Muzeum, ale warto 
też przejechać się do Żórawiny, gdzie 
wciąż podziwiać można przykłady ma-
nierystycznej rzeźby architektonicznej 
- ślady dawnej świetności tego miejsca.            
                                                             (KZ)

Przysłowia nag Kwiecień co deszczem rosi, wiele owoców przynosi.
g Gdy w kwietniu wiatr panuje, rok obfity obiecuje.
g Wiosna przyszła – i znów chce się żyć    (Leopold Staff)
g April hath put a spirit of youth in everything 
           -  Kwiecień tchnął młodość we wszystko   (William Shakespeare)                                                                                       

Kwiecien


