,Catkiem sobg kazdy moze byc tylko dopaty, dopdki jest sam - kto zatem nie lubi samotnosci, ten nie kocha tez wolnosci.”
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Miedzynarodowy
Rok Spoétdzielczosci

Spotdzielnie
budujg lepszy swiat

»Spotem” PSS ,,Zgoda” w Plocku
Dziala nieprzerwanie 155 lat

W biezgcym roku ,,Spo-
lem” PSS ,,Zgoda” w
Plocku Swietuje jubileusz
155 lecia nieprzerwanej
dzialalnos$ci. Od maja

na klientéw w udekoro-
wanych urodzinowymi
balonami sklepach czekaja
jubileuszowe ceny - bardzo
atrakcyjne promocje na
szeroki asortyment artyku-
low spozywezych i chemii
gospodarczej.

Spoldzielnia, ktéra powstala w
1870 roku jako Towarzystwo
Spozywcze i1 Kasa Pozyczkowa
»Zgoda” jest jedng z najstarszych
spotdzielni spozywcow w Polsce.
Co wigcei - ma wyjatkowo dobrze
udokumentowang warto§¢ histo-
ryczng. W Izbie Pamigci na pigtrze
siedziby PSS przy ul. Sienkiewi-
cza 32 do dzi§ przechowuje si¢
szczypte soli i utamek chleba oraz
glowki cukru, ktorymi 2 maja 1870
r. witano gosci podczas otwarcia
pierwszego sklepu ,,Zgody”. Za-
chowat si¢ tez statut z
tegoz roku, kaligrafo-
wany pigkng cyrylica,
atramentem z dodatkiem
ztotego pytku.

Prezes PSS ,Zgoda” Agnieszka
Kaminska i prezes KZRSS
,Spotem” Ryszard Jaskowski

Jubileuszowe uroczystosci od-
byly si¢ 13 czerwca br. podczas
dorocznego Walnego Zgromadze-
nia w Teatrze Dramatycznym im.
Jerzego Szaniawskiego w Plocku.
Budynek udekorowano spotdziel-
czymi flagami, w foyer pojawi-
la si¢ jubileuszowa S$cianka, na
tle ktorej ,.tanczyly” cyfry 1-5-5.
Przed rozpoczgciem obrad poczet
sztandarowy wprowadzit sztandar
Spotdzielni, a wszyscy uczestnicy
odspiewali Hym Spoétdzielcow.

Obecny na posiedzeniu Prezes
Krajowego Zwigzku Rewizyjnego
Spotdzielni Spozywcoéw ,,Spotem”
Ryszard Jaskowski pogratulowat
spotdzielcom zacnego jubileuszu i
dobrych wynikéw ekonomicznych.
Omoéwit  nadchodzace  zmiany
prawne, ktore beda mialy wpltyw
na funkcjonowanie spétdzielczosci
spozywcow, podkreslajac jednak,
ze plocka PSS $wietnie sobie z nimi
poradzi. Tradycja i zaufanie jakimi
obdarzaja ja na co dzien klienci
zobowiazuje do jeszcze lepszego
dziatania i na tych warto$ciach na-
lezy budowac¢ przysztosc.

W porzadku obrad, oprocz stan-
dardowych punktéw, znalazto si¢
miejsce na wreczenie
odznaczen, nagréd i
dyploméw - a wigc
podzickowan za pro-
fesjonalizm, oddanie i
sumienne dziatanie, dla

dokonczenie na str. 5
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m Zebranie Przedstawicieli Spoldzielni Spozywcow ,,Mokpol”
Jest spokojnie i stabilnie

26 czerwca, w ,,Zajezdzie
Staropolskim” w Kon-
stancinie-Jeziorna do-
roczne Zebranie Przed-
stawicieli Spoldzielni
Spozywcow ,,Mokpol”
zgromadzilo delegatow,
w tym Rad¢ Nadzor-
cz3a, Zarzad w osobach
prezesa Sylwestera
Ceranskiego i czlonkini
Zarzadu Elzbiety Rozyc-
kiej, kadre kierownicza

i zaproszonych gosci.

Zebranie poprowadzila Krysty-
na Reduch, przewodniczaca Rady
Nadzorczej, obok ktorej w prezy-
dium zasiadly: zastgpca - Jadwiga
Golec i sekretarz - Barbara Stefan-
ska.

Prezes Sylwester Ceranski w
sposob  szczegblny podzigkowat
wszystkim, ktorzy przyczynili si¢
do organizacji Zebrania. - Rok
2024 byt kolejnym bardzo trudnym
rokiem bitwy o klienta. Pomimo ze

sklepy spozywcoéw pozostajg lide-
rami rynku, to w minionym roku
zamkneto si¢ ich najwiecej. Czasy
dla handlu tradycyjnego sg niezwy-
kle trudne. Sa to czasy, w ktorych
odpowiedzialno$¢ Zarzadu za los
kazdego pracownika staje si¢ war-
toscig najwyzsza.

Ogromne podzigkowania skiero-
wal do Rady Nadzorczej, mowiac:
- Trudne czasy wymagajg odpo-
wiedzialnosci, kompetencji i za-
ufania. Doceniamy, ze na co dzien
korzystamy z waszego wsparcia,
rady i doswiadczenia. Jest to dla

nas niestychanie wazne. Podzig-
kowal imiennie wszystkim swoim
wspolpracownikom, kierownikom
oraz zatogom sklepdéw podkresla-
jac, ze dzi$ kierownik sklepu to li-
der zespotu, gospodarz, menadzer i
psycholog w jednym. Na co dzien
podejmuje trudne decyzje, buduje
relacje, reaguje szybko i odwaznie,
a takze motywuje innych. - I mamy
takie szczgscie, ze w ,,Mokpolu”
tacy ludzie pracuja. Sprzedaz si¢
broni, koszty sa pod kontrola, jest
spokojnie i stabilnie - podkreslit.

dokonczenie na str. 3

Doroczne Zgromadzeniu Przedstawicieli Czlonkow ,,Spolem” WSS Zoliborz

Razem mozemy wiecej

Przed rozpoczeciem obrad prze-
wodniczagca Rady Nadzorczej
Barbara Becker odczytata list,

ktéry do zgromadzonych skie-
rowal prezes Zarzadu Krajowego
Zwigzku Rewizyjnego Spotdziel-
ni Spozywcow ,,Spotem” Ryszard
Jaskowski. W imieniu Zarzadu
KZRSS ,,Spotem” podzigkowat

spotdzielcom za prace, ktora -
mimo niekorzystnych warunkow
zewngtrznych i wyzwan stawia-
nych wspotczesnej spotdzielczo-
$ci - przynosi satysfakcjonujace
efekty. W liscie napisatl rowniez:
W trwajgcym Miedzynarodowym
Roku Spoldzielczosci Zycze Pan-
stwu zdrowia, sit oraz wszelkiej

Doroczne Zgromadzeniu Przedstawicieli
Czlonkow ,,Spolem” WSS Zoliborz w dniu
24 czerwca br. mialo charakter sprawoz-
dawczy. W sali konferencyjnej SHD ,,Mer-
kury” zebralo si¢ 36 z 40 przedstawicieli,
Zarzad i zaproszeni goscie, by wystuchaé
sprawozdan za rok 2024 oraz programu

dzialania w roku biezacym.

pomysinosci zarowno w  ZzZyciu
zawodowym, jak i w zZyciu oso-
bistym. Niech Zgromadzenie za-
konczy si¢ pomysinymi decyzjami
na przysztosé, ktore zmotywujq
Was do dalszej owocnej pracy dla
dobra pracownikow i cztonkow
Spoldzielni.

dokonczenie na str. 3

»Spolem” PSS Biala Podlaska
Doroczne Swieto

»Spolem” PSS w Bia-

lej Podlaskiej uczcito
Miedzynarodowy Dzien
Spéldzielczo$ci dwoma
tradycyjnymi juz wyda-
rzeniami - festynem przed
Spoldzielczym Domem
Handlowym ,,Sawko”
oraz integracyjnym
piknikiem dla czlonkéw,
pracownikow i kontrahen-
tow Spoldzielni.

Festyn odbyt si¢ 26 czerwca br. juz po raz dwudziesty. Przed sklepem
ustawiono stoiska oferujace towary po bardzo atrakcyjnych cenach. Ser-
wowano poczestunek - lody 1 wedliny z grilla przygotowane przez partne-
réw handlowych. Na scenie wystapita grupa wokalna ,,Chwilka”, zespoty
,»Chtopcy z Wrzosa” i ,,Maki” oraz choér ,,Spotem”, ktéry uswietnit takze
druga odston¢ obchoddéw odspiewaniem Hymnu Spotdzielczego ,,Oto stoi

nas wolna gromada...”

dokoniczenie na str. 2
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Zebranie Przedstawicieli
»Spolem” PSS Grodzisk Mazowiecki

Umocnic pozycje na rynku

Wi

RS e

GRODZISK MAZOWIECKI

16 czerwca w siedzibie
PSS ,,Spolem” w Gro-
dzisku Mazowieckim
obradowalo Zebranie
Przedstawicieli, podsu-
mowujac rok 2024

i wybierajac nowg Rade¢
Nadzorcza na kadencje
2025-2029.

Z racji uptywu kadencji Rady Nad-
zorczej 2021-2025 podsumowanie
roku pracy, ztozone przez przewod-
niczacego Tadeusza Proczka, obje-
fo caly jej okres. Przewodniczacy
dzigkowal za zdyscyplinowanie
cztonkéw rady oraz zaufanie. Pod-
kreslat, jak trudny byt ten okres, na
ktéry przypadta pandemia, wzrost
kosztow pracowniczych (w PSS
Grodzisk tylko w 2024 r. wzro-
sty one rok do roku srednio o 6,3
proc.). Miniona kadencja niosta
takze korzys$ci - wyniki sprzedazo-
we, podniesione przez liczne przy-
bycie migrantow z Ukrainy.
Czerwcowe zebranie przynio-
sto istotng zmiang. Przedstawicie-
le jednoglosnie podj¢li uchwate
o zmniejszeniu liczby cztonkoéw
Rady Nadzorczej z 9 do 7. Wybrali
7-osobowg rade na lata 2025-2029
w sktadzie: Wtodzimierz Czajkow-
ski, Witold Obwojski, Anna Petel-
czyk, Tadeusz Proczyk, Gabriel
Siwinski, Wiestawa Wodz, Piotr
Zielinski. Wszyscy wybrani petnili
te funkcje w poprzedniej kadencji.
Zebranie przedstawicieli zakon-
czyto si¢ pozegnaniem z dotych-
czasowymi czlonkami rady: Marig
Baranska (petniaca rowniez zada-
nia sekretarza) i Kazimierzem Po-
laszkiem (przew. Komisji Rewizyj-
nej). Po zgromadzeniu nowa Rada
ukonstytuowata si¢ i wybrata swoje
prezydium na kolejne pracowite

lata: T. Proczyk - przewodniczacy,
W. Czajkowski - wiceprzewodni-
czacy, A. Petelczyk - sekretarz.

Podczas posiedzenia przedstawi-
ciele zaaprobowali sprawozdanie
Zarzadu i jednoglos$nie udzielili
absolutorium za ubiegly rok prezes
Grazynie Gastal i wiceprezes Ewie
Gasior.

W jakiej kondycji liczaca 202
czlonkoéw spotdzielnia byta na ko-
niec 2024 roku? Prezes Grazyna
Gastal nie kryla, ze odptyw przyby-
szy z Ukrainy, klienci wybierajacy
dyskonty czy konkurencja, ktdra
otworzyta swe podwoje w 2023 r. -
mialy znaczenie. Ogotem nizsza niz
w 2023 r. sprzedaz i marza byty skut-
kiem mniejszej liczby transakcji.
Wzrosta za$ przez ten czas o 6 proc.
warto$¢ koszyka, ,,przebijajac” pro-
cent inflacji. Najwyzsza sprzedaz
odnotowaty sklepy w Milandéwku:
nr 49 przy ul. Krakowskiej, nr 44
przy ul. Ko$ciuszki i nr 50 przy ul.
Warszawskiej. Zysk przyniosty w
2024 r. sklepy nr 44 1 49.

Spotdzielnia chwali sobie in-
westycje w Mazowieckiej Agen-
cji Handlowej i w Spoétdzielczym
Osrodku  Wypoczynkowym ,,Zo-
rza” w Kolobrzegu. Intensywne
dziatania marketingowe w minio-
nym roku to m.in. 12 gazetek pro-
duktowych, reklamy w ,Fakcie”,
grodziskim kinie i na telebimie przy
dworcu PKP, az 100 trzydziestose-
kundowych spotéw emitowanych
miesi¢gcznie w radiu ,,Bogoria”,
ktore zastapity reklamy na auto-
busach zakazane miejska uchwata
krajobrazowg. To takze liczne pro-
mocje, degustacje dla klientéw i
sprzedaz przykasowa.

Ogoltem rok ubiegly przyniost
spotdzielni zysk 213,2 tys. zt brut-
to, bilans za$ zamknat si¢ kwota
20759,6 tys. zt i wykazatl stupro-
centowe wykonanie w stosunku do
roku 2023. Sytuacja PSS ,,Spotem”
Grodzisk Mazowiecki jest stabilna
i pozwala na realizacj¢ planowa-
nych celéow w krotkiej 1 dhuzszej
perspektywie czasowej, a takze na
umacnianie pozycji na rynku i w
strukturze ,,Spotem”.

MONIKA KARPOWICZ

Nowa Rada Nadzorcza z Zarzadem PSS ,,Spotem” w Grodzisku Mazowieckim

dokonczenie ze str. 1
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BIALA PODLASKA

5 lipca br. samorzadowcy, przed-
stawiciele zaprzyjaznionych spot-
dzielni spozywcow, pracownicy,
cztonkowie oraz kontrahenci zo-
stali zaproszeniu do udziatu w 22.
Pikniku Spotdzielczym na terenach
rekreacyjnych wodociagéw miej-
skich. Jak co roku spotkanie zgro-
madzito ok. 200 os6b. Obecni byli
m.in. przewodniczacy Rady Miasta
Biata Podlaska Robert Wozniak,
Zastepca Prezydenta Miasta Justy-
na Gorcezyca, Gléwny Specjalista
w Zespole Organizacji i Promocji
KZRSS ,.Spotem” Elzbieta Jasin-
ska-Czajka, Prezes Spoétdzielczego
Osrodka ,,Zorza” Danuta Miodu-
szewska, Prezes KPH ,,Spolem”
Iwona Sarga. Przybyli przezesi
zaprzyjaznionych spoéldzielni: Ja-
nusz Kulesza (PSS Bialystok),
Maria Wawrzaszek-Gruszka (PSS
,»,Robotnik” w Zamosciu), Elzbie-
ta Mackiewicz wraz z dziewigcio-
osobowa grupa z PSS Miedzyrzec
Podlaski, a takze emerytowani pre-
zesi Lechostaw Wietraszuk, Mie-
czystaw Dabrowski i Mieczystaw
Zapal, wlasciciele 1 wspotwlasci-
ciele firm wspotpracujacych oraz
redaktorzy prasy spotdzielcze;.

- Jest mi niezmiernie mito po raz
kolejny gosci¢ u panstwa - powie-
dziala wiceprezydent Biatej Podla-
skiej Justyna Gorczyca. - Rodzinna
atmosfera jaka panuje w ,,Spotem”
to wielki dar, ktorego nalezy po-
gratulowad. Gratuluj¢ takze pra-
cowitosci, wytrwalosci i rozwoju.
Cieszymy si¢ z sasiedztwa takiej
Spotdzelni, bo gdyby nie kanapki
ze ,,Spolem” pracownicy Urzedu
Miasta chodziliby glodni...

Doroczne Swieto

Prezes ,Spotem” PSS Biata Podlaska Eugeniusz Mazur dziekuje spotdzielcom,
ktorzy w 2024 roku zrobili najwieksze zakupy we wtasnym PSS.

Prezes PSS Eugeniusz Mazur
przypomnial o przypadajacej w
tym roku setnej rocznicy §wigtowa-
nia w Polsce Dnia Spoétdzielczoscei,
a takze o Miedzynarodowym Roku
Spotdzielczosci 2025 ustanowio-
nym przez ONZ i o przyjetej z tej
okazji przez Senat RP Uchwale w
sprawie promowania idei spotdziel-
czoSci. - Nasza spotdzielnia w przy-
sztym roku obchodzi¢ begdzie 75-le-
cie - podkreslit. - Tworzy ja ok. 300
cztonkéw 1 ponad 200 pracowni-
kéw. Handlujemy, produkujemy i
wspolpracujemy z licznymi part-
nerami starajac si¢ robi¢ wszystko
jak najlepiej. Obecnie prowadzimy
jedenascie sklepow spozywczych,
a budujemy dwunasty. Mamy Spot-
dzielczy Dom Handlowy ,,Sawko”,
Zaktad Piekarsko-Ciastkarski, re-
stauracj¢ ,,Stylowa”, mieszkania i
pomieszczenia biurowe, z ktérych
cze$¢ wynajmujemy.

Jak co roku piknik stat si¢ okazja,
by podzigkowaé cztonkom PSS-u,
ktorzy w ciagu ostatniego roku zo-
stawili w swojej spotdzielni najwie-
cej pieniedzy robigc w niej zaku-
py. Wartos¢ koszyka zakupowego

zarejstrowana na kartach statego
klienta jest podstawa do naliczania
dywidendy, ktéra w 2024 r. wy-
niosta 20 proc. wartosci udziatow.
Lojalni klienci ,,Spotem” otrzymali
takze kosze podarunkowe. Podczas
pikniku Zarzad ztozyt podzigkowa-
nia Ewie Bujalskiej, dhugoletniej
sprzedawczyni z DH ,,Sawko”, kto-
ra cale zycie zawodowe przepraco-
wala w ,,Spolem” i w tym roku od-
chodzi na emeryture. Tradycyjnie
rzedstawiono takze pracownikow,
ktorzy przyszli do Spotdzielni w
ciggu ostatniego roku.

»Spotem” PSS Biala Podlaska
zakonczyta ubieglu rok dobrym
wynikiem finansowym. Sprzedaz
detaliczna brutto wyniosta 58 min.
948 tys. zt 1 byla wyzsza od tej z
2023 r. 0 1.9 proc., natomiast marza
uzyskana ze sprzedazy wraz z po-
zostatymi przychodami wyniosta
12 mln. 806 tys. zt i byto to 4 proc.
wigcej niz w roku poprzednim.
Warto$¢ produkcji pieczywa i cia-
sta wyniosta 7 mln. 950 tys. zl, na-
tomiast obroty netto w gastronomii
- 3 mln. 262 tys. zt. (KZ)

Kolejny rok dzialalnosci
podsumowali spoldzielcy
ze ,,Spolem” Warszaw-
skiej Spoldzielni Spo-
zywcow Wola.

Nie byt to fatwy czas. Sytuacja na
rynku nie ulegta przeciez radykal-
nej zmianie. Nie mozna przy tym
zapomnie¢ 0 zmniejszajace] si¢
sile nabywczej konsumentow ge-
nerowanej przez wzrost kosztow
dla gospodarstw domowych. To
sprawia, ze o klienta trzeba stale i
szczegolnie zabiegac. A konkuren-
cja jest ogromna i nie czeka bier-
nie. Dyskonty ze swoja radykalna
strategia cenowg stanowig najistot-
niejsze zagrozenie. Skutkiem tego,
nie wszystkie zamierzenia zostalty
zrealizowane na zamierzonym po-
ziomie.

Tym nie mniej nie ma co si¢ wsty-
dzi¢ wynikow. W ocenianym roku
udato si¢ uzyska¢ przychody ze
sprzedazy ogblem na sume prawie
61200 000 zt uzyskujac tym samym
101, 03% dynamiki. Druga z podsta-
wowych stref dziatalnosci spotdziel-

ni czyli najem i podnajem lokali
przyniosta przychody w wysokosci
ponad 7 266 000 zt, a dochody z
dziatalno$ci Targowiska Bazar Koto
- ponad 1 761 000 zt. Na to nato-
zyly si¢ jednak stosukowo wysokie
koszty dziatalnosci operacyjnej sie-
gajace sumy ponad 66 886 000 zi.
Generalnie wynik WSS Wola za rok
2024 zamknat si¢ zyskiem w kwocie
ponad 2 822 000 zt.

Bylo to mozliwe dzigki aktyw-
nosci  wszystkich pracownikow
nacechowanej statym staraniu o
utrzymanie i pozyskanie klientow.
Dynamicznie dziatata rada nadzor-

Zebranie Przedstawicieli

Dobre rokowania

cza pod przewodnictwem Henryki
Stykowskiej. Podejmowano szereg
decyzji zabezpieczajacych wyko-
nanie zadan. Uwaga rady skupita
si¢ na problemach, ktére mialy
wplyw na popraw¢ wyniku ekono-
micznego, rentownos¢ placowek
handlowych 1 wlasciwe zaopa-
trzenie. Prac¢ rozdzielono na trzy
komisje: ekonomiczno rewizyjna,
handlu oraz samorzadows. Tema-
tem posiedzen byly m.in. kwestie
realizacji zatozen na glownych kie-
runkach dziatania, wysoko$¢ wy-

dokoriczenie na str. 4
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Zebranie Przedstawicieli Spoldzielni Spozywcow ,,Mokpol”

Jest spokojnie 1 stabilnie

Zebranie otworzyl Dyrektor ds.
Finansowych Konrad Rudny, kto-
ry przedstawit wyniki finansowe
ex postiex ante zalata2020-2024.
Duzym kosztem dla Spoldzielni
w roku 2024 byto otwarcie nowe-
go sklepu przy al. Lotnikow, co
mialo znaczacy wpltyw na ujemny
wynik finansowy na koniec roku
sprawozdawczego. Podkreslit, ze
rentownos¢ sklepow na przestrze-
ni pieciu lat poprawita si¢ o ponad
1 milion 400 tys. zt. Jest to skutek
m.in. restrukturyzacji sklepow
oraz otwierania nowych.

- Za pozytywng uzna¢ nalezy
stabilizacje roku 2024, zaréwno

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
~Mokpolu” Krystyna Reduch i Prezes
Sylwester Ceranski.

T

pod katem wyniku finansowe-
go, jak 1 stabilnosci finansowe;j
- zaakcentowal dyrektor Rudny
dodajac: - Niestety rok 2025 i
walka z rosngcymi kosztami w
sklepach, konkurencja na rynku
oraz zmniejszaniem marzy kolej-
ny rok z rzedu, sg dla Spotdzielni
duzym wyzwaniem.

Dziatalno$¢ w obszarze handlu
w roku 2024 przedstawit dyrektor
Zbigniew Walkiewicz. Skupit si¢
w duzej mierze na trzech obsza-
rach: handlowym podsumowaniu
roku 2024, kluczowych dziata-
niach w roku 2025 i dziataniach
marketingowo-promocyjnych.

Dziatalnos¢ w roku 2024 pro-
wadzona byla w 13 sklepach,
na ktorych odnotowano wzrost
sprzedazy o 4,4 proc. (bez skle-
pu otwartego we wrzesniu 2024).
Marza netto urosta o 5 proc., a
wypracowana marza petna wy-
niosta 23 miliony zt. Podkreslit,
ze wzrost marzy nie wynika ze
wzrostu cen, ale z negocjacji
handlowych. Cho¢ wigkszosé¢
sklepow prowadzi dziatalno$é

handlowa w obiektach wynaj-
mowanych, i te poprawily swa
rentownos$¢. Z kolei zoptymali-
zowane zatrudnienie wplyneto
na wydajno$¢, ktora rok do roku
zwigkszyta si¢ 0 9 proc. na jedne-
go zatrudnionego.

Podobnie, jak podczas ze-
sztorocznego Zebrania Przed-
stawicieli, dyrektor Walkiewicz,
podkreslit  znaczenie sloganu
reklamowego: ,,Polski sklep -
Swiezo$¢ 1 wybor!”. Przewaga
konkurencyjng sg stoiska serwi-
sowe, $wieze produkty czy jakos¢
obstugi. Sie¢ ,,Mokpol” staje si¢
coraz bardziej widoczna, jest no-
woczesna. Klientdow przyciaga
atrakcyjno$¢ gazetki promocyj-
nej, obecno$¢ w mediach spotecz-
no$ciowych czy program lojalno-
Sciowy.

Przedstawione na slajdach
akcje promocyjne przyciagaly
wzrok. Zauwazy¢ dalo si¢, ze by-
wajg okazjonalne i proponujg np.
przy zakupie konkretnego pro-
duktu wigkszg liczbe punktéw na
karte lojalnosciowsa. Inne oferujg
kolejne profity. Jak pokazuja pro-

wadzone w Spot-
dzielni analizy,
réznorodnos¢ dzia-
fan marketingowych przyciaga
coraz to mlodszych klientow.

Przez caty rok 2024 pracg
Spotdzielni nadzorowata Rada
Nadzorcza. Jej przewodniczaca
Krystyna Reduch w sprawozda-
niu podsumowala miniony rok
wspoOtpracy z Zarzadem. Podzig-
kowata za konstruktywne i rze-
czowe dziatania. Rada Nadzorcza
pozytywnie ocenita dzialalnos¢,
zaangazowanie 1 fachowo$¢ Za-
rzadu, wnioskujac o udzielenie
mu absolutorium.

W dyskusji glos zabraty czton-
kinie Rady Nadzorczej Zofia
Sulek-Borzyszkowska 1 Janina
Koryl. Panie z troska, ale i z opty-
mizmem nawigzaly do przedsta-
wionych w sprawozdaniach te-
matow i wyzwan. Podkreslity, jak
wazna w organizacji jest kazda
jednostka ludzka.

Zebranie Przedstawicieli pod-
jeto osiem uchwat, w tym jed-
noglo$nie udzielito absolutorium
Zarzadowi Spotdzielni: preze-
sowi Sylwestrowi Ceranskiemu
i gtownej ksiggowej, cztonkowi
Zarzadu Elzbiecie Rozyckie;j.

DANUTA BOGUCKA
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Zebranie poprowadzita, po
uprzednim przeglosowaniu jej
kandydatury przewodniczaca
Barbara Becker. Do Prezydium
dotaczyli: Robert Skub - prze-
wodniczacy Komisji  Spotecz-
no-Samorzadowej jako zastepca
przewodniczacej 1 zastepca prze-
wodniczacej RN Agnieszka Rydel
jako sekretarz. Zgromadzenie wy-
brato tez, zgodnie z porzadkiem
obrad dwie komisje: mandatowo
-skrutacyjng i wnioskowa.

Sprawozdanie z dziatalno$ci

Rady Nadzorczej zdata przewod-
niczgca Barbara Becker. Rada,
pracujaca w jedenastoosobowym
sktadzie w roku sprawozdawczym,
nadzorowata i kontrolowala dzia-
talno$¢ Zarzadu i sytuacje ekono-
miczng Spoétdzielni. Omawiala,
analizowata i oceniata konkretne
odcinki pracy oraz zagadnienia
dotyczace m.in.: zadan spotecz-
no - gospodarczych, rentownosci
placowek, gospodarki zapasami,
planow 1 ich realizacji, remontow
1 modernizacji placéwek, opinii i
wnioskow przedstawionych przez
bieglego rewidenta dotyczacych
sprawozdania finansowego za rok
2024, realizacji wnioskéw polu-
stracyjnych.
-Rok 2024 zakonczyt si¢ osiagnie-
ciem zysku w znacznej kwocie 1
533 072,95 tys. zt netto wskazuja-
cym na to, ze Spoldzielnia dobrze
radzi sobie w trudnych warunkach
rynkowych. Rada Nadzorcza w
petni akceptuje dziatalnos¢ Spot-
dzielni w 2024 r. 1 oczekuje, ze w
centrum realizacji najpilniejszych
spraw bedzie zawsze interes pra-
cownikow, ktorzy swoja pracg bu-
duja zasobno$¢ Spotdzielni - pod-
kreslita Barbara Becker.

Od lewej: Katarzyna Chojniak - prokurent, Ewa Prokop - prezes, Zdzistaw Turek - radca prawny,
Barbara Becker - przewodniczaca Rady Nadzorczej, Agnieszka Rytel - z-ca przewodniczacej Rady Nadzorczej,
Robert Skup - przewodniczacy Komisji Spoteczno- Samorzadowej.

Zebranie Przedstawicieli ,,Spotem” WSS Zoliborz

Razem mozemy wiecej

Na koniec roku sprawozdaw-
czego Spoétdzielnia zatrudniata
189 pracownikéw i liczyta 212
cztonkéw, ktérych przywilejem
jest korzystanie z karty klienta,
uprawniajgcej do dokonywania
zakupow z 3 proc. bonifikatg -
wybrzmiato w obydwu sprawoz-
daniach.

W sprawozdaniu Zarzadu, pre-
zes Ewa Prokop zaakcentowa-
la, ze w roku sprawozdawczym
Spoldzielnia osiagnela zysk brut-
to w wysokosci 1 970 905,0 tys.
zt 1 uzyskata planowane dochody
z wynajmu, ktore sg statym decy-
dujacym elementem w zyskach.
Oprocz dziatalno$ci w  szeSciu
placéwkach detalicznych, pie-
karni 1 barze, Spoldzielnia wy-
najmowata lokale lub grunty w
19 miejscach, z czego uzyskata
zysk 360 426,0 zt. W minionym

roku Spoéldzielnia nie zadluzyta
si¢ 1 nie korzystata z bankowego
kredytowego wspomagania.
Omawiajac sytuacje Spotdziel-
ni i plany na przyszto$é, prezes
Prokop przedstawita kazdg z pla-
cowek PSS. Z satysfakcjg i uzna-
niem mowita o pracownikach
oraz ich zaangazowaniu. Pod-
kreslita, ze znaczacy dodatni wy-
nik finansowy dobrze $wiadczy

o skutecznosci pracy wszystkich
pracownikow.

W trosce o nalezyty stan tech-
niczny oraz estetyke sklepow iich
najblizszego otoczenia, Zarzad
zlecit w rok 2024 wykonanie nie-
zbednych prac remontowo—mo-
dernizacyjnych, ktére w sprawoz-
daniu precyzyjnie wymienita pani
prezes. Przedstawila tez potrzeby
na rok biezacy.

Warto wspomnie¢, ze podtrzy-
mywane jest trwanie Targowiska
»Wolumen”, ktore z czasem zyska
nowe zycie. Swiadomie nie inwe-
stuje si¢ w tym miejscu, gdyz re-
alizowany jest projekt polegajacy
na zaniechaniu dziatalnosci targo-
wiska w obecnej formie. Idzie za
tym szereg dziatan oraz podjecie
korzystnych dla Spotdzielni decy-
zji, w tym wytonienie inwestorow.

- Osiagnigcie wynikow ekono-
micznych Spoétdzielni w trybie
sprawozdawczym, to przede
wszystkim dziatalno$¢ naszych
sklepow, ktorych efektywnosé
musi podlega¢ ciagtej poprawie -
kontynuowala pani prezes. - Sys-
tem organizacji pracy od wielu
lat jest niezmienny, i polega na
zapewnieniu placowkom zna-
czacej samodzielno$ci w zakupie
towarow, a takze ustalenia cen
sprzedazy. Dziatania marketin-
gowe Spotdzielni, polegajgce na
wyszukiwaniu najlepszych do-
stawcoéw oraz prowadzenia akcji
reklamowych, sg jedynie uzu-
pethieniem dziatan kierownikoéw
sklepow.

W roku 2025 Zarzad podejmie
dzialania majace na celu do-
skonalenie struktury organizacji
Spotdzielni, na biezaco bedzie
dokonywal oceny przydatnosci
kazdej komorki i przydzielania
zadan, bedzie analizowat efek-
tywnos¢ kazdej placowki.

Wsréd glosowanych uchwat, w
glosowaniu tajnym udzielono ab-
solutorium prezes Ewie Prokop.
Wszystkie glosy byly na ,.tak”.
- Dzigkuje bardzo za obdarzenie
mnie zaufaniem. Razem mozemy
wigcej - zakonczyla pani prezes.

DANUTA BOGUCKA
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Zgromadzenia Ogodlne ICA i EuroCOOP

Zebranie Przedstawicieli ,,Spotem” WSS Wola

Dobre rokowania

dokonczenie ze str. 2

nikow finansowych, rentownos¢
placéwek handlowych w okresach
kwartalnych i biezacy plan finan-
sowy. Zajeto si¢ takze sprawami
modernizacji bazy handlowej. Jak
szeroki byl to zakres dziatan §wiad-
czy liczba osiemnastu podjetych
uchwal, ktére zostaly przekazane
do realizacji zarzadowi.

Prezes Zarzadu ,,Spotem” WSS
Wola Janusz Szczekulski zwraca-
jac si¢ do uczestnikow zgroma-
dzenia nakreslit zaréwno aktu-
alny obraz kondycji spoétdzielni,
jak 1 perspektywy na kolejny rok.
Znaczgce miejsce poswiecit kwe-
stii zagospodarowania niektorych
lokali znajdujacych si¢ w zaso-
bach spoldzielni, ktadac nacisk na
potrzebe zaktywizowania staran
zmierzajagcych do  zyskownego
ich wynajecia. Drugim obszarem
byly kwestie kadrowe. Nie kryt, iz
spotdzielnia boryka si¢ z brakiem
kadry kierowniczej przygotowanej
do sprostania wyzwaniom dzisiej-
szego czasu. Trudno tez pozyskaé
odpowiedzialnych i dobrze roku-
jacych pracownikow. Sprawami
oczywistymi sa obecnos¢ ostrej
konkurencji na rynku jak rowniez

bolaczka wszystkich spoétdzielni,
czyli wzrastajace koszty osobowe
i rosngce ceny energii elektryczne;.
Na to naktadaja si¢ rosnace koszty
utrzymania placowek handlowych
oraz te zwigzane z niezbedng ich
modernizacja.

Zakre$lone przez prezesa za-
dania na kolejny rok zbiegly si¢
z wnioskami koncowymi i byly
odpowiedzia na zdiagnozowana
sytuacje spotdzielni. Wskazano na
konieczno$¢ istotnej poprawy ren-
townosci poprzez zwigkszenie ob-
rotow 1 marzy. Wazne sa przy tym
takze sprawy osobowe. Chodzi o
zapewnienie fachowej kadry na sta-
nowiskach kierownikéw sklepow i
sprzedawcow. To wlasnie tam, bez-
posrednio, trwa walka o klienta.

Wsrod  spraw  proceduralnych
dokonano wyboru uzupetniajgcego
do rady nadzorczej powotujac na
te funkcje¢ Elzbiete Boniecka, prze-
glosowano zmiany w statucie do-
tyczace cztonkostwa, jednoglosnie
przyjeto sprawozdania rady nadzor-
czej 1 zarzadu oraz sprawozdanie
finansowe, udzielono skwitowania
zarzadowi spoldzielni oraz dokona-
no podziatu nadwyzki bilansowe;j
na fundusz zasobowy i zwigkszenie
udziatow cztonkowskich

Wolscy spotemowcy maja wspa-
niate wieloletnie tradycje. Stano-
wia one nie tylko histori¢, ale sa
tez ogromnym kapitalem do$wiad-
czenia na niwie handlowej. To do-
$wiadczenie w potaczeniu z wdra-
zanymi zasadami nowoczesnego
marketingu dobrze rokuje na przy-
sztos¢.

JAROSLAW ZUKOWICZ

REKLAMA

euro
CCOD

European Community of
Consumer Cooperatives

Obchody Miedzynarodo-
wego Dnia Spoéldzielczosci
w 2025 mialy szczegolne
znaczenie - odbywaly sie

w trakcie drugiego Miedzy-
narodowego Roku
Spétdzielczosci ONZ,

a ich glownym celem bylo
zwrocenie uwagi §wiata

na spéldzielnie.

2 lipca br. w Manchesterze, z
udzialem ponad 400 delegatow,
obradowato Zgromadzenie Ogol-
ne Miedzynarodowego Zwigzku
Spotdzielczego (International Co-
operatives Alliance). Udzial w tym
wydarzeniu wzieli przedstawiciele
polskiej spotdzielczosci: Prezes Za-
rzadu Krajowej Rady Spotdzielczej
Mieczystaw Grodzki oraz Prezes
Zarzadu KZRSS ,,Spotem” Ryszard
Jaskowski.

Jednym z pierwszych omawia-
nych zagadnien byto potwierdzenie
mandatu nowych dyrektoréw no-
minowanych przez zarzad Zwigz-
ku. Byt wsérdd nich Petar Stefanov,
prezes zaprzyjaznionej ze ,,Spo-
fem” bulgarskiej organizacji spot-
dzielczej CCU. Giuseppe Guerini
- nowy szef Cooperatives Europe
- zostat rowniez ogloszony nowym
cztonkiem zarzadu reprezentuja-
cym Europg. - Nasze spotdzielnie
tworza wspolng warto$¢, pozostaja

Spoldziel

cza Euro

Rl

pa Swietuje

Cztonkowie EuroCOOP podczas Zgromadzenia Ogdélnego w Manchesterze

lokalne i napedzaja zréwnowazong
przysztoé¢ Europy. Zycze wszyst-
kim spotdzielniom wspaniatego
swigtowania - powiedzial. Podczas
obrad Zwiazek przyjat nowa diu-
goterminowg strategi¢ globalnego
ruchu spéldzielczego na lata 2026-
2030.

Nazajutrz, w dniu 3 lipca br. mia-
fo miejsce Zgromadzenie Ogodlne
europejskich  spotdzielni  konsu-
menckich EuroCOOP. Polska spot-
dzielczo$¢ konsumencka reprezen-
towal Ryszard Jaskowski Prezes
Zarzagdu KZRSS ,,Spotem”. Ob-
rady otworzyt Prezes EuroCOOP
Mathias Fiedler wraz z Sekretarzem
Generalnym Todorem Ivanovem.
Dyskutowano m.in. o inicjatywach
zwigzanych ze wspolpraca z nowy-
mi parlamentarzystami europejski-
mi oraz aktywnosciami w poszcze-
g6lnych grupach roboczych. Prezes

Ryszard Jaskowski serdecznie po-
dzigkowat przedstawicielom Euro-
COOP za zaangazowanie i wysitki
wlozone w wewnetrzne zmiany w
organizacji, majace na celu wshu-
chanie si¢ w potrzeby spotdziel-
cow. Zyczyt sukcesow, dalszego
aktywnego 1 pozytywnego dzia-
fania. Zgodnie z zatozona agenda
posiedzenia, cztonkowie zagloso-
wali za przyjeciem rozliczenia bu-
dzetu za rok 2024 i przyjeli budzet
na rok 2025. Z dtuzsza dyskusja
spotkat si¢ projekt budzetu na rok
2026 wraz ze scenariuszami doty-
czacymi przysztorocznych sktadek
cztonkowskich. Prezes Jaskowski
zabral glos przedstawiajac sta-
nowisko ,,Spolem” w tej kwestii.
Decyzja Zgromadzenia Ogodlnego
sprawa ewentualnych zmian bedzie
przedmiotem dyskusji podczas po-
siedzenia Zarzadu w pazdzierniku
2025 w Pradze. (AW)

Jubileusz i pozegnanie dlugoletniego prezesa Zarzadu...

»Spolem” PSS Wyszkow Swietowala 65-lecie

»Spoltem” PSS Wyszkéw
ma juz 65 lat. Uroczystos¢,
ktéra spéldzielcy zorgani-
zowali z tej okazji 6 lipca
br. w swojej restauracji
»Wyszkowianka” pola-
czona byla z pozegnaniem
dlugoletniego prezesa Za-
rzadu, Marka Kedzierskie-
go, ktory z koncem lipca
przeszed! na emeryture.

PSS Wyszkow

W spotkaniu udzial wzigli liczni
goscie, a wérdd nich Ryszard Jas-
kowski - prezes KZRSS , ,Spotem”
oraz prezeski spotdzielczych agen-
ci handlowych - Jadwiga Wdjto-
wicz-Garwola (MAH) i Iwona Sar-
ga (KPH ,,Spolem”), cztonkowie,
pracownicy 1 wspOlpracownicy
wyszkowskiej PSS.

- Nasz dorobek jest zastuga wielu
pokolen ludzi, ktorzy w Spotdziel-
ni spedzili swoje zycie zawodowe,
pokazali umiejetnosci, wiedze i
upor w dziataniu na rzecz spote-

czenstwa oraz z ogromnym wysit-
kiem tworzyli i nadal pracuja nad
wizerunkiem firmy - powiedziat
w okolicznosciowym wystgpieniu
Marek Kedzierski. - Dzigki nim
»Spotem” PSS Wyszkow to nowo-
czesna, dynamicznie rozwijajaca
si¢ firma prowadzaca dziatalno$¢
handlowa, produkcyjna, gastrono-
miczng. Tworzy ja 230 cztonkow,
pracownikow aktualnie jest 144.
PSS posiada dziewig¢ sklepow
spozywczych, cztery sklepy prze-
mystowe, wlasny zaktad piekarni-
czo-cukierniczy i restauracje¢ ,, Wy-
szkowianka”. W ostatnich pigciu
latach na modernizacje, remonty
i unowoczesnianie parku maszy-
NOWego przeznaczy-
ta blisko 3,5 min.
zt,  wypracowujac
jednoczesnie zysk
przekraczajacy mi-
lion zt.
Wyszkowska
»Spotem” ma za
soba burzliwe lata.
Powstata w listo-
padzie 1959 r., rok
pbzniej zostata wpi-
sana do rejestru jako
»Jednos¢  Robotni-
cza”. Jej pierwszy
sklep ruszyt dwa
lata pozniej - w tym

miejscu, gdzie dziala dzisiaj restau-
racja ,,Wyszkowianka”. Z czasem
wybudowane zostaly zaklady: ma-
sarski (dziatat do 1981 roku), pie-
karnia, domy towarowe. Spotdziel-
nia zywita zaktady pracy na terenie
Wyszkowa prowadzac stotowki,
a,,Wyszkowianka” w 1979 r. otrzy-
mata ,,Srebrng Patelni¢” za wy-
$mienitg kuchni¢. Wlasnie w tym
roku prace w PSS rozpoczat Marek
Kedzierski, zaczynajac od stanowi-
ska referenta ds. zaopatrzenia. Byt
aktywnym spotdzielca - w latach
90. szefem organizacji zwigzko-
wej, udzielal si¢ w komitetach skle-
powych i w Radzie Nadzorcze;j.
W 2008 r. zostal wiceprezesem,
aw 2020 - prezesem Zarza-
du. Zawsze pozostat bliski
spotdzielczym  ideatom,
wspierajac inicjatywy
i przedsiewzigcia stuzace
rozwojowi  ruchu spot-
dzielczego. Za t¢ dziatal-
no$¢ uhonorowany zostat
w biezacym roku przez
Krajowa Rade Spotdziel-
cza tytutem ,Lider Spot-
dzielczos$ci Polskiej”.
Nowym Prezesem ,,Spo-
tem” PSS Wyszkéw zosta-
fa Sylwia Borowicz.

Dtugoletni Prezes ,Spotem”
Marek Kedzierski
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Oplaty recyklingowe to mocny zastrzyk gotowki do budzetu panstwa

Miliony zlotych z foliowek

W 2024 r. z oplaty recy-
klingowej za torby folio-
we wplynelo do budzetu
prawie 180 min zt; w
2025 ta kwota powinna
by¢ podobna - poinfor-
mowal resort klimatu i
srodowiska. W tym roku
do NFOSiGW trafilo

tez ponad 156 min zl z
oplaty za jednorazowe
opakowania na zywnos¢.

Zgodnie z szacunkami ministerstwa
wplywy z tytulu optaty recyklingo-
wej w 2025 r. beda utrzymywaly
si¢ na podobnym poziomie jak w
latach poprzednich. W ub.r. z tytutu
tej optaty wplyneto do budzetu pan-
stwa ok. 178,7 mIn. Z kolei w latach
2021-2023 r. bylo to odpowiednio:
ok. 172,5 mln zt, 174,5 min zt i bli-
sko 173 min zk.

Opftate recyklingowa za lekka
torbe na zakupy z tworzywa sztucz-
nego wprowadzono 1 stycznia 2018
r. Po wprowadzeniu oplaty czesé
sklepdw zaczgta obchodzi¢ przepisy
oferujac torby z tworzywa sztucz-
nego na zakupy o grubosci niewiele
powyzej 50 mikrometrow, te z kolei
nie miescily si¢ w definicji lekkiej
torby i nie podlegaly optacie. Dla-
tego przepisy uszczelniono i od 1
wrzesnia 2019 r. optata recyklingo-
w3 objeto tez torby o grubosci przy-
najmniej 50 mikrometréw.

Resort klimatu ocenil, ze optata
zacheca klientow do korzystania z
toreb wielokrotnego uzytku. Z da-
nych MKiS wynika, ze przed wpro-
wadzeniem oplat zuzycie toreb na
zakupy z tworzywa sztucznego na
mieszkanca szacowano na ok. 300
sztuk rocznie. Po wprowadzeniu
optaty folibowkowej zuzycie obje-
tych nig lekkich toreb spadto.

Zgodnie z rozporzadzeniem
sklepy, ktore udostepniaja klientom
torby foliowe musza w cenie torby
uwzgledni¢ optate recyklingowa
20 gr/szt. plus VAT. Optata moze
stanowi¢ calkowity koszt torby lub
zosta¢ doliczona do ustalonej ceny.
Opfate trzeba zaplaci¢ za wszystkie
torby na zakupy z tworzywa sztucz-
nego, za wyjatkiem tzw. zrywek (o
grubos$ci materiatu ponizej 15 mi-
krometrow), ktdre sa wymagane ze
wzgledow higienicznych lub ofero-
wane jako podstawowe opakowa-
nie zywnoS$ci sprzedawanej luzem.
Optlata za zrywki powinna by¢ po-
bierana, gdy taka torba nie stuzy do
pakowania Zywnosci.

Oplata recyklingowa stano-
wi dochod budzetu panstwa i jest
przekazywana na specjalne konto
bankowe otwarte przez marszatka
wojewodztwa.

Od 1 stycznia 2024 r. w handlu
i gastronomii, a takze w urzadze-
niach vendingowych pobierane sg
optaty za pojemniki i kubki jed-
norazowego uzytku z tworzyw
sztucznych, w ktore pakowana jest
zywno$¢ i napoje (tzw. optata SUP -
Single-use plasics). Stawki oplat za
opakowania z tworzyw sztucznych

wpZPrimars °

A ——————
DYSTRYBUCIA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH

REKLAMA

mpt

grupa

PONAD 100 PQODLJCENTC)\N
| TYSIACE ARTYKULOW

POLMARS DYSTRYEUCIA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH WWWPOLMARS PL

ul, Biatotecka 243
03-253 Warszawa

tel +48 22 6752933
tel +48 22 675 30 7O

Bluro Obstugs Kllenta
pon -phat. 700-20:00

zostaty okreslone w rozporzadze-
niu na poziomie 20 gr dla kubkow
na napoje oraz 25 gr dla pojemni-
kéw na zywnosc.

Jak wynika z danych MKiS, w
2025 r. do Narodowego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej wptyneto z tytutu optat po-
bieranych w sklepach od klientow
za kubki na napoje i pojemniki na
zywno$¢ w 2024 r. ok. 156,6 min
zt. Najwigcej z woj. mazowieckie-
go (ok. 40 mln). Resort pytany o
mozliwe wplywy z optaty SUP w
kolejnych latach odpowiedzial, ze
nie da si¢ tego oszacowaé, ponie-
waz zacze¢to je pobieraé dopiero w
zesztym roku. Przedsigbiorcy opta-
te SUP musza wplaca¢ na rachu-
nek bankowy prowadzony przez
marszatka woj. do 15 marca roku
nastgpnego po pobraniu optaty. Za
nieprzestrzeganie przepisow moze
zosta¢ natozona kara w wysokosci
od 500 zt do 100 tys. zt.

MARCIN KOZIESTANSKI
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»Spolem” PSS ,,Zgoda” w Ptocku
Dziala nieprzerwanie 155 lat

tych, ktoérzy swoja codzienng pracg ksztaltuja wizerunek ,,Zgody”. Cere-
moni¢ rozpoczat Ryszard Jaskowski od wrgczenia odznaczen ,,Zastuzony
dla Spotem”. Na zakonczenie wszyscy uczestnicy Walnego Zgromadzenia

otrzymali jubileuszowe paczki.

»Spolem” PSS ,,Zgoda”, bedaca jedynym w swoim rodzaju zywym
dokumentem historii Plocka, aktywnie uczestniczy w zyciu miasta. Na
przetomie maja i czerwca br. tradycyjnie juz zaprezentowala si¢ podczas
Jarmarku Tumskiego - imprezy plenerowej, podczas ktorej do Ptocka zjez-

dzaja antykwariusze, rzemieslnicy i
kolekcjonerzy. Kupi¢ mozna nie tyl-
ko ,antyki”, ale i wspolczesne r¢ko-
dzielo artystyczne, bizuteri¢, minera-
ly, wyroby regionalne. Na straganie
przed Spotdzielczym Domem Han-
dlowym ,,Zgoda” oferowata klientom
pajdy chleba ze smalcem, tradycyjnie
wypiekane pieczywo i wyroby potcu-
kiernicze ze swojej piekarni. (red.)

Karty platnicze i mobilne platnosci...

Jak dzis placa Polacy?

W 2024 r. az 69% wszystkich platnosci w Polsce zostalo
zrealizowanych w sposoéb bezgotéwkowy. Do najpo-
pularniejszych metod platnosci w punktach handlo-

wo-ustugowych nalezg karty platnicze
(41%), gotowka (31%) oraz mobilne
platnosci NFC (18%) - pokazuja
wyniki badania POLASIK Research
dla Fundacji Polska Bezgotowkowa.

Polski rynek od dluzszego czasu
notuje stabilny wzrost popularno-
$ci platnosci bezgotowkowych w
codziennych zakupach. W 2024 r.
niemal % transakcji w sklepach i
punktach ustugowych (69%) reali-
zowano cyfrowo. Dla pordwnania,
w 2016 r. podobny odsetek trans-
akcji - 68% odbywat si¢ za pomoca
gotowki, a 20 lat temu w 2005 r.
bezgotowkowe transakcje stanowi-
ly tylko 2% sprzedazy - wskazuje
raport POLASIK Research.

Coraz bardziej cyfrowi

Rosnie rowniez liczba konsumen-
tow definiujacych si¢ jako ,,bez-
gotowkowi” - w 2018 r. za osobe
catkowicie i cze¢$ciowo bezgotow-
kowa uznawalo si¢ odpowiednio
tylko 5% i 36% badanych. W 2024
r. ich odsetek wzrdst do 20% i 48%.

- Statystyki te pokazuja, jak duzy
postep dokonalismy jako rynek
ushug platniczych i jako spoleczen-
stwo. Stajemy si¢ coraz bardziej
cyfrowi i coraz cze¢$ciej potrzebu-
jemy szybkich, wygodnych i bez-
piecznych rozwigzan platniczych.
Jednak, nadal w wielu punktach
handlowych i ustugowych brakuje
podstawowej infrastruktury ptatni-
czej. W badaniu realizowanym na
zlecenie Fundacji Polska Bezgo-
towkowa konsumenci zostali zapy-

tani o miej-
sca, gdzie
- zgodnie z
ich doswiad-
czeniami -
nie mozna
ptaci¢ bezgotowkowo. Nadal lide-
rem tego rankingu pozostaja ustugi
w domu (52%). Brak mozliwosci
ptatnosci cyfrowych dostrzegany
jest rowniez w niektorych auto-
matach sprzedazowych (38%), w
komunikacji  publicznej (35%),
w warsztatach samochodowych
(30%) i w administracji (28%) -
méwi Joanna Erdman, prezeska
zarzadu Fundacji Polska Bezgo-
towkowa.

Preferencje platnicze

W jakich miejscach konsumenci
najczesciej siegaja po gotowke?
Tradycyjnym portfelem ptacimy
za ustugi realizowane w domu
(52%), w warsztatach samochodo-
wych (52%), salonach fryzjerskich
(52%), w matych sklepach spozyw-
czych (44%). Po gotowke siegamy
réwniez placac za ustugi medyczne

(42%).
- W 2024 r. udziat gotéwki w
liczbie transakcji  detalicznych

spadt o 4 pp. do poziomu zaledwie
31%. Rosngcy wolumen platnosci
bezgotowkowych w liczbie trans-

akcji wynikal gtownie ze stopnio-
wego wilaczenia platniczego kon-
sumentow dotychczas ptacgcych
wylacznie gotowkowo, co bylo
efektem m.in. niwelowania cyfro-
wej luki kompetencyjnej. Wazna
rol¢ w dalszym wzroscie platnosci
bezgotowkowych odgrywa eduka-
cja oraz budowanie §wiadomosci
i kompetencji technologicznych
zwigzanych zardwno z bezpieczen-
stwem platnosci, jak i efektywnym
zarzadzaniem uslugami finanso-
wymi oraz budzetem domowym.
Platnosci cyfrowe oferuja wigksze
mozliwosci w zakresie kontroli i
przejrzystosci domowego budzetu
niz gotdwkowe, jednak nie wszyscy
konsumenci maja do nich dostgp
oraz wiedzg, jak si¢ nimi postugi-
waé. To wazny element dalszego
rozwoju rynku ptatno$ci, zwtaszcza
w segmencie 0sob nieubankowio-
nych - komentuje Joanna Erdman.

Bankowos$¢ i platno$ci mobilne

Na znaczeniu zyskuja roéw-
niez ptatnosci mobilne, ktore na
przestrzeni ostatnich kilku lat, z
niszowego rozwiazania staty si¢
powszechnym instrumentem ptat-
niczym, po ktéry coraz czgsciej
siegaja konsumenci. Badanie PO-
LASIK Research pokazuje, ze juz
64% ankietowanych korzysta z mo-
bilnej bankowosci, a 39% respon-
dentow deklaruje, ze w najblizszej
przyszto$ci ma zamiar placi¢ przy
uzyciu smartfona. Najwigcej zwo-
lennikéw ptatnosci mobilnych jest
wsrod najmiodszej generacji kon-
sumentow - w grupie wickowej 18-
24 lata niemal potowe wszystkich
ptatnosci w POS dokonano za po-
mocg smartfona (45%).

MATEUSZ DAMONSKI



Str. 6

SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 8 (702)

<) SPRAWY SPOLECZNE <» SPRAWY SPOLECZNE <V

Stynny méwca motywacyjny oraz
autor ksigzek m.in. o tematyce
rozwojowej Brian Tracy, zapy-
tat kiedy$ uczestnikow swojego
kursu ,,ilu z nich uwaza si¢ za
samozatrudnionych?”. Zdecydo-
wana wigkszo$¢ zgromadzonych
nie podniosta reki. Byli to etato-
wi pracownicy, ktorzy uwazali,
ze pracujg dla firmy, dla swojego
szefa lub ogo6lnie pojetej organi-
zacji. Wtedy prowadzacy zwrocit
si¢ do zebranych stowami:

- Kazdy z was jest samozatrud-
niony - nawet jesli pracujecie dla
kogo$ innego. Pracujecie dla sie-
bie - sprzedajecie swoje umiejet-
no$ci, swoj czas, swoja wiedze.
Firma, w ktorej pracujecie, to po
prostu wasz najwickszy klient.

Jak Ty odpowiedziataby$ na to
pytanie? Skad w Tobie takie prze-
konanie?

Bo spojrz... Nawet jak be-
dziesz pracowaé¢ ponad normg,
a szef tego nie doceni, to wtasnie
poznate$ swoje nowe mozliwosci.
Wiesz, ze jeste$ super pracowni-
kiem i poradzisz sobie w trudnych
sytuacjach! Przypomnij sobie ile
razy w ostatnim czasie czule$ si¢
wlasnie w taki sposob. Jak rozpe-
dzates swoj wewnetrzny pociag
do niemalze nad$wietlnej predko-
$ci... Tylko po to, zeby w trakcie
wyskoczy¢ z lokomotywy.

Na poczatku bedzie to pew-
nie bardzo trudne do przyjecia...
Mozesz nawet parsknaé z zazeno-
waniem jesli jeszcze tego nie zro-
bites. Taka jest jednak prawda...
To Ty decydujesz, ile $rodkow
przeznaczasz na swoj rozwoj. Ty
decydujesz o wysokosci swojej
pensji i wiem... Tu pewnie tak-

Teoria praktyki, czyli dlaczego tacy jesteSmy?

Konsekwencje rozwoju

ze parskniesz. Zrozum
jednak, ze miejsce w
ktorym pracujesz nie
jest jedynym miejscem,
w ktérym istnieje zapo-
trzebowanie na Twoje
umiej¢tnosei 1 wiedzg.
Problem mogg mie¢ la-
tarnicy, ktorzy obshugu-
ja nadal latarnie np. w
Parku Kasprowicza w
Szczecinie, bo rzeczy-
wiscie w dobie wszech
dostepnej energii elek-
trycznej zapotrzebowanie na spe-
cjalistow w tej dziedzinie wyraz-
nie spadto.

Minely juz czasy pracowania
w jednej firmie do emerytury.
Zmiana firmy jest znakiem roz-
woju, bo jesli poznale$ strukture
i wiesz, ze wigcej w danym miej-
scu na danym stanowisku si¢ nie
nauczysz, nie zrobisz i nie zaro-
bisz (sa oczywiscie pewne wyjat-
ki), warto przemysle¢ zmiang.

Coraz cze$ciej stysze o sytu-
acjach, w ktorych aktualny praco-
dawca otwarcie przyznaje si¢ do
tego, ze nie jest w stanie zapropo-
nowac¢ pracownikowi nowej, lep-
szej perspektywy i... Zwalnia go?
Nie! Rekomenduje go w innym
miejscu. Takie czasy... Trudno w
to uwierzy¢? Mnie akurat nie, bo
sam takze znalaztem si¢ w takiej
sytuacji.

REKLAMA

Prawdopodobnie
myslisz, ze takich
jak Ty sa setki. To
ja Ci troche doto-
7€ 1 napisze wiecej,
sa ich setki tysie-
cy! Ale wiesz co
jest w tym najlep-
sze? Ze jakie$ 98%
z nich mysli tak jak
Ty (to nie dla mnie,
nie uda mi sig, sg
ode mnie lepsi). Zo-
bacz, nagle z ogrom-
nej 98% grupy mozesz przenie$¢
si¢ do zaledwie 2% 1 sprobowac
co$ zmieni¢ w swoim zyciu. Do-
starczy¢ sobie wyzwan, pobudzic¢
checi do rozwoju 1 nauczy¢ si¢
czego$ nowego, korzystajac ze
zdobytych do tej pory umiejetno-
sci.

To normalne, ze w firmie X
uczysz si¢ nowych rzeczy, wspot-
tworzysz ja, realizujesz si¢ w
niej, wdrazasz procedury lub pla-
ny, ktore przynosza firmie zysk,
dlatego chcesz zarabia¢ wiecej,
bo potrzebujesz poczué si¢ doce-
niona. Ale firma ma pewne limity
1 nie moze sobie pozwoli¢ np. na
ptacenie Ci wigcej, wickszg ilo§¢
szkolen. Przechodzisz wtedy do
firmy Y, a na Twoje miejsce w
firmie X przychodzi nowa osoba,

ktora przechodzi podobng droge
1 cieszy si¢ z wysokosci swoich
zarobkow. Ta osoba moze by¢
mtodsza od Ciebie, co z kolei
moze pomoc firmie w trafianiu z
produktami do grona oséb w Jej
wieku. Widzisz ile korzysci dla
obu stron dzieki Twojej jednej de-
cyzji?!

Brzmi to troche jak nawotywa-
nie do buntu? Z mojej perspekty-
wy to bardzo uczciwe podejscie i
podejmowanie dziatan w zgodzie
ze swoim poczuciem wartosci i
oczekiwaniami, a takze dziala-
niem na rzecz rozwoju, tam wia-
snego jak i firmy.

Wypracowanie sobie pozycji,
ktora sprawia, Ze ,,nic juz nie mu-
sz¢”, jest dla mnie sygnatem, ze
dane miejsce otrzymato ode mnie
wszystko co moglem mu oddaé
najlepszego. Cala reszta bedzie
juz tylko odcinaniem kupondéw...

Szanuje jednak, ze nie kazdy
tak ma. Warto jednak, moim zda-
niem, jak najszybciej zrozumie¢,
ze (jak mawia Tony Robbins), to
czego nie zmieniasz - wybierasz.

Co warto robic¢, gdy juz uswiado-
misz sobie swoje samozatrudnie-
nie?

Po pierwsze: inspiruj si¢. In-
ternet daje ogromne mozliwosci

rozwoju. Nie musisz czyta¢ por-
tali branzowych, wiacz sobie film
o teorii strun albo tanczace kotki.
Moze wilasnie akurat dzigki temu
wpadniesz na jaki$ niesamowity
pomyst? Dopoki zachowujemy
zdrowy umiar w inspirowaniu si¢
i tworzeniu, dopoty bedzie moz-
na mowi¢ o nieskonczonej bazie
wspaniatych pomystow.

Po drugie: obserwuj lepszych
od siebie. Zapytaj ich o to, jak
co$ robig, moze odkryli sposob
dzigki ktéoremu prace, ktora Ty
wykonujesz w godzinge robig w
15 minut i majg czas pograé¢ w pa-
sjansa w pracy? Jak nie odpowie-
dzg to trudno, ich problem, to nie
oznacz, ze cos$ jest nie tak z Tobg.

Po trzecie: nie krocz po tru-
pach do celu, ale pozwalaj si¢
zauwazy¢. Kiedy$ uwazatem, ze
to nie na miejscu i calg Smietan-
k¢ z moich pokornych ,,dziatan
dla wyzszego dobra” spijata moja
»przetozona”. Takim dziataniem
pozbawiatem si¢ szans na m.in.
podwyzke i wpadatem w letarg,
bo nikomu nie datem szansy do-
strzega¢ mojego rozwoju. Po-
mogli mi inni wspotpracownicy,
ktorzy przekazywali mi wiedze,
ktéra m.in. dziele si¢ z Tobg teraz.
Jesli nie szanujesz swojej pracy,
nie dostrzegasz jej celowosci i
warto$ci, to dlaczego chcesz aby
doceniali jg inni? To nie jest Hol-
lywood i pamigtaj - nie kazdy na
Twoim miejscu zrobitby to samo.

EDUKATOR

Pod patronatem ,,Spotem” WSS Srédmiescie

Piknik z wyobraznia

W sobote¢ 7 czerwca

br. Zespol Szkol Spe-
cjalnych nr 85 w War-
szawie zorganizowal
Piknik Rodzinny pod
hastem ,,Podroz w Kra-
in¢ Wyobrazni”. Mimo
kaprys$nej pogody
wszystkim dopisaly do-
bre nastroje. Placowke
odwiedzili absolwenci,
obecni uczniowie oraz
dzieci, ktore dopiero
rozpoczna tam nauke.
Towarzyszyli im rodzi-
ce, rodzenstwo i przyja-
ciele.

Piknik odbyt si¢ dzigki zaanga-
zowaniu wielu osob, ktore od lat
wspierajg inicjatywe. Nauczycie-
le przygotowali wiele atrakcji:
kaciki tematyczne, malowanie
twarzy, tatuaze, przypinki oraz
warsztaty tworzenia fantazyjnych
broszek z folii. Dla najmtodszych
czekaly kreatywne zabawy o wa-
kacyjnym charakterze oraz ak-
tywnosci sportowe. Dzigki wspar-

ciu ,,Spotem” WSS Srodmiescie
oraz firmy ,,Garmond Press” mto-
dziez i dzieci obdarowane zostaly
réznymi gadzetami.

»fundacja Pociechom” znow
przybyta z cudownymi alpakami,
dzieci mogly je pogtaskac i nakar-
mic.

Na scenie wystapili szkolni ak-
torzy, ktorzy zaprezentowali si¢
fantastycznie 1 zostali nagrodze-
ni gromkimi brawami. Gosciem
specjalnym byt Koziotek Matotek
ze Studia Artystycznego Efekt.

Duzym zainteresowaniem cie-
szyta si¢ fotobudka wlasnej pro-

dukcji - wiadomo wszak, ze za-
bawne zdj¢cie z pikniku to $wietna
pamiatka. Szkolna kuchnia przy-
gotowala przepyszng grochowke
1 makaron, serwowata hot-dogi i
napoje, a rodzice ucznidow wzig-
li udziat w konkursie na zdrowa
przekaske. Byl tez popcorn i lody.
Jak piknik - to i muzyka. Tym ra-
zem grat i Spiewat zespot ,,Wesota
Kompanija”, ktéry zaprezentowat
si¢ na rockowo.

Tez tam bylam i znow $wietnie
si¢ bawilam.

DANUTA BOGUCKA
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Poradnik pracodawcy

Jak zaznacza Panstwowa Inspek-
cja Pracy, na pojawienie si¢ syn-
dromu czgsto narazone sg mtode
osoby, pelne zapatu, skupiajace
si¢ na pracy, nieradzace sobie
z oddzieleniem zycia zawodo-
wego i prywatnego. Jednocze-
$nie sprzyjaja mu pewne cechy
osobowosci: zalezno$¢ od opinii
innych, nie$miatos¢, nadwrazli-
Wos¢, impulsywnos’c’ 1 sktonnos¢
do depres;ji.

Wypalenie zawodowe nie roz-
wija si¢ z dnia na dzien. Moze
zacza¢ si¢ od przymusu ciggtego
udowadniania wtlasnej warto-
$ci - checi pracy coraz wydajniej
i efektywniej, bez odpoczynku
czy respektowania ludzkich ogra-
niczen. Pojawia si¢ potrzeba po-
radzenia sobie samemu, a wspot-

praca czy potrzeba wsparcia ze
strony kolegow bywa oceniana
przez takiego pracownika jako
stabosc¢.

Nastepuje zaniedbanie wta-
snych potrzeb - lekcewazenie
checi relaksu, zabawy, ,,oderwa-
nia” od pracy. Moga pojawic si¢
silne uzywki, jako ,,podpora”
w dawaniu sobie rady. Kolej-
ny etap to utrata energii, skutek
zaburzonych proporcji migdzy
potrzebami wewnetrznymi a wy-
maganiami pracy. Na tym etapie
pracownik moze zacza¢ si¢ spoz-
nia¢, popetia¢ bledy i by¢ rozko-
jarzony. Jego zachowanie zwraca
uwage otoczenia, budzi pytania.
Stad krok do przewarto$ciowania
- wycofania z kontaktow spotecz-
nych, izolacji, cynizmu i nietole-
rancji. Przezywajacy te trudnosci

Wypalenie

Mtlodzi, ambitni i efek-
tywni pracownicy - kto
by takich nie szukal?
Jednak to wsrod nich
mogq rozwijac sie
przypadki rozwoju
syndromu wypalenia
zawodowego, skutku
chronicznego stresu

W pracy.

zaczyna postrzegaé wspotpracow-
nikow jako wrogow, zrodto ocze-
kiwan 1 obcigzenie. Kazde zain-
teresowanie ze strony otoczenia
moze odbiera¢ jako atak. Ostatnie
etapy, to pustka wewnetrzna i Iek

przed ludzmi, a w efekcie ataki
paniki, depresja i rozpacz, mysli
samobojcze, a w konsekwencji -
catkowite wyczerpanie psychicz-
ne, emocjonalne i fizyczne.

Co mozemy zrobi¢, aby zapo-
biega¢ wypaleniu zawodowemu
u pracownikow? Powierza¢ im
zadania zgodne z ich mozliwo-
$ciami i kwalifikacjami, nie prze-
cigza¢ nadmiernie pracownikow,
ktorzy wyrozniaja si¢ efektyw-
noscig, obiektywnie i konstruk-
tywnie oceniaé prac¢ oraz prze-
kazywa¢ informacje zwrotne (o
tym — w poprzednim, lipcowym
nr SW), zapewni¢ samodzielno$¢
pod wzgledem stylu pracy i jej
podziatu, tworzy¢ w pracy atmos-
fere zaufania, udziela¢ wsparcia
pracownikom i zachecac ich, aby

budowali dobre relacje pomiedzy
soba. Oraz - co niestety bywa naj-
trudniejsze w naszych czasach -
adekwatnie wynagradzac.

Polityka otwartych drzwi i cheé
wystuchania kazdego podwtadne-
go, a takze czujno$¢ na to, jakie
relacje majg migdzy soba pracow-
nicy, moze nie by¢ wystarczajaca.
Przyda si¢ takze stawianie granic
w obcigzaniu obowigzkami — aby
nadmiernie samodzielni i sku-
teczni pracownicy nie ,,przeszar-
zowali” 1 pozostawieni sami So-
bie nie polegli pod ich ci¢zarem.
W czasach, gdy o dobrych pra-
cownikow trudno, pokusa, aby
doktada¢ jeszcze troch¢ zadan
tam, gdzie sg sprawnie wykony-
wane, moze by¢ wielka. Jednak
koszty tego dla pojedynczego
cztowieka i dla catej firmy moga
by¢ ogromne.

MONIKA KARPOWICZ

Opiekuncze iksy

Demografowie skupiaja
sie na seniorach, ktorzy
stanowia dominujaca
sile, albo na dzieciach,
ktorych coraz mniej.
Uwadze handlowcow
nie powinni za$ umyka¢é
przedstawiciele poto-
Zonego pomiedzy nimi
pokolenia X. Ma ono w
latach 2021-2033 global-
ng dominujacq pozycje
konsumencka.

»Stracone” pokolenie, bo tak
zwykto si¢ w Polsce nazywac
urodzonych w latach 1965-1980,
gdyby bylo krajem, byloby dru-

gim rynkiem konsumenckim po
USA, idacym teb w teb z China-
mi. Osoby w wieku 45-60 lat sa
bowiem w swoim szczytowym
momencie zyciowych zarobkéw
i wydatkéw. Raport NielsenlQ
podaje, ze w 2025 roku globalne
wydatki ikséw wyniosa 15,2 try-
liony dolaréw. Ciekawe, ze tak
dzieje si¢ w krajach rozwinigtych,
a do takich zalicza si¢ Polske.
W krajach na ,,dorobku” wcigz
szczyt wydatkow nalezy do milo-
dych ludzi.

Dlaczego X sa tak wazni?

To  pokolenie  konsumen-
tow-opiekundéw,  wspierajacych
swoich starszych rodzicow oraz
dzieci. W Stanach np. wydaja 5
proc. ze swego budzetu na oso-

by od siebie zalezne (gdy poko-
lenie seniorow wydaje 2 proc.).
Iksy sg dyrektorami finansowymi
swoich gospodarstw domowych
1 jesli nawet nie wydaja duzo
na siebie, to nadzoruja wydatki
swoich bliskich, szczegblnie w
dziedzinie artykuldéw spozyw-
czych, dla domu oraz dla zdrowia.
W ten sposob wplywaja na decy-
zje zakupowe pozostalych poko—
leni: zet, millenialsow i seniorow.
O potowie globalnych wydatkow
konsumenckich decyduja kobiety,
a w wielu krajach to kobiety-iksy
dominujg w kontroli nad zakupa-
mi artykuléw pierwszej potrzeby.

Jacy sa? Jeszcze tradycjonali-
$ci, jak ich rodzice, przywiazani
do statusu ,,praca, dom, pozycja
spoteczna”. Jednocze$nie to pio-

Trendy zakupowe

nierzy z czasOw pierwszych cy-
frowych udogodnien. Wedle Nie-
IsenlQ nie podazaja za trendami.
Inwestujag w to, co si¢ sprawdzi-
o u nich i u ich podopiecznych.
Jesli zawioda si¢ na marce, sa
otwarci na nowe, bardziej spet-
niajace oczekiwania i oferujgce
warto$ci. Sa lojalni wobec tych,
ktérzy oszczedzajg ich czas, pie-
niadze i... nerwy.

Nie sg bowiem szczesliwi. Jak
pokazalo badanie Ipsos w 30 kra-
jach, 31 proc. iksOw nie uwaza si¢
za takich, przytloczona obowigz-
kami i daleka od sukcesow w ka-
rierze (bo czas na jej rozpoczecie
lub przyspieszenie przypadat u
nich w dobie kryzysow, lub trans-
formacji ustrojowych). Tylko 35
proc. czuje si¢ przygotowane fi-
nansowo do wspierania swoich

rodzicéw, a 55 proc. - swoich
dzieci. Jednocze$nie to jednak
u pokolenia X najszybciej rosna
kategorie wydatkow ,,opieka nad
seniorem” 1 ,,edukacja”.

Skoro wiec przez najblizsze
8-10 lat sa glowng sila nabywcza,
warto skupi¢ si¢ na ich potrze-
bach i preferencjach. Mozna ich
przekona¢ do siebie bardziej nie-
zawodnoscig, dobrym doswiad-
czeniem zakupowym i spdjnym
»czystym” przekazem, nie za$
szumem medialnym, czy reklama
znanego influencera. Odwdzig-
czg si¢ przywigzaniem za wygo-
dy, ktore pozwolg im pogodzic¢
ogromna odpowiedzialno$¢ za
bliskich z priorytetami finanso-
wymi i utrzymaniem statusu spo-
tecznego.

MONIKA KARPOWICZ

Biblioteczka handlowca

Decydujemy si¢ na zakup, bo
uznajemy, ze nabytek utatwi
nam zycie, pozwoli wyr6zni¢ si¢
z otoczenia albo w nie wtopic,
bo nam si¢ co$ przyda w pracy
albo po prostu si¢ podoba. Li-
sta motywow jest dluga, o czym
dobrze wiemy. Jednak jeszcze
lepiej wiedzg o tym handlowcy i
spece od marketingu. Koncerto-
wo grajg na ludzkich potrzebach
kreujac obraz swego towaru pod
nasze pragnienia. Ten mecha-
nizm jest rozpoznany i oczywisty.
Czy pomyslelibyscie jednak, ze
wsrod tych wszystkich zachowan
klientow swojg role odgrywa tez
strach? A tak wtasnie jest.

Igor Kozula, Nikolas Koro i
Siergiej Pawlow to znani marke-
tolodzy plasujacy si¢ w czotéwce
badaczy tej problematyki i zasia-
dajacy w uznanych gremiach eks-
perckich. Wedlug nich jednym z
czynnikow kreujacych popyt jest
strach. I to on wlasnie, oczywi-
Scie odpowiednio wykorzysta-
ny, moze pomoéc handlowcom
zyskownie sprzedaé¢ swoj towar.

Catla ich wiedza na ten temat za-
warta zostata w ksigzce ,,Marke-
ting Draculi” z podtytutem ,,Jak
zarabia¢ na ludzkich strachach”,
ktora skierowana jest, jak pisza
autorzy, do specjalistow sprzeda-
zy, szefow firm i wszystkich, kto-
rzy kiedykolwiek czegokolwiek
si¢ bali.

Zaczynamy od twierdzenia,
ze nauka zna ponad 40 000 ro-
dzajow fobii. Kazdy ma swoje
mniejsze czy wieksze leki, oba-
wy, uprzedzenia. Strach powstat
wraz z pierwszymi zZywymi or-
ganizmami i ewoluowat tak samo
jak zycie na naszej planecie.
Dzisiaj widzimy Jego nowe ob-
licze — przestajemy si¢ go wsty-
dzi¢, a zaczynamy manifestowac.
I taka sytuacja stwarza pole do
popisu dobremu handlowcowi,
ktéry zrozumie, ze rynek dojrzat
do zaspokajania wszelkich fobii.
Wystarczy pamietaé, ze kupujg-
cy chetnie potknie haczyk tego,
co go przestrasza. W ten sposob
leki nabywcy zostang sttumione,
a zysk sprzedawcy wzroénie.

Ach, strach!

Autorzy przedstawiajg nam ka-
talog ponad szesc¢dziesieciu fobii
1 w kazdym przypadku, po ogdl-
nej analizie, podpowiadajg jak
skupiajac si¢ na konkretnej fobii
zwréci¢ uwage klientow na swoj
towar czy ustuge. Z calego tego
katalogu strachéw wybratem dla
zachety do lektury trzy.

Najpierw co$ na czasie, jako
ze mamy lato - termofobia czyli
strach przed upatem. A jak upat to
chce si¢ pi¢. A jak nie ma co pi¢
to zle. Trzeba wigc miec pod reka
zapasy napOJow Gna wigc prze-
razony wizjg pustyni w ustach
klient do sklepu, a tam napoje z
etykietkami strojnymi w obrazki
morskich fal, dziarsko tryskaja-
cych zrédetek czy os$niezonych
szczytow. Ale to nie koniec. Ci
przestraszeni kupig tez bidony,
butelki, manierki a i lodéweczka
nie pogardza. Tylko nie mozna
im pozwoli¢ na zastanawianie si¢
dlaczego dzi$§ norma jest wypija-
nie dwoch litréw ptynow, gdy kil-
ka lat temu byty to dwie szklanki.
Lipofobia to strach przed spo-

zywaniem tluszczu. Skutecz-
nie ja podkrecaja handlowcy i
producenci zerujacy na strachu
przed przejadaniem si¢. Lipo-
fobicy za$ strasznie przezywaja
zjedzenie ciastka czy kanapki z
boczkiem. Do tego media trgbig
o odtluszczonym trybie zycia a
sklepowe potki uginaja si¢ pod
cigzarem produktéw odthuszczo-
nych. Czy na tak opanowanym
rynku da si¢ jeszcze zarobic?
Nasi autorzy twierdzg, ze jak naj-
bardziej, tylko trzeba to zrobi¢
troch¢ na odwrot. Utworzy¢ w
sklepach dziaty dla nienawistni-
kow odtluszczania, przywrocié
mode na kobiecg figure typu ru-
bensowskiego i dla takich wtasnie
pan otworzy¢ butiki odziezowe.

Na koniec spojrzmy na aetatemo-
fobie czyli strach przed starze-
niem.Dzisiaj wszg¢dzie dominuje
kult mtodosci, mimo iz wigkszos¢
spoteczenstw si¢ starzeje. Sta-
ro$¢ jest Zle postrzegana i nikt jej
nie wyczekuje. Wielu za$ stara
si¢ od niej uciec. I tu dostajemy
jako handlowcy ogromny rynek.

Od cudownych $rodkow odmta-
dzajacych kreci sie w glowie,
a ludzie mlodzi, juz bojacy sig
staroéci, gnajg do fitnes klubow
i sitowni. Wszystkich napedza
strach.

A my, po tej lekturze, mozemy
cho¢ troch¢ mniej si¢ baé tego
czego sie boimy.

JAROSEAW ZUKOWICZ

Igor Kozula, Nikolas Koro,
Siergiej Pawtow: ,Marketing Draculi”
Wydawnictwo Studio Emka
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Piekne, mato znane...

Lato to czas ogrodow. Przebywanie wsrod kwiatow i zieleni
odnawia nas wewnetrznie, dodaje sily, wzmacnia wrazliwos¢...
Praca w ogrodzie dla wielu ludzi jest sensem zycia, gdyz ogréod
wspaniale si¢ odwzajemnia za poSwiecony mu czas. Ogrod stal
si¢ prywatnym rajem dla jednego z najoryginalniejszych twor-
cow z regionu Podlasia, Bazylego Albiczuka (1909-1995).

Nalezy on do kregu tzw. artystow ,,na-
iwnych” czyli utalentowanych samo-
ukow, ktérzy nie ukonczyli zadnych
szkoét artystycznych, a ich malarstwo
odznacza si¢ specyficzng prostota,
wolng od akademickich regut. Nie
jest to jednak tworczos¢ ,,ludowa”. Ta,
cho¢ takze nieprofesjonalna, zawsze
osadzona jest w zyciu jakiej$ spotecz-
nosci i powiela wypracowane przez
nig wzorce Artysci ,,naiwni” - tacy jak
Albiczuk, Nikifor czy Ociepka - nie
mieszczg si¢ w lokalnych schematach.
Przewaznie sa outsiderami wyr6znia-
jacymi si¢ specyficznym podejsciem
do rzeczywistosci, zyjacymi nieco ina-
czej niz sgsiedzi. Czasem ludzie obda-
rzajg ich etykietka ,,dziwaka” i traktujg
z dystansem, ale takze z szacunkiem.
Tak byto i z Bazylim Albiczukiem.
Urodzit si¢ we wsi Dabrowica Mata
niedaleko Biatej Podlaskiej. W zasa-
dzie spedzil w tym miejscu cale swoje
dtugie zycie, a czasy w jakich przy-
szto mu zy¢ nie byly tatwe - nazna-
czyly go traumatycznymi dos$wiad-
czeniami. Przezyl dwie wojny, zsytke
do ZSRR i stuzbg w sowieckiej armii,
nastepnie akcje ,,Wista”, konflikty re-
ligijne i etniczne w bliskim otoczeniu,
rozproszenie rodziny wywiezionej w
glab Rosji. Wlasnej rodziny nigdy nie

Grillowo i kolorowo

Grillujemy z wielu powodoéw. Ze wzgledu na smak,
zdrowie i walory estetyczne, ale to juz kwestia poda-
nia. Grillowanie pozwala na uzyskanie unikalnego
smaku potraw, a takze jest postrzegane jako zdrow-
sza alternatywa dla smazenia. Dodatkowo, grillo-
wanie sprzyja spotkaniom towarzyskim i spedzaniu
czasu na $wiezym powietrzu. A kiedy, jak nie teraz,

mamy na to najlepszy czas.

Szaszlyki
z krewetek

16 sztuk krewetek X satata lo-
dowa. marynata: X zgbek czo-
snku X papryczka chili X 2 tyz-
ki lisci kolendry X 2 lyzki wina
Sliwkowego X sok z 1 limonki
X tyzka miodu X tyzka sosu so-
Jjowego X pieprz do smaku.

Krewetki obieramy, zostawiajac ogonki. Drobno sie-
kamy czosnek, papryczke chili i natk¢ kolendry. W
duzej misce mieszamy doktadnie wszystkie sktadni-
ki marynaty. Dodajemy krewetki i zostawiamy na 20
minut. Rozgrzewamy patelni¢ grillowa. Nadziewamy
zamarynowane krewetki na patyczki (po cztery na je-
den szasztyk) i grillujemy po 2 minuty z kazdej strony.
Gotowe szaszlyki podajemy z satata i czatnejem (gg-
stym, aromatycznym sosem wywodzacym si¢ z kuchni

indyjskiej).

Jaki pierwszy, drugi, trzeci - taki caty sierpien leci.

zatozyl. Po powrocie do Polski
osiadt w Dabrowicy Matej ale
rolnikiem nie zostal. Prowa-
dzenie gospodarstwa nie inte-
resowalo go, chcial malowac,
gral na skrzypcach... Zaczynat
od ,,$wiatkéw” 1 ludowych ma-
katek, najmowat si¢ do roznych
prac, m.in. przy ozdabianiu ko-
sciotow, ale trudno mu byto po-
rozumie¢ si¢ z wykonawcami,
ktorzy w pracowali ,,szybko i na
odwal si¢”, aby zarobi¢. Pozbawio-
ny zaplecza i wsparcia rodzinnego,
a przy tym obcigzony dramatyczng
przesztoscig, popadal w depresje¢, co
w tamtych czasach nie byto traktowa-
ne powaznie...

Odnalazt si¢ w pracy nad wlasnym
ogrodem. Stato si¢ to dla niego do-
$wiadczeniem zbawiennym, a przede
wszystkim impulsem do rozwinigcia
niezwyklego talentu malarskiego.
Ogrod ten byt peten kwiatow i roslin,
ktore Albiczuk zbierat z okolicznych
pol i tak - zgromadzit ponad 300 roz-
maitych gatunkéw. Latem przenosit
si¢ do drewnianego domku ogrodo-
wego - zyl w tym miejscu poswigca-
jac czas na obserwacje i uprawg rosli
oraz malarstwo. Wypracowal wow-
czas specyficzny styl artystyczny,

Kurczak

skrzydetek.

w zoltym curry

Y kg skrzydetek kurczaka X 100 ml
mleka kokosowego X 3 tyzki Zottej
pasty curry X 3 tyzki sosu rybnego
X gars¢ swiezej kolendry X limonka

ktory przyniost mu uznanie krytykow.
O obrazy zaczely ubiegaé si¢ muzea,
,»Polski Rousseau” - pisala o nim nie-
miecka prasa. Brat udzial w licznych
wystawach w kraju i za granica, ale
artystg-celebryta nigdy nie zostat,
stawa nie miata dla niego wickszego
znaczenia. Zlecenia instytucjonalne
traktowal tak samo, jak zlecenia od
sasiadow.

Jego naturalistyczny ogrod wzbu-
dziat powszechny zachwyt. Byt pelen
bylin i zi6t typowych dla miejscowego
ekosystemu 1 mozna poréwna¢ go do
ogrodéw nurtu New Perennial Mo-
vement, cho¢ powstal niezaleznie od
jakichkolwiek inspiracji. Dzi§ pokaz-
ny zbior obrazow Bazylego Albiczuka
oraz zdjecia ogrodu eksponowane sa
w Muzeum Potudniowego Podlasia w
Biatej Podlaskiej. (KZ)

Skrzydetka oczyszczamy, pozbawiamy koncéwek. W misecz-
ce taczymy ze soba skladniki marynaty. Wktadamy do niej
skrzydetka i mieszamy, aby doktadnie si¢ nig pokryty. Wkia-
damy do lodoéwki, najlepiej na cata noc. Skrzydetka odsacza-
my z marynaty i grillujemy przez okolo 20 minut z kazdej
strony. Marynate przelewamy do garnuszka, doprowadzamy
do wrzenia i redukujemy o potowe. Podajemy jako sos do

Watrobki

mieszanka satat.

Poczatki sierpnia pogodne wréz3 zimy tagodne.

W sierpniu wszelki zbytek nie idzie w pozytek.

Na koniec sierpnia sniegiem okryte gory - jesien bez chmury.

zawijane w boczek

20 sztuk watrobek kurzych X 1 litr
mleka X 20 cienkich plasterkow
boczku wedzonego X opcjonalnie

Watrdbki ostroznie oczyszczamy, by

zachowac je w jednym kawatku. Umieszczamy w misce z
mlekiem. Po okoto godzinie odsgczamy watrobki na rgczniku
papierowym, zawijamy w boczek i nadziewamy na patyczki
do szasztykéw. Grillujemy po kilka minut z kazdej strony do
momentu, az boczek si¢ zrumieni. Podajemy natychmiast.

(Tartinka)
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BARAN 21.111-20.IV
Czas zadbac¢ o spizarnig, wyko-
rzystujac owoce lata na zimowe
zapasy. Siegnij do ksigzki
kucharskiej po nieznane ci
przepisy.

. BYK21.IV-21.V.

' Nie odsuwaj swoich planow
dotyczacych podrozy na dalsze
miesigce. Korzystaj z sierpniowe;j
aury na ile tylko pozwoli ci czas.

.. BLIZNIETA 22.V-21.VI

\ W miar¢ szybko uporzadkuj
sprawy rodzinne, aby jeszcze
odpocza¢ w promieniach sierp-
niowego stonca.

. RAK 22.VI-22.VII

\ Postaraj si¢ o weryfikacje spraw
zwigzanych ze zdrowiem.
Zaplanuj odktadane do tej pory
wizyty lekarskie.

LEW 23.VII - 22.VIII

| Zaniechane spotkania wymagaja
realizacji. Realizuj je stopniowo,
ale z rozmystem. Wazne zacho-
wanie priorytetow.

. PANNA 23.VIII - 22.IX

| W planach na najblizszy okres
uwzglednij obecnos¢ Twoich
bliskich. Wspolne plany moga
przynies¢ oczekiwane rezultaty.

HOROSKOP

WAGA 23.IX - 23.X
Pomysl o podjeciu innych niz
do tej pory przedsigwzigciach.
Wszystko ma szanse
powodzenia cho¢ nie bedzie

SKORPION 24.X-22.XI
Kontynuuj przemyslenia , ale
nie zaktadaj podjecia wielkich
dziatan. Nie przejmuj si¢ opinig
innych - rob swoje. Osiagaj
swoje cele nie wdajac si¢ w rozmyslania.

STRZELEC 23.XI- 23.XII
\ Twoja uczynnos¢ i grzecznosé
zaskarbig ci wielu nowych
znajomych. Planuj wydatki
kierujac si¢ rozsadkiem w wyda-
waniu posiadanych funduszy.

=». . KOZIOROZEC 24.XII- 20.1
| Twoje szczere intencje w nie-
sieniu pomocy innym zaskarbia
ci nowych znajomych.

Nie rezygnuj z dotychczaso-
wych oddanych ci 0sob.

~. WODNIK 21.I- 20.1T

\ Panuj nad emocjami.
W spetnianiu marzen nieodzow-
na samokontrola. Rzeczy trudne
pokonaj w miarg¢ szybko.
Zostaw stereotypy na dalsze miesiace.

RYBY 21.1I- 20.]1II
Korzystaj z odchodzacego lata,
gromadzac energi¢ na resztg
miesi¢ey tego roku. Ciesz si¢
kazdym stonecznym dniem.

Krzyzowka z hastem /nr8/2025

Litery w prawym dolnym rogu od 1 do 22 utworza hasto.

Pozimo: 1. odmiana melona, 5. dawna szybka tddz kozacka, 8. matpa waskonosa,
9. nazwisko konstruktora stalowych mostéw m.in. w Warszawie, 10. szczatki oséb
Swietych, 11. inaczej diastem, 13. rodzaj farby, 16. opakowanie pasty do zebow, 20.
rodzaj skaty magmowej, 23. polski kosmonauta, 24. rodzaj czekoladki, 25. starozytny
okret wojenny, 26. lewy doptyw Wotgi (Rosja), 27. w $redniowiecznej Hiszpanii wza-
jemne napady Maurdw i chrzescijan na tereny pograniczne.

Pionowo: 1.nazwisko polskiego historyka sztuki i muzeologa, autora ,Dziejéw
malarstwa w Polsce”, 2. muzyczna miniatura instrumentalna, 3. mieszka w Arabii,
4. drobne przybrzezne skorupiaki w Battyku, 5. sasiad Polaka, 6. wydzielina kasza-
lota, 7. Wincenty autor Kroniki dziejow Polski, 12. rzeka, doptyw Tobotu (azjatycka
czes$¢ Rosji), 14. odmiana $liwki, 15. w jamie ustnej, 17. proces reklistalizacji zespo-
tow skalnych, 18. obchodzi imieniny 16 wrzesnia, 19. nocny strdj, 21. zwoj papieru,
tapety, 22. mata Tatiana, 23. konieczna na lekcji, wyktadzie, zebraniu itp.

Prawidtowe odpowiedzi nadestane do 31 sierpnia poczty lub drogq elektroniczna
wezmag udziat w losowaniu nagrody ufundowanej przez Mleczarnie ,Turek” Sp. z o0.0.

Rozwiazanie Krzyzowki nr 7/2025

Poziomo: 1. Mezozoik, 5. troska, 8. ryzyko, 9. lornetka, 10. ziewanie, 11. szansa,
13. Pikus, 16. kulig, 20. skorek, 23. choleryk, 24. zylistek, 25. Akaila, 26. katana,

27. Nikobary.

Pionowo: 1.marazn, 2. zdzierak, 3. zakwas, 4. kalie, 5. taras, 6. omega, 7. kokosz-
ki, 12. znak, 14. izokryma, 15. sale, 17. ligroina, 18. alekto, 19. oktady, 21. Raisa,

22. kotwa, 23. cekin.

Hasto: DROGA DO ZABAWY Z PEPSI

Nagrode otrzymuje pan Piotr J6zwiak z Sochaczewa
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