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o ponad 7 latach, od grud-
Pnia 2016 r., w czwartym

wyznaczonym terminie,
obradowal w dniach 22-23
stycznia br. w Centrum Kon-
gresowym Hilton w Warszawie
VII Kongres Spoéldzielczosci.
Przybylo 428 delegatéw, na 600
wybranych, takze wskutek ne-
gatywnej weryfikacji ich czesci,
dokonanej przez zarzad Kra-
jowej Rady Spéldzielczej. Na
przewodniczacego  Kongresu
wybrano Leszka Klonowskiego,
prezesa SM Jedno$¢ z Ostrody,
a w skladzie 9-osobowego pre-
zydium Grzegorza Janika, pre-
zesa PSS w Turku.

Go$émi Kongresu byli m.in.
wicemarszalek Sejmu Piotr
Zgorzelski, minister nauki

Delegaci Spolem na VII Kongresie Spoldzielczosci.

i szkolnictwa wyzZszego Dariusz
Wieczorek, wicemin. rolnictwa
Stefan Krajewski, sen. Walde-
mar Witkowski i pos. Krystyna
Skowronska. List z zyczeniami
nadeslala marszalek Senatu
Malgorzata Kidawa-Blonska.

Marszatek Zgorzelski w prze-
moéwieniu zaznaczyt, ze ,, Spot-
dzielczos¢  potrzebuje  dzisiaj
wiarygodnych twarzy, ktore bedg
mogly reprezentowal jej ideatly
przed calym spoleczenstwem”.
Natomiast minister Wieczorek za-
pewnial: ,, nikt z rzqdzqcych nie
podniesie juz reki na polskq spot-
dzielczos¢”.

Kongres po wystuchaniu spra-
wozdania prezesa zarzagdu KRS
Mieczystawa Grodzkiego i dys-

kusji, przyjat uchwalg programo-
wa w sprawie stanu spotdzielczo-
$ci w RP 1 kierunkach jej rozwoju
w latach 2024-2027 oraz wybral
nowe 102-osobowe Zgromadze-
nie Ogodlne KRS. Po raz pierwszy
nie wybrano do niego w gloso-
waniu dtugoletniego przewodni-
czacego ZO 1 wczesniej prezesa
zarzadu KRS Jerzego Jankow-
skiego.

Relacje z obrad naszej kole-
zanki Moniki Karpowicz, pel-
ny tekst wystapienia prezesa
zarzadu KZRSS Spolem Ry-
szarda Jaskowskiego oraz omo-
wienie uchwaly programowej
zamieszczamy na str. 4-5. Nowe
Zgromadzenie Ogodlne KRS
ukonstytuuje sie w ciagu mie-
sigca. Wiecej str. 4i 5 W
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Za nami styczniowy VII Kongres Spoldzielczo$ci oraz

wczesSniejszy listopadowy 51 Zjazd KZRSS Spolem. Oba

najwazniejsze gremia samorzadu spoldzielczego w Polsce,
oceniajace stan spéldzielczosci i wytyczajace perspektywy jej ro-
zwoju. Czy spelily rozbudzone oczekiwania spéldzielcow? Moim
zdaniem, cze$ciowo tak.

Na szczgs$cie, nie zasklepiono si¢ na uroczystej celebracji
i urzgdowym optymizmie, lecz w duzej mierze nie uciekano od spraw
trudnych, zwigzanych ze skutkami pandemii, wojny na Ukrainie, in-
flacji, rosnacych kosztéw i konkurencji. Wytyczono dos¢ realistyczne
perspektywy przezwycigzenia stagnacji, czy regresu wielu branz.

Chyba bardziej dotyczy to Kongresu, niz spotemowskiego Zjazdu,
ktory miat tatwiejszy start, bo odbywat si¢ w statutowym terminie i od-
notowal wigcej konkretnych osiggni¢é, anizeli 4-krotnie przektadany
Kongres.

Uspienie, regres, spowolnienie — tak okresla wielu spotdzielcow
7 chudych lat 2016-2023 Krajowej Rady Spotdzielczej. Symbol-
em tego okresu bylo zamknigte na glucho pigkne Muzeum Historii
Spotdzielczosci. .. bez Nocy Muzedw, imprez, spotkan za czaséw odd-
anych, zaangazowanych spotecznikéw, kustoszy - niezapomnianego
Eugeniusza Zochniaka, Danuty Twardowskiej i Konrada Malca. Tutaj
zbieraly si¢ Klub Dziataczy Spotdzielczych, Tow. Spotdzielcow, byty
spotkania literackie, wystawy okoliczno$ciowe, wazne rocznice, wy-
darzenia, takze konferencje prasowe, prelekcje, dyskusje.

Juz po pandemii, na stronie KRS tkwity ostrzezenia, by nadal ogran-
icza¢ wejscie do gmachu, a tymczasem zjazdy i zebrania organizowaly
rézne zwiagzki branzowe. Udany, cho¢ skromniejszy niz dawniej, byt
festyn KRS w nieocenionym o$rodku KZRS SCh w Miedzeszynie
z okazji Dnia Spotdzielczosci w 2023 r. I rok wezeéniej mozna bylo
przygotowac Kongres.

Czas uciekat, a spadek potencjatu i liczby spotdzielni postepowat.
Np. SKOK-6w z 45 w 2017 do 20 w 2023, rzemie$lniczych z 170 do
88, ogrodniczo-pszczelarskich z 74 do 45, inwalidow z 109 do 138,
pracy z 791 do 565, GS-6w z 1288 do 936, RSP z 846 do 633, mlec-
zarskich z 152 do 120, Spotem z 328 do 282.

Spotdzielczos$¢ pozostawata nieobecna w szkotach, ekonomii, praw-
ie, kulturze, literaturze, sporcie, mediach, brak bylo Centrum Promoc-
ji, konferencji prasowych, odpowiednich kontaktow z parlamentem
i rzadem. Wiecej str. 2 W

XXXII Final WOSP

Fin dla pluc

niez w telewizji publicznej TVP, 28 stycz-

' ak zapowiadano szeroko, tym razem réw-

nia br. nastapit 32 Final Wielkiej Orkiestry

na ptuca.

Swiatecznej Pomocy. Celem tegorocznej akcji jest
zakup sprzgtu medycznego na leczenie ptuc po pan-
demii, ale bedg z niego korzystali wszyscy chorzy

W tym roku Orkiestra zarejestrowala 1685 szta-
boéw, z czego 100 za granicg — podkresla w wywia-
dzie dla Onetu Jurek Owsiak. Sztaby to nie tylko
zbidrka, ktora jest organizowana w szkole, w przed-

Ochrona konkurencji

w blad. Najlepszym przykta-
dem stosowania manipulacji
w niejednoznacznym wskazywa-
niu cen artykulow spozywczych
sa niektore sieci sklepow. Coraz
czgciej stosowane s3a prakty-
ki polegajace na umieszczaniu
na produktach nawet trzech cen.
Na jednej cendowce mozemy
znalez¢ ceng obowigzujaca przy
zakupie jednej sztuki produktu,
cene obowigzujaca przy zakupie
dwoch sztuk, cene obowigzujaca
posiadaczy aplikacji czy cen¢ za
np. 100 g produktu. W praktyce
cena za jedng sztuke produktu na
etykiecie czesto znajduje swoje
miejsce W jej rogu i umieszcza-

Michat Kolodziejczak.
Fot. Maciek Jazwiecki.

grudniowym nume- na jest mniejszaczcionkg — pi-
rze »Spolemowca sat Kolodziejczak.
Warszawskiego” in-

formowaliSmy o tym, ze Michal »Spolemowiec ~ Warszawski”

szkolu, w jednym dniu oraz licytacje. To przede
wszystkim: pikniki, zabawy i koncerty, ktore si¢
odbywaly w bardzo wielu miejscach. Mamy 120
tys. wolontariuszy i 200 tys. puszek oraz 45 min
with etkiestra serduszek,
Swaecre

pomesy — Wierze w to, ze ten dzien da nam taka duzg
dawke sity, aby wszystko przetrwaé. Te wszystkie
niuanse zycia codziennego, ktore dziejg si¢ obok
nas i ktore obie strony podkrecaja. Ze jednak gdzie$
bedziemy szukali wspdlnego mianownika — mowi
szef WOSP. Wazne jest to, zebysSmy co$ budowali,
a nie spierali sig, zebySmy co$ tworzyli, a nie burzy-
li. Zeby$my rozmawiali jezykiem przyjaznym, a nie
krzyczeli na siebie.

if ~

Ak .
TUWSZYSTRO GRA! OK!-RS/!
PLUCA PO PANDEMII

GRAMY DLA DZIECI | DOROSLYCH.
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Kolodziejczak, prezes Agrounii
i wiceminister rolnictwa zlozyl
swoja pierwsza interpelacje
poselska dotyczaca niejedno-
znacznego oznakowania cen
produktow w sklepach spo-
zywczych. Chodzilo dokladnie
o placowki sieci Zabka. Wia-
$nie dotarliSmy do odpowiedzi
na te interpelacje.

— Mimo obowiazku informo-
wania o cenie produktu w spo-
so6b jednoznaczny, sklepy coraz
czesciej stosuja praktyki, kto-
re wprowadzaja konsumentow

dotarl do odpowiedzi na inter-
pelacje, ktorej liderowi Agrounii
udzielit prezes UOKiK Tomasz
Chréstny. Napisat on m.in. o tym,
ze 1 stycznia 2023 r. zmienity
si¢ przepisy ustawy o informo-
waniu o cenach towardéw i ustug
w zwigzku z implementacja dy-
rektywy Omnibus. Przypomniat,
ze nowe regulacje maja na celu
eliminacj¢ fatszywych obnizek,
w  ktorych przedsigbiorcy tuz
przed ,,promocja” sztucznie za-
wyzali cen¢. Dlatego tez prezes

Wigcej str. 3 B>
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gatow na VII Kongres Spéldzielczosci i 51
Zjazd Spolem, zamieszczane w ostatnich nu-
merach SW:

Przypominamy fragmenty wypowiedzi dele-

B WSS Praga Potudnie - PIOTR KONARSKI:

— Uwazam, Ze silg naszej spoldzielczosci spozyw-
cOw Spotlem jest marka wtasna Spotem, zbudowana
od pokolen, ktéra wzbudza zaufanie klientéw do na-
szego handlu i sprzedawanych towarow. To nalezy
rozwija¢ i poglebia¢. Natomiast staboScig jest brak
nalezytej koncentracji spotdzielni i jednosci dziata-
nia, zar6wno we wspolnych zakupach, jak i w sprze-
dazy, marketingu.

m EWA PROKOP - WSS Zoliborz:

— Staboscig spotdzielczosci spozywcow jest przede
wszystkim brak wspdlnych dziatan w sytuacji roz-
drobnienia poszczegélnych spotdzielni i przede
wszystkim woli wspolnego dzialania. Spoéldziel-
nie stabe oczekujg pomocy spotdzielni silniejszych,
jednakze brak jest motywacji finansowej do takiego
dziatania.

B KAROLINA STRZASKA - WSS $rodmiescie:
— Sitg Spotemowskiej Spot-
dzielczoéci sg nasi czlonko-
wie 1 pracownicy oraz zasoby
materialne w postaci rdéznego
rodzaju nieruchomosci. Stabo-
$cig nasza jest rozdrobnienie,
brak konsolidacji i staba wspotpraca miedzy Spot-
dzielniami. Chciatabym, Zeby to si¢ zmienito.

B WIEStAWA CHWIEDUK - PSS LECZYCA:

—Licze na to, ze nasz Zwiazek bardziej pomoze ma-
tym i $rednim spoétdzielniom... Popieram koncepcje
powotania krajowego Funduszu Pomocy. Nasz Zjazd
moze i powinien bardziej zjednoczy¢ nas w dziataniu,
anizeli sankcjonowa¢ podzialy. Powinien wytyczy¢
jeden, wspdlny kierunek dziatania. Musimy zadbac
o zwiekszenie konkurencyjnosci spétdzielni Spotem
na rynku.

Dlatego koniecznie nalezy zwickszy¢ potencjat
KPH Spotem o dziesigtki nowych spotdzielni-udzia-
fowcow... tez zwiekszenie promocji marki Spotem
i calego handlu spotemowskiego.

® HIERONIM KOBUS - PSS Garwolin:

— PowinniSmy wypracowa¢ taki program dziata-
nia, ktory gtownie skupi si¢ na organizowaniu lobby
na rzecz Spotem i spotdzielczosci wokot nowego Sej-
mu 1 Senatu, rzadu i samorzagdéw. Mozemy inspiro-
wac korzystne rozwigzania prawne i finansowe, przy
wykorzystaniu dobrych do$wiadczen w skutecznej
walce w parlamencie o tarcz¢ gazowa dla spoldziel-
czych piekarn.

Na Zjezdzie musimy wyznaczy¢ rozwoj wspol-
nych przedsiewzigé, takich jak np. KPH Spotem,
ktorej udziatowcami powinno stac si¢ o wiele wigcej
spotdzielni. Podobnie program lojalnosciowy ,,Spo-
fem znaczy razem”, trzeba rozwija¢ w bardziej po-
wszechny, szukajac weigz nowych, skutecznych form
promocji handlu spotemowskiego.

B WIESEAW SZNAZA - PSS Elblag:

— Projekt rozwoju KPH powinien niezwlocznie
zmierza¢ do zatozen, ktore juz mialy miejsce na po-
przednim Zjezdzie. Dominujaca rolg powinny w jej
strukturze udziatowej odgrywa¢ Spotdzielnie, przede

FORUM

wszystkim duze, gdzie mogliby$my oprocz rozwoju
marki wlasnej — co jest niewatpliwie sukcesem, 1§¢
w kierunku podpisania uméw producenckich i zacie-
$nienia konsolidacji zakupow.

Obecnie trudno jest nam nawet utworzy¢ program
wlasciwego wsparcia marketingowego znaku Spo-
fem, co w obliczu agresywnej polityki innych sieci
handlowych jest konieczne. Budowanie nowego
przyjaznego wizerunku Spotem wsréd mlodszych
pokolen jest niezbegdne.

B JANUSZ KAZIMIERCZUK - SPC Warszawa

— Przybede¢ na Zjazd Spotem z nadzieja, ze wspdl-
nie ustalimy diagnoze malejacego udziatu spotdziel-
czosci spozywcodw w krajowym handlu detalicznym
oraz wypracujemy metody na odwrdcenie tego tren-
du. Spotem to wcigz znaczy Razem!

B ANNA TYLKOWSKA - WSS Srodmiescie

— Od ponad 30 lat mamy do czynienia z coraz
wigkszg dominacjg i podporzgdkowaniem rynku spo-
zywczego przez zagraniczne wielkie koncerny. W po-
jedynke, rozproszone, nasze spotdzielnie nie sprosta-
ja tej poteznej konkurencji i moga popas¢ w tarapaty.
Tylko zjednoczenie wysitkow
i konsolidacja sit moga przy-
nies$¢ efekty.

Chcemy, aby zjednoczy¢ sity
wszystkich spoétdzielni w roz-
woju systemu wspdlnych zaku-
pow KPH Spotem, ale takze w promocji i modernizacji
handlu... bedziemy tez dazy¢ do poszerzenia wspot-
pracy z europejskimi organizacjami spoldzielczymi,
m.in. w zaKkresie stanowienia prawa spoétdzielczego
i handlowego oraz pozyskiwania funduszy unijnych.
Upowszechnimy znak SPOLEM COOP.

Podobne plany i nadzieje wigzemy ze stycznio-
wym VII Kongresem Spoéldzielczodci, gdzie nasza
delegacja Spotem powalczy o odrodzenie spotdziel-
czos$ci, zahamowanie zastoju i regresu wielu branz,
0 sprzyjajace prawo spotdzielcze, skuteczng promo-
cj¢ i pozyskiwanie srodkow na rozwoyj. ..

B RYSZARD JASKOWSKI - KZRSS Spotem

— Zalezy nam na aktywizacji nowej Krajowej Rady
Spotdzielczej, ktora powinna inicjowac rozwoj spot-
dzielczosci 1 owocna wspolprace jej branz. Np. wie-
lobranzowy holding spétdzielni ,,0d pola do stotu”.
Potrzeba nam $miatej wizji rozwoju i efektywnej
wspotpracy z wladzami parlamentarnymi, rzgdowy-
mi i samorzagdowymi. Domagamy si¢ powotania pel-
nomocnika rzadu ds. rozwoju spotdzielczosci.

Za szczegblnie wazne uznajemy te inicjatywy,
ktére beda chroni¢ dziatajace spodtdzielnie przed
zagrozeniami wynikajacymi z coraz trudniejszych
warunkéw funkcjonowania w globalnym kryzysie
ekonomicznym oraz dominacji uprzywilejowanych,
wielkich, zagranicznych sieci handlowych.

Wyrazamy rowniez przekonanie, ze w parlamen-
cie nie zabraknie politycznej woli do przygotowania
i uchwalenia nowego, dobrego prawa spotdzielczego
oraz ustawy o funkcjonowaniu handlu, przy uwzgled-
nieniu spotdzielczych projektow. Liczymy na po-
szanowaniu tradycji i wiekowego dorobku ruchu
spotdzielczego, ktorego aktywnym uczestnikiem od
ponad 155 lat jest spotdzielczos¢ spozywcdw ,,Spo-
fem”. Opr. Red.
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Zywotno$é Spolem

Zwigzek Spolem w minionym czteroleciu sumiennie wypetniat swo-
je obowigzki statutowe, jako zwiazek rewizyjny, w zakresie lustracji,
szkolen i doradztwa. Jednak chyba najbardziej korzystne dla spotdziel-
ni byty jego inicjatywy i dziatania wspomagajace gospodarczo, mimo,
ze zwiazkiem gospodarczym, niestety nie jest.

Nawet mimo pandemii, czg¢sto z inspiracji i poparciem Zwigzku,
spotdzielnie modernizowaty i otwieralty_nowe obiekty. Tak byto np.
w warszawskiej SPC, PSS w Kielcach, Biatymstoku, Szczecinie. Re-
alizowano z powodzeniem wspodlne zakupy i programy, w ramach ot-
wartej dla wszystkich spotdzielni KPH Spolem, sprzedazy marki wtas-
nej Spotem, czy programu lojalno$ciowego ,,Spolem znaczy razem”.

Wielkim sukcesem zakonczono walke w parlamencie o piekarnie
spotdzielcze i tzw. tarczg gazowa w 2023 r. Prezes Ryszard Jaskowski
odegrat tu decydujaca role negocjatora. Z powodzeniem powotano
Fundusz Promocji i reklamy TV w meczach Polskiej Ligi Siatkowki,
modernizowano wspdlny SOW Zorza w Kolobrzegu, uzyskano czton-
kostwo w Euro Coop.

ccop™—
Zwrot naprzod

Kongres 1 Zjazd mingly i potrzeba my$le¢ i dziata¢ dalej. Uwazam,
ze nadzieje budzi odnowienie i odmtodzenie gremiow kierowniczych,
bo w wielu spétdzielniach nast¢puje zmiana pokoleniowa. To natural-
ny proces i sprzyja taczeniu doswiadczenia z energia, otwarto$cig na
postep 1 innowacje.

W przypadku KRS, powinna ona odzyska¢ rol¢ inspiratora rozwoju
spotdzielczosei. Nie ograniczac si¢ do lustracji i szkolen, ale zosta¢ sil-

.....

siewzigd, integracji Srodowiskowej,

Natomiast nasz Zwigzek Spotem i spétdzielnie, moim zdaniem pow-
inny skupi¢ sie¢ bardziej na skutecznej walce konkurencyjnej z domi-
nacja i kolonizacja rynku przez wielkie sieci zagraniczne. Afred Bujara
mowil niedawno, ze zagraniczny kapitat ,,trzyma” 80 proc. rynku w de-
talu i blisko 90 proc. w hurcie!

Trzeba zatem szybko umacnia¢ odbudowg sieci poprzez KPH
Spotem i nacisk na rzad i parlament, by uregulowaly zasady handlu.
Wierze, iz przetrwamy na rynku, jesli tylko 100-200 spotdzielni ut-
worzy takg jednolita Polska Sie¢ Spozywcza PSS Spotem COOP.

DARIUSZ GIERYCZ

Meskim okiem

azda okazja jest dobra,
by wyzna¢é uczucie, po-
aza¢ zaangazowanie

w zwiazek, kupié¢ choéby maly
upominek. A gdyby tych okazji

Panach ich Partnerki. To wtasnie
One tego dnia chcg czué si¢ wy-
jatkowo. Natomiast, juz w epo-
ce Mtodej Polski poeta Tadeusz
Boy-Zelenski pisat: ,,Z tym naj-
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nie bylo? Lubie mawia¢: ,,Brak
okazji, tez jest okazjq”.

wigkszy jest ambaras, zeby dwoje
chciato naraz”.

14 lutego Walentynki §wigto
zakochanych, czy 8 marca Dzien
Kobiet, a moze zaden z tych dni?

Wytluszczone w kalendarzu
,»dni na mitos¢”, jak co roku cie-
szy¢ si¢ beda wicksza lub mniej-
wyjatkowoscig. Warto je
zatem, w jaki§ spo-
sob pielegnowac,
ale dwa razy
w roku to za
malo. DB

4]

Odpowiadajacy na to pyta-
nie Panowie, oczywiscie byli
podzieleni. Ci bardziej sta-
teczni nie sg wielbicielami
narzuconego przez amery-
kanska popkulture Swieta
zakochanych. Z u$mie-
chem na ustach wspomi-
najg za to, uroczyscie ob-
chodzony Dzien Kobiet.

Mtode pokolenie chet-
niej przyjmuje zachodnie
obyczaje, ale 1 tu szatlu
nie ma. Okazuje si¢ bo-
wiem, ze celebrowanie
Swigta zakochanych

wymuszajg poniekad na
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UOKIiK w styczniu 2023 r. roz-
poczat postepowania wyjasniaja-
ce majace na celu ustalenie, czy
w sklepach naruszane sg te prze-

pisy.

— Obecnie  prowadzonych
jest 14 postepowan wyjasnia-
jacych, w tym 8 ktérych przed-
miotem jest dziatalno$¢ sieci
spozywczych (Biedronka, Lidl,

Ponadto, 4 przedsi¢gbiorcom
(Media Markt, Glovo, Sepho-
ra, Zalando) zostaly postawio-
ne zarzuty stosowania praktyki
naruszajacej zbiorowe interesy
konsumentéw, dotyczace naru-
szenia przepisow ustawy o infor-
mowaniu o cenach oraz ustawy
o przeciwdziataniu nieuczciwym
praktykom rynkowym — poinfor-
mowat w odpowiedzi na interpe-
lacj¢ prezes Chrostny.

o cenach, ale roOwniez stanowié
nieuczciwg praktyke rynkowa.
Oba te aspekty analizowane sa
w prowadzonych przez prezesa
UOKIK dziataniach — dodatl To-
masz Chrostny.

Warto dodaé, ze obaj panowie,
Kolodziejczak i Chrostny spo-
tkali si¢ 11 stycznia br. i po tym
spotkaniu w MRiRW wicemini-
ster oswiadczyt: ,,Okazuje sie, ze
mamy podobne spojrzenie na

Ochrona konkurencji

Kaufland, Zabka, Dino, Net-
to, Carrefour, Auchan). W toku
przedmiotowych postepowan
Inspekcja Handlowa na zlecenie
prezesa UOKIK przeprowadzita
szereg kontroli majacych na celu
pozyskanie materiatu dowodowe-
go. Obecnie trwa analiza zgroma-
dzonych materiatow. Niezaleznie
od prowadzonych postepowan
wyjasniajacych wystosowaliSmy
do przedsigbiorcow ponad 70 wy-
stgpien z zakresu ochrony konsu-
mentOw zwracajacych uwage na
watpliwe praktyki.

Odniost sie tez do wskazanego
w interpelacji problemu dotycza-
cego prezentacji na wywieszce
cenowej wiecej niz jednej ceny.
— W kazdym przypadku infor-
mowania przez przedsigbiorce
o obnizce ceny towaru, nalezy
prezentowa¢ obok informacje
0 najnizszej cenie towaru, ktora
obowigzywala w okresie 30 dni
przed wprowadzeniem obnizki.

Naruszenie tego obowiazku
moze si¢ wigzac¢ nie tylko z naru-
szeniem ustawy o informowaniu

wiele spraw, co bardzo dobrze
rokuje”. Dodat tez, ze ,silny,
wyposazony w odpowiednie na-
rzedzia UOKIK to bezpieczen-
stwo rolnikoéw, konsumentow
1 przedsigbiorcow”. Przy okazji
warto zaznaczy¢, ze lider Agro-
unii zapewnia, ze ,,Niedziele nie
powinny by¢ handlowe, bo wielu
Polakéw przyzwyczaito si¢ juz
do tego, ze niedziele nie sg han-
dlowe i potrafilo ustawi¢ swoj
bieg tygodnia”.

MATEUSZ DAMONSKI

ak co roku, koniec stycz-
Jnia to czas wielkiej mobi-

lizacji w szczytnym celu.
Tym razem Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy zagrala
pod haslem ,,Pluca po pande-
mii”. Wydarzeniu towarzy-
szylo haslo ,,Tu wszystko gra
OK”.

Gra¢ z Wielka Orkiestra
Swiatecznej Pomocy moga

to stowa skierowane rowniez do
Spoétdzielcow otwartych na po-
trzeby drugiego cztowieka.

»— Za nami 32. Final Wiel-
kiej Orkiestry Swiqtecznej Po-
mocy. Byt to dzien pelen dobra,
zyczliwosci i usmiechu. Gorgce
serca warszawiakow graly ra-
zem Wielkq Orkiestrq Swigtecz-
nej Pomocy i Jurkiem Owsia-
kiem dla dorostych i dla dzieci!

ci. Emocje wsrod uczestnikow
budzily prowadzone na zywo
licytacje przedmiotow i ustug
otrzymanych od Darczyncow.
Zwienczeniem dnia byt koncert
Sabiny Sago ,, Tribute The Best
of Tina Turner” oraz wspodlne
Swiatetko do nieba. Przez caly
dzien wraz z Klubem Szefow
Kuchni gotowalismy i wydali-
smy setki litrow zupy tajskiej.

WOSP w Wilanowie

wszyscy. Gralo1680 sztabéw
w Polsce i za granica, w tym
Sztab w Centrum Kultury
Wilanéw, z ktorym trzeci raz
zagrala »Spolem” WSS Sréd-
miesScie. Po uzyskaniu zgody
Fundacji WOSP na przeprowa-
dzenie zbidrki publicznej w for-
mie Sztabowej Puszki Stacjonar-
nej w $rodmiejskich placowkach

stanely puszki WOSP i rozwie-

szone zostaly plakaty
To byt ,,czas start”.

28 stycznia br. od- F§
byl si¢ wielki Final &
WOSP.  Wieczorem
do Sztabu w Centrum
Kultury Wilanéw zje-
chali wilanowscy wo-
lontariusze 1 zaczat
si¢ czas liczenia. Ko- B
misyjne przeliczenie
zawarto$ci puszek wy- e
kazalo, ze $rodmiejska J
Spotdzielnia  zebrala
do Skarbon 4 089,56 zt
plus drobna waluta.

Pienigdze zebrane &
podczas Finatu WOSP
pozwolg po raz kolej-
ny zrealizowaé cele,
ktore co roku am-
bitnie stawia przed
sobg Fundacja. Stowa %
Dyrygenta  Orkie-
stry Jurka Owsiaka,
ktore padly podczas
finatu: |, Ludzie two-

i

rzq dzisiejszy dzien”,

Zbieralismy pienigdze na zakup
specjalistycznego  sprzetu do
diagnozowania, monitorowania
i rehabilitacji chorob pluc po
pandemii.

Po raz kolejny Wilanow
przygotowat, na ten wyjqtko-
wy dzien w roku, moc atrak-
cji sportowych, kulturalnych
i warsztaty kreatywne dla dzie-

PD PAHDEMII
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“Spotem” WSS Srﬁlimll '
zaprasza do wsparcia
32. Finatu

Wielkie] Orkiestry
$wiateczne) Pomocy

Przygotowania do finatu
trwajg kilka miesiecy, a dzie-
ki naszym partnerom, takim
Jjak WSS Spotem Srédmiescie,
gramy w catej Warszawie juz od
grudnia! W tym roku Skarbo-
ny naszego sztabu mozna byto
znalez¢é w kilkunastu sklepach
WSS Spolem, a kazda wrzuco-
na do nich ztotowka to cegietka
na zakup sprzetu poprawiajq-

EB cego stan zdrowa i ra-
tujgcego zycie, tak na-
m prawde kazdego z nas!

Dzi¢kujemy WSS
Spolem  Srodmiescie.
Razem mozZemy wigcej!

Juz  dzis mozemy
\| powiedzie¢, ze Sztab
#6601 Centrum Kultury
Wilanow zebrat podczas
32. Finatu WOSP po-
nad 1 431 000 tysiecy
ztotych (do puszek i do
eSkarbonki). Dzigkuje-
& my wszystkim Darczyn-
com za wielkie serca
i Wolontariuszom za
ich ogromne zaangazo-
wanie! Gramy do kon-
ca swiata i jeden dzien
dtuzej! Siema!” — tak
w skierowanym do $rod-
miejskiej  Spoéldzielni
mailu napisata Szefowa
Sztabu w Wilanowie

Urszula Wlodarska-
Sek.

DANUTA

BOGUCKA

NSZZ Solidarnos¢

znacznie wiecej, niz przeciwnikéw tego rozwigzania — wy-

nika z najnowszego badania pracowni Reaserch Partner.
»Niech to bedzie wskazéwka dla nowego rzadu” —
jara, przewodniczgcy handlowej Solidarnosci.

Zwolennik()w utrzymania wolnych niedziel w handlu jest
mowi Alfred Bu-

Badanie Reaserch Partner zostalo przeprowadzone na poczatku
stycznia. Na pytanie czy obecne ograniczenia w handlu w niedziele
powinny by¢ utrzymane, twierdzaco odpowiedziato 48 proc. respon-
dentoéw. 25 proc. wskazato odpowiedz ,,zdecydowanie tak™ a 23 proc.
»raczej tak”.

Z.a wolnymi
niedzielami

Wsrdd osob, ktore wzigty udziat w badaniu, 19 proc. stanowili zde-
cydowani przeciwnicy wolnych od pracy niedziel w handlu. Kolejne
18 proc. respondentdw odpowiedzialo ,,raczej nie” na pytanie czy rzad
powinien utrzymac obecne regulacje prawne w tym zakresie. 16 proc.
badanych zaznaczyto odpowiedz: ,,trudno powiedziec¢”.

— To juz kolejne badanie, ktore pokazuje, ze Polacy nie chcg likwi-
dacji wolnych niedziel w handlu, cho¢ niektorzy od lat prébuja wma-
wiac, ze jest inaczej — zaznacza szef Krajowego Sekretariatu Bankow,
Handlu i Ubezpieczen NSZZ ,,Solidarno$¢”. Przewodniczacy przyta-
cza w tym kontekécie m.in. ubiegloroczny raport Fundacji Konrada
Adenauera, ktory wykazat, ze az 78 proc. mtodych Polakow migdzy
18 a 30 rokiem zycia jest przeciwna likwidacji ograniczen w zakresie
niedzielnego handlu.

Jak wskazuje szef handlowej ,,S”, po ogloszeniu wynikdéw pazdzier-
nikowych wyboréw parlamentarnych wsréd pracownikéw tej branzy
zapanowal niepokéj dotyczacy dalszych losow przepisow gwarantujg-
cych im niedziele wolne od pracy. W kampanii wyborczej czg$¢ polity-
kéw zaréwno Koalicji Obywatelskiej, jak i Trzeciej Drogi zapowiadata
liberalizacje, lub nawet catkowite uchylenie ustawy o ograniczeniu
handlu w niedziele.

— Na razie nowa koalicja nie wraca do tego tematu i dobrze. My
jednak jesteSmy gotowi. Jesli rzad bedzie chciat odebra¢ pracownikom
wolne niedziele, bedziemy tych niedziel broni¢ — podkresla Bujara.

Inf. prasowa KS BHU NSZZ Solidarnos$¢

w

=

MAC 7{CHEESE W DOMU

#JdeszdJakChcesz

Wez go do domu!

Wkrétce w Twoich
ulubionych sklepach
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Warszawa
22-23 stycznia
2024

Kongres  Spol-
dzielczoS$ci odbyl
sie 22-23 stycz-

nia br. w Warszawie po m.in.
pandemicznej przerwie, trwa-
jacej od 2016 roku. Nadzieja na
zmiany i pierwszy, realny krok
w ich kierunku — tak mozna
podsumowacé obrady.

Nie ma
prostych odpowiedzi

Wystgpienia kongresowe roz-
poczal referatem sprawozdaw-
Czo-programowym prezes Zarza-
du Krajowej Rady Spoétdzielczej
Mieczystaw Grodzki.

— Jezeli chodzi o ,,Spotem”,
czy spoldzielnie mieszkaniowe,
to ich ubytek nie jest znaczacy.
W przypadku pozostatych branz
juz nie ma takich prostych odpo-
wiedzi — mowil. Podzigkowat on
spotdzielcom za zaangazowanie
m.in. podczas prac nad projek-
tami tarcz antywirusowych i fi-
nansowych Funduszu Rozwoju,
a takze w przypadku wprowadze-
nia ceny gazu dla piekarni.

Wisrod zadan na najblizszy czas
wymienit on dziatania w kierun-
ku konsultacji 1 wspolpracy sieci
»Spotem” i ,,Samopomoc Chtop-
ska” oraz wspieranie organizo-
wania si¢ rolnikoéw w wigksze
formy spoéldzielcze: organizacje
i spoldzielnie drugiego stopnia
z organizacjami gospodarczy-
mi o charakterze produkcyjnym,
handlowym itd., czemu powin-
no towarzyszy¢ wprowadzenie
przepisow o relacjach wzajemno-
Sciowych w obrocie migdzy spol-
dzielniami, a takze preferencje
podatkowe na wzor krajow UE.
Cel to skrocenie fancucha dostaw
i obnizenie kosztow, co zwigk-
szyloby konkurencyjno$¢ handlu
spotdzielczego i site nabywcza.

— Do rozwazenia pozosta-
je kwestia tworzenia pozio-
mych struktur spotdzielczych
w poszczeg6lnych regionach kra-
ju, ktére umozliwityby powstanie
silnej reprezentacji spotdzielczej
wobec wlasciwych wladz sa-
morzagdowych — moéwil prezes
Grodzki.

Realne dzialanie razem

Prezes KRZSS ,,Spotem” Ry-
szard Jaskowski w swoim wy-
stagpieniu podsumowal kadencje
z punktu widzenia spozywcow.
Mocno wybrzmiaty stowa o przy-
stagpieniu do Euro COOP i dwu-
krotnych laurach nagrody konsu-
menckiej European Conferences

KONGRES SPéI’.DZIEI.CZO

Przemawia Piotr Zgorzelski

United. Prezes podkreslit, ze po-
winna powsta¢ inicjatywa wielo-
branzowego holdingu spo6tdzielni
,,0d pola do stolu”, i ze nalezy
doprowadzi¢ do powotania pet-
nomocnika rzadu ds. rozwoju
spotdzielczosci. Postulat na naj-
blizsza przysztos¢ to takze syner-
gia z GS.

— Powinni$my jak najszyb-
ciej podjac¢ Scislejsza wspot-
prace z Gminnymi Spotdziel-
niami ,,Samopomoc Chlopska”
w ramach projektow handlo-
wych, ktore juz wdrozyliSmy
w Spotem, takich jak marka
wtasna, program lojalnosciowy
i nowa aplikacja na smartfo-
ny, oraz uruchamianie e-skle-
pow. Mozemy pokaza¢ innym
branzom, ze realne jest dzia-
fanie razem wbrew sztucznym
podzialom na miasto 1 wies,
wprowadzonym w czasach ko-
munistycznych. Jest to jednak
proces, ktéry musi potrwaé,
a juz teraz mozemy wymieniac
si¢ doswiadczeniami — mowit
nam w kuluarach prezes Jas-
kowski.

Z mownicy wtorowal mu Da-
riusz Szpakowski z GS ,,SCh”
w Ozorkowie (Lodzkie).

— Wykorzystajmy wszystkie
dobre przyktady wspotpracy
miedzyspotdzielczej oraz uda-
ne projekty marketingowe, jak
marka ,,Spotem” dla zwigksza-
nia potencjalu gospodarczego
naszych spoéldzielni — apelowal,
proponujac inwestycje w marke-
ting spotdzielczy: zaproszenie do
wspotpracy Roberta Maklowicza,
kulinarnych tiktokerow 1 pod-
casteréw (tworcow e-audycji do
stuchania).

Jak shusznie zauwazyl przed-
stawiciel bankowos$ci spotdziel-
czej, sekretarz prezydium ZO,
Maciej Palej, przed nowa radg
jest kluczowe zadanie, polega-
jace na znalezieniu réwnowagi
miedzy tradycja a nowoczesno-
$cig, bowiem ,,jesli nie wejdzie-
my do $wiata mlodych, nie mo-
zemy liczy¢, ze oni znajda si¢
w naszym”, jak mowit, nawigzu-
jac do czesto pojawiajacej si¢ fra-
zy o cyfryzacji ushug i promocji
w socialmediach.

Dostrzec i poprzeé
spoldzielczosé

— Przed nowym Zgromadze-
niem Ogbélnym oraz Zarzadem
stoi niesamowite zadanie, bo
spotdzielnie majg si¢ coraz go-
rzej, w sytuacji, gdy globalizacja

wypiera je z rynku, firmy handlo-
we 1 produkcyjne stawia przed
przepascia konkurencji. Krajowa
Rada Spoldzielcza musi zmie-
ni¢ nastawienie wérdd politykow
1 w spoleczenstwie do spotdziel-
czo$ci, wzmocni¢ pozytywny
przekaz i patriotyzm lokalny. Tak
jak jest za granica, gdzie np.
rolnicy organizuja si¢ w grupy
sprzedazy, powstaja grupy zaku-
powe w handlu.

W wielu krajach Europy Za-
chodniej 1 Skandynawii widaé
sklepy COOP, a spotdzielnie so-
cjalne ciesza si¢ powodzeniem
i dziatajg na specjalnych prefe-
rencyjnych warunkach. Zyski ze
spotdzielni w Polsce nie sg wy-
prowadzane na Zachod, ptacg one
solidnie podatki i ZUS pracow-
nikom. Samorzad i witadze pan-
stwowe muszg to dostrzec i po-
przeé spotdzielczosé, zaoferowac
jej specjalne warunki funkcjono-
wania, poniewaz jest ona alter-
natywa dla globalizacji — mowit
Alfred Bujara z PSS w Tarnow-
skich Goérach.

Uwaza on, ze KRS powinna
naby¢ status podmiotu prawnego
1 zarejestrowaé si¢ w Krajowym
Rejestrze Sadowym. To pozwoli
zdobywa¢ $rodki, potrzebne do
wprowadzania nowinek w za-
kresie nowoczesnych technolo-
gii cyfrowych, opartych m.in. na
sztucznej inteligencji, na ktore
dzi$ pojedynczych spotdzielni nie
stac.

Nie bez kontrowersji

Prezes Ogodlnopolskiego
Zwigzku  Rewizyjnego  Spot-
dzielni Socjalnych, Cezary Mi-
zejewski, byly wiceminister
w resortach pracy oraz polityki
spotecznej w latach 2004-2005,
wzywal do zadbania o pozytyw-
ny PR spoétdzielczosci (ang. pu-
blic relations, czyli komunikacje
z otoczeniem). Nie byt to jedyny
gtos w tym duchu. Przed kongre-
sem emocje wzbudzily artykuly
w mediach nt. nieprawidtowosci
w wyborach delegatow na ZO
z niektorych branz.

Kontrowersje te znalazly wy-
raz we wnioskach ztozonych
przez Boguslawa Wlodarczyka
(branza kotek rolniczych), kto-
ry apelowal m.in. o przerwanie
kongresu do czasu ponownych
wyborow w jego branzy (wnio-
ski te przepadly w glosowaniu),
a takze w wystapieniu zastepcy
prezesa zarzadu KRS, Zygmun-
ta Pasnika (Rolnicza Spotdziel-

nia Produkcyjna Sulmierzyce),
ktory wyjasnial zgromadzeniu
niedcistosci z jednego z artyku-
16w. Ostatecznie wynik wyboréw
cztonkow nowego ZO nie zostat
w trakcie posiedzenia zakwestio-
nowany, czy publicznie skrytyko-
wany.

Tradycyjne wartosci

Przedstawiciele wielu branz
podkreslali wartosci, jakie przy-
Swiecaja spotdzielczosci. No-
woczesno$¢ w postaci np. tech-
nologii byla widziana za$§ jako
narzedzie-sposob docierania do
spo%ecznos’ci uprzystgpniania
jej ustug, pozysklwama nowych
cztonkow i angazowama ich

W ,,prac¢ organiczng”. Czy nale-
zy zatem spodziewal si¢ rewo-
lucji w dziataniach zrzeszonych
spotdzielcow?

— Spoéldzielczos¢ jest taka tra-
dycyjna, ja wielkiej zmiany czy
rewolucji tutaj nie widze, ale na
pewno troszke $swiezej krwi be-
dzie, chociazby w naszej bran-
zy. Wszystkich szeéciu delega-
tow, ktorzy sa proponowani, to
wszystko nowe osoby, ktore ni-
gdy nie byly delegatami i beda
mialy juz inne spojrzenie — mo-
wita nam w trakcie obrad prezes
PSS Srodmiescie Anna Tylkow-
ska.

Czas pokazal, ze wkrétce dele-
gaci owi zostali wybrani.

Zgromadzenie podjeto m.in.
uchwaly w sprawie stanu spol-
dzielczosci w Rzeczypospolitej
Polskiej i kierunkéw jej rozwo-
ju w latach 2024 — 2027, oraz
w sprawie zasad finansowania
dziatalno$ci Krajowej Rady Spot-
dzielczej w latach 2024 — 2027
przez spoétdzielnie i organizacje
spotdzielcze.

Pierwsze  posiedzenie ZO
w nowym sktadzie odbedzie si¢
w ciggu 30 dni i z racji faktu, ze
mandatu do Zgromadzenia Ogo6l-
nego nie uzyskat dotychczasowy
przewodniczacy prezydium, Je-
rzy Jankowski, nastagpi¢ musza
zmiany.

MONIKA KARPOWICZ

Drogie Kolezanki
1 Koledzy Delegaci!

W imieniu spoéldzielczosdci
spozywcow ,.Spotem” serdecz-
nie pozdrawiam uczestnikéw VII
Kongresu, a za Panstwa posred-
nictwem branze i spotdzielnie,
ktdre reprezentujecie.

Od blisko 155 lat ,,Spotem”
jest wazng czescia polskiego ru-
chu spoétdzielczego, ktore nieza-
wodnie, nawet w okresach wojen,
kryzysow i kataklizmow, zaspo-
kaja podstawowe potrzeby Pola-
koéw.

W 1913 roku, podczas otwarcia
gmachu ,,Spotem” w Warszawie,
nasz najwybitniejszy spotdzielca,
pierwszy prezes Zwigzku ,,Spo-
lem” i pozniejszy prezydent RP
Stanistaw Wojciechowski okre-
slit, ze ,,Spotem” nie jest tylko
firma handlowa, lecz ,instytu-
cja spoteczng”, ktorej celem jest
»3tuzenie dobru powszechne-
mu”.

Taka jest nasza spotdzielcza
misja spoteczna. Obecnie dbamy
o wysoka jako$¢ zycia Polakow,
ochrone konsumenta, bezpieczng
zywno$¢, zdrowe odzywianie,
wspieramy ludzi w potrzebie,
polska os$wiate, kulture, sport,
opieke spoteczng.

Pragne podkresli¢, Ze obecnie
»Spotem” to gwarancja bardzo
dobrej obstugi oraz $wietnych
wyrobow, najczesciej od lo-
kalnych producentow. Konsu-
menci dostrzegaja gruntowne
i powszechne modernizowanie
naszych sklepdéw 1 zaktadow pro-
dukcyjnych oraz nowoczesne for-
my handlu i obstugi klienta.

Z potencjatem ponad 25 tys.
pracownikéw 1 ponad 44 tys.
Cztonkoéw, osiagneliSmy w roku
2023 przychody =z caloksztal-
tu dziatalnosci spolemowskich
spotdzielni w wysokosci ponad
7,5 mld ztotych.

W okresie ponad 7 lat, jakie
uplynety od ostatniego VI Kon-
gresu Spotdzielczosci w 2016 .,
nasz Zwigzek ,,Spotem”, mimo
niespodziewanych trudnosci,
zwigzanych z pandemig CO-
VID-19, wojng na Ukrainie, in-
flacja 1 niebywalym wzrostem
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cen energii i gazu, sumiennie
wykonywal swoje obowiazki sta-
tutowe. Realizowali§my lustra-
cje w spoldzielniach, doradztwo
i szkolenia.

Co wiecej, mimo, Ze nie jeste-
$my zwigzkiem gospodarczym,
to aktywnie walczymy o pozycje
»Spotem” na rynku. Np. o egze-
kwowanie ustawy o ogranicze-
niu handlu w niedziele 1 $wigta,
0 zmiany w ustawach o gospodar-
ce opakowaniami i o odpadach.

Duzym sukcesem zakonczyta
si¢ nasza batalia o tzw. tarcze ga-
zowa, ktora zagwarantowata spot-
dzielczym piekarniom 1 ciastkar-
niom ,,Spolem” 1 ,,Samopomoc

Fundusz Promocyjny z udziatem
prawie 80 spotdzielni. Dzigki
niemu sponsorujemy Polskg Lige
Siatkowki i dlatego logo Spotem
ogladaja setki tysigcy kibicow na
meczach ligowych, transmitowa-
nych w telewizji Polsat oraz w ra-
diu Zet.

Realizujemy réwniez projekty
rozwojowe dla spotdzielni, takie
jak Projekt IT wlacznie z progra-
mami infrastruktury sprzedazo-
wej 1 lojalnosciowym ,,Spotem
znaczy razem” oraz sklepu in-
ternetowego. Do tego programy
szkolefi, e-learningu i1 rozwoju
piekarni.

Nasze dziatania zostaty doce-
nione, poprzez dwukrotne przy-

udzial

Chlopska” maksymalne stawki
za gaz, ratujac tym samym wiele
z nich przed upadkiem.

Dzigki wielu kontaktom z po-
stami 1 senatorami, ministrami
i samorzadowcami, wspieramy

interesy spotdzielcze podczas
osobistych spotkan i posiedzen
komisji  sejmowych.  Zarzad

Zwiazku podejmuje rézne inicja-
tywy promocyjne i legislacyjne
na szczeblu panstwowym oraz
regionalnym.

Od kilku lat intensywnie pro-
mujemy produkty marki ,,Spo-
lem” oraz samg marke w Interne-
cie; na Facebooku, Instagramie,
Linkedin, Tweeterze. Populary-
zujemy dorobek spétdzielczy,
edukujemy mtode pokolenia, de-
dykujemy naszym konsumentom
nowoczesne projekty, takie jak:
program lojalnosciowy ,,Spotem
znaczy Razem”, nowg aplikacje
mobilna, wspolny sklep interne-
towy e-Spotem. Wiele naszych
spotdzielni udostgpna klientom
kasy i wozki samoobstugowe.

W promocji ,,Spolem” wyko-
rzystujemy publikacje w ,,Spo-
lemowcu Warszawskim”, nasz
Biuletyn Informacyjny, podrecz-
niki, poradniki. W maju 2020 r.
reaktywowaliSmy  historyczne
czasopismo ,,Spotem”.

W 2022 roku Zwigzek powotat

5. Trzeba skutecznie spowodowac, aby spoétdzielnie

znanie nagrody konsumenckiej
European Conferences United.
OtrzymaliSmy puchary ,,Reta-
il Champion” w kategorii Lo-
calness, przyznane za oferte
produktéow regionalnych oraz
wsparcie lokalnych spoteczno-
$ci. W 2023 roku dodatkowo
otrzymaliSmy nagrod¢ za naj-
lepszy wynik deklarowanej sa-
tysfakcji z wizyty zakupowej,
powierzchni sklepowej, asorty-
mentu poélek i obstugi.

Nalezy rowniez podkresli¢, ze
nasza Krajowa Platforma Han-
dlowa Spotem, ktora otworzyli-
smy dla wszystkich spoétdzielni
»Spolem”, obecnie obshiguje
195 spoétdzielni, 1800 sklepow,
wspotpracuje z 60 polskimi pro-
ducentami marki wlasnej. Kon-
sekwentnie promuje wiekowa
marke wtasng Spotem i1 wspdlne
zakupy.

Waznym wydarzeniem dla na-
szego Zwiazku ,,Spotem” bylo
jego przyjecie do Euro Coop
w 2022 roku. Dlatego korzysta-
my z do$wiadczen innych kra-
jowych cztonkow Euro Coop.
Mozemy tez wlaczy¢ si¢ do euro-
pejskich inicjatyw, np. powotania
wspolnej spotdzielni turystycz-
nej, wspolnych zakupow, a na-
wet stworzenia wspdlnej marki
produktow z réznych krajéow pod
nazwg COOP.

Kolezanki 1 Koledzy

Wyposazeni w program rozwo-
jowy na lata 2024-2027 na listo-
padowym 51 Zjezdzie Zwigzku
»Spolem”, podobne plany i na-
dzieje wigzemy z VII Kongresem
Spotdzielczosci, gdzie nasza
delegacja ,,Spotem” wystepu-
je o odrodzenie spotdzielczo$ci
i jej zwigzkéw gospodarczych,
zahamowanie spadku potencjatu
wielu branz, o sprzyjajgce prawo
spotdzielcze, skuteczng promocje
i pozyskiwanie $rodkoéw na roz-
woj.

Zalezy nam na aktywizacji
nowej Krajowej Rady Spoét-
dzielczej, ktora powinna ini-
cjowaé rozwdj spoéldzielczosci
1 owocng wspotprace jej branz.
Np. wielobranzowy holding
spotdzielni ,,od pola do stotu”.
Potrzeba nam $miatej wizji roz-
woju 1 efektywnej wspotpracy
z wladzami parlamentarnymi,
rzadowymi i samorzadowymi.
Domagamy si¢ powotania pet-
nomocnika rzadu ds. rozwoju
spotdzielczosci.

Za szczegblnie wazne uzna-
jemy te inicjatywy, ktore beda
chroni¢ dziatajace spoéidzielnie
przed zagrozeniami wynikaja-
cymi z coraz trudniejszych wa-
runkéw funkcjonowania w glo-
balnym kryzysie ekonomicznym
oraz dominacji uprzywilejowa-
nych, wielkich, zagranicznych
sieci handlowych.

Wyrazamy réwniez przeko-
nanie, ze w parlamencie nie za-
braknie politycznej woli do przy-
gotowania i1 uchwalenia nowego,
dobrego prawa spotdzielczego
oraz ustawy o funkcjonowa-
niu handlu, przy uwzglednieniu
spotdzielczych projektéw. Li-
czymy na poszanowaniu tradycji
i wiekowego dorobku ruchu spot-
dzielczego, ktorego aktywnym
uczestnikiem od ponad 155 lat
jest spotdzielczo$¢ spozywcoOw
»dpotem”.

Kolezanki 1 Koledzy!

Na koniec istotne uwagi.

Nie mozemy zamykaé oczu na
skomplikowang sytuacje w kraju
1 za granicg, W kraju narastajg
glebokie podziaty i konflikty po-
lityczne, niestety na tle zaostrze-
nia wojny na Ukrainie, na Bli-
skim Wschodzie i napie¢ w Azji,
grozb masowej migracji do Euro-
py, kataklizméw klimatycznych,

Mowi Ryszard Jaskowski.

czy globalnego kryzysu gospo-
darczego.

Trzeba odwotywa¢ si¢ do tego
co aczy, a nie dzieli. Opowiadaé
si¢ za zgoda narodowa i pojedna-
niem Polakéw. Tak jak wotat do
obywateli prezydent-spotdzielca
Stanistaw Wojciechowski po tra-
gicznej $mierci swego poprzedni-
ka Gabriela Narutowicza w 1922
. ,Sklaniajcie si¢ do zgody
w sprawach dobra powszechne-
go”. Ostrzegat tez: ,,Nienawis§¢
wytwarza niepokdj i nietad, ruj-
nuje zycie rodzin i panstwa”.

Wierze, ze nasza spotdzielczosé
moze by¢ mediatorem ponad po-
dziatami, jak w 2022 r. podczas
walki o spotdzielcze piekarnie,
kiedy udalo si¢ nam pogodzié
w skloconym Sejmie wszystkie,
nawet wrogie opcje polityczne.

Proponuje¢ aktualne spoteczne
hasto spotdzielcow: Zgoda bu-
duje, niezgoda rujnuje! Polacy
razem! — a wigc SPOLEM na-
przéd!

RYSZARD JASKOWSKI

Warszawa
22-23 stycznia
2024

Cztonkowie
Zgromadzenia
Ogo6lnego KRS

ze Spotem:

ALFRED BUJARA
— PSS Tarnowskie Gory,

WIESLAWA
CHWIEDUK
- PSS Leczyca,

RYSZARD JASKOWSKI
- KZRSS Spotem,

HIERONIM KOBUS
— PSS Garwolin,

JANUSZ
KAZIMIERCZUK
— SPC Warszawa,

WIESLAW SZNAZA
- PSS Elblag.

Omowienie programu
Omowienie wybranych tez programowych

1. Bedziemy inicjowaé wspoOlprace miedzy roznymi
branzami spotdzielczymi i tworzenie sieci powigzan.
Nalezy propagowaé upowszechnianie logo ,,COOP”
jako symbolu spotdzielczoscei na $wiecie i marki spot-
dzielczych produktow.

2. Nalezy: — znie$¢ podwojne opodatkowanie w spot-
dzielniach; —ujednolicié¢ system podatkowy spotdziel-
ni z innymi formami prawno-organizacyjnymi; — ada-
ptowac¢ estonski CIT dla podmiotéw spétdzielczych

3. Dla handlu spoétdzielczego istotne jest zintegrowa-
nie rozdrobnionej struktury oraz skrocenie fancucha
dostaw poprzez silniejsze podmioty w formie spot-
dzielczej, jak uznane organizacje producentéw i spol-
dzielnie o charakterze produkcyjnym, handlowym,
ustugowym i skupowym.

4. Nalezy podjac¢ dziatania dla przyjecia przez Parlament
,Ustawy o spoldzielniach uczniowskich” oraz inicjo-
wac 1 wspierac rozwo6j spotdzielczosci uczniowskiej,

6.

byly bezposrednimi beneficjentami srodkdéw unijnych,
zwlaszcza w zakresie wdrazania nowoczesnych tech-
nologii.

Spotdzielnie typu pracowniczego /spotdzielnie pracy,
rzemiosta oraz socjalne/ moga wchodzi¢ w relacje
gospodarcze ze spotdzielniami typu konsumenckiego
(spotdzielnie mieszkaniowe, Spotem, energetyczne,
banki spotdzielcze). Wspotpraca gospodarcza wzmac-
nia potencjat gospodarczy i sit¢ spotdzielczosci.

. Zasadniczego wzmocnienia wymaga przekaz rekla-

mowy spoldzielczo$ci w zakresie poprawy jej wize-
runku oraz marki i zalet towardéw i ustug wytwarza-
nych przez podmioty spotdzielcze. Rozwazy¢ wigc
nalezy utworzenie funduszu reklamowego w celu
stworzenia bloku. reklamowego w TV o dziatalnosci
spotdzielni np. ,,SCh”, ,,Spotem”, mleczarskich, rol-
niczych.

Za godne uwagi nalezy uzna¢ postulaty ,,Spotem”
stworzenia poziomych struktur spétdzielczych w po-
szczegolnych regionach, ktore umozliwia reprezentacje
wobec wladz samorzadowych i gospodarczych, oraz in-
tensyfikacj¢ promocji spotdzielczosci konsumenckie;.

Bakoma
OWOCOWA
DAWKA ENERGII

' |.I_'|JlE
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ak wiadomo, od 1 stycz-

' nia 2025 r. w Polsce za-

cznie obowigzywa¢é sys-

tem kaucyjny. Jednak wciaz

narastaja obawy, zwlaszcza

wsrod handlowcow, czy sys-

tem ten zostanie wprowa-

dzony sprawnie i skutecznie

oraz czy przyniesie wiecej
szkdd niz pozytku?

Przyktadem kontrowersji sg
przepisy ustawy o gospodar-
ce opakowaniami i odpadami
opakowaniowymi, ktora ma
wejs¢ w zycie z poczatkiem
2025 r. Zaktadaja one zmiany
w rozliczeniach VAT dla okre-
$lonych typow opakowan wie-
lokrotnego uzytku. W praktyce
oznaczaja, ze do kaucji za bu-
telki szklane bedzie doliczany
podatek VAT.

realizacji systemu kaucyjnego.
Dlatego apelujemy o przesu-
niecie wejscia w zycie ustawy
co najmniej o rok, biorgc pod
uwage watpliwosci i ryzyka.

Minister uspakaja

Jak zapowiada dla PAP
wiceminister klimatu i $ro-
dowiska Anita Sowinska, od-
beda sie kolejne konsulta-
cje z branza handlowa. Np.
w obowigzujagcym rozporza-
dzeniu kaucja za to 50 groszy
od kazdego rodzaju opakowa-
nia obj¢tego systemem.

Czeg$¢ branzy postuluje, by
zwickszy¢ wysokos§é kaucji
do 1 zt. Wedtug zwolennikow
wyzsza kaucja, bedzie bardziej
motywowata konsumentéw do

systemu kaucyjnego. Kaucja
ma zachegci¢ do zwrotu opako-
wan, a tym samym zwickszy¢
ilo§¢ ponownie wykorzysta-
nych i przetwarzanych surow-
cow stuzacych do wytworze-
nia opakowan.

Wiceminister pytana przez
PAP, czy opdznienie wdrozenia
systemu jest brane pod uwage
przez resort, odpowiedziatla,
ze ,,byloby to bardzo trudne,
wrgcz niemozliwe 1 przeciw-
skuteczne dla branzy”. ,,0d 1
stycznia 2025 r. obowiazywacé
beda wyzsze poziomy recy-
klingu. Nie jestedmy w stanie
ich osiggnaé bez systemu ka-
ucyjnego” — wskazata.

Zgodnie bowiem z ustawa
SUP (wdrazajaca dyrektywe

funkcjonowa¢ nawet kilka pod-
miotoéw reprezentujacych, zwa-
nych potocznie operatorami. To
oni beda odpowiedzialni m.in.
za przeprowadzenie zbiorki
opakowan i odpadow opakowa-
niowych objetych regulacjami,
a takze rozliczenia kaucji z jed-
nostkami handlu detalicznego
i hurtowego oraz innymi punk-
tami zbierajacymi opakowania
i odpady opakowaniowe objcte
systemem kaucyjnym.

W tej sprawie wypowiada
si¢ Marcel Rakowski, prezes
zarzadu PolKa-Polska Ka-
ucja. Jak twierdzi, ,,Mamy
swiadomo$¢, ze do 1 stycznia
2025 r. pozostato niewiele cza-
su, a uruchomienie systemu
kaucyjnego wymaga zrealizo-
wania szeregu zadan, skomuni-

objety systemem i otrzymuje
zwrot kaucji, natomiast ope-
rator dostaje w tym momen-
cie informacje¢, Ze butelka
lub puszka zostala zwrécona
w danym sklepie.

Nastepnie, przy zebra-
niu pewnej ilosci opakowan,
a takze odpadéw opakowa-
niowych w danej lokalizacji,
organizuje logistyke — odbie-
ra zebrane opakowania oraz
odpady opakowaniowe i je
transportuje, liczy, sortuje
i kieruje do recyklingu, po
to, Zeby mozna bylo zamkng¢
obieg, stworzy¢ nowe opako-
wania z recyklatu.

Czy PolKa bedzie mieé
wlasne zwrotomaty jako
operator i czy zbiorka bedzie

O systemie kaucyjnym

Polska Izba Handlu uwa-
za, ze opodatkowanie VAT
w systemie kaucyjnym moze
prowadzi¢ do dodatkowych
obciazen nie tylko organizacyj-
nych, lecz takze finansowych
dla przedsiebiorcow wprowa-
dzajacych towary w opako-
waniach zbieranych w ramach
systemu kaucyjnego. PIH chce
zniesienia podatku.

Izba dodaje, ze majac
na uwadze wejscie ustawy
w obecnym ksztatcie juz od 1
stycznia 2025 roku bedzie ona
powodem duzych problemow
organizacyjnych dla detali-
stow, pod rygorem kar finan-
sowych. Brak jest jasnych re-
komendacji do odpowiedniego
przygotowania sklepow do

zwrotu butelek 1 puszek oraz
zniechgcata do oszustw. Wice-
minister dodata, ze przyjrzymy
sie¢ temu. W Europie kaucja
wynosi mi¢gdzy 50 gr. a 1 zt.

Celem systemu kaucyjnego
w Polsce jest zmniejszenie ilo-
$ci zmieszanych odpadéw ko-
munalnych odbieranych przez
gminy 1 zwigkszenie poziomu
recyklingu. Duze sklepy, o po-
wierzchni powyzej 200 metrow
kwadratowych, beda musia-
ly odbiera¢ puste opakowania
1 oddawa¢ kaucje¢, natomiast te
o mniejszej powierzchni, beda
mogly przystapi¢ do systemu
dobrowolnie.

Nieodebrana kaucja zostanie
przeznaczona na finansowanie

MAKARON | UEiM
4 OURUM | -,

single use plastic ws. ogra-
niczenia stosowania jednora-
zowego plastiku)) minimalne
poziomy selektywnej zbidrki
w ramach systemu kaucyjnego
dla butelek plastikowych do
3 litréw, metalowych puszek
do 1 litra i szklanych butelek
wielorazowego uzytku do 1,5
litra wynosza: 77 proc. w 2025
r.; 81 proc. w 2026 r.; 84 proc.
w 2027 r.; 87 proc. w 2028 r.
1 90 proc. w 2029 i latach na-
stepnych.

Sowinska  poinformowata
ponadto, ze jest zwolenniczka
m.in. fakultatywnego ustanda-
ryzowania niektorych opako-
wan, np. butelek, tak by kilku
producentéw mogto si¢ zdecy-
dowac na jeden model.

,»Nalezy si¢ zastanowi¢ nad
propozycja opakowan ustan-
daryzowanych wielorazowego
uzytku, ale jako opcja, a nie
obowigzek dla przedsigbior-
coOw.

Chodzi np. o to by butelka
do piwa, czy soku byla jedna
1 mogta obowigzywaé réznych
— tak matych jak i duzych pro-
ducentow. By byta z tego sa-
mego rodzaju materiatu, miata
taki sam ksztalt, czy grubos¢.
W ten sposob skracamy tan-
cuch dostaw, ograniczamy
emisje, a takze ograniczamy
powstawanie nowych odpa-
dow” — stwierdzita.

Pani minister uwaza tez, ze
postulat zniesienia podatku
VAT przy tym systemie, row-
niez nalezy podda¢ konsul-
tacjom. Zalezy nam na tym,
aby system byl jak najbardziej
powszechny. Aby opakowania
mozna byto bez problemu od-
da¢ w kazdej gminie, najblizej
miejsca zamieszkania” — za-
pewniala.

Gotowi
na uruchomienie

Jak pisze portalportalspo-
zywczy.pl 29 stycznia br. w ra-
mach systemu kaucyjnego moze

kowania wielu podmiotéw. To
czasochlonny i zasobochlonny
proces, a raczej setki mniej-
szych uktadajacych si¢ doce-
lowo w sprawny mechanizm
zbiérki opakowan, a mowimy
w Polsce docelowo o zbiorce
nawet ponad 12 mld opakowan
1 wyplaty za nie kaucji.

Aby zrealizowac¢ ten ambit-
ny cel, trzeba potaczyé wiele
elementow w jedng calosé,
nie tylko wprowadzajacych
produkty w opakowaniach na
napoje i punkty sprzedazy, ale
dostawcow zwrotomatow, lo-
gistyki, systeméw IT, podmio-
ty operujace w branzy odpado-
wej. Jako PolKa mamy tutaj
wyrazng przewage.

Czy PolKa to pierwszy
operator na rynku, ktory
oficjalnie komunikuje swoja
gotowos¢ operowania w sys-
temie kaucyjnym w Polsce?

JesteSmy druga spotka ak-
cyjng, ktéora ma na celu bycie
operatorem. Dzi$ na rynku nie
ma zadnego operatora, bo for-
malnie powstaje on dopiero
wtedy, kiedy otrzyma zezwo-
lenie na prowadzenie dziatal-
nosci od Ministerstwa Klima-
tu. Wydaje sie, ze ta liczba 3-4
operatorow, gdzie dwoch jest
duzych, czyli majacych wiek-
szo$¢ rynku opakowan, jest
kombinacja realng i optymal-
ng, po to, zeby osiggnaé od-
powiednig skaleg dziatan i zeby
adresowaé ten szeroki rynek.
A moéwimy docelowo o zorga-
nizowaniu zbidrki kilkunastu
miliardow opakowan.

Czym pokrotce
taki operator si¢
zajmuje?

Operator systemu Kka-
ucyjnego bedzie zarzadzal
zbiérka opakowan i wypla-
ta kaucji. Konsument z nie-
zgniecionym opakowaniem
przychodzi, oddaje w sklepie
bez paragonu odpowiednio
opakowanie objete systemem
badz odpad opakowaniowy

odbywa¢ sie tylko przez au-
tomaty?

Jako operator oferujemy
zwrotomaty, ale i umozli-
wiamy zbiéorke manualng
dla mniejszych lokalizacji.
Wazne, aby system byl po-
wszechny i latwo dostepny
dla kazdego. Naszym celem
jest oferowanie rozwigzan
skutecznych, blisko cztowicka
— mamy w tym do$wiadczenie
wynikajace z innych projek-
toéw ogodlnopolskich.

Sieci handlowe teraz oce-
niajg, jakie rozwigzanie be-
dzie najbardziej efektywne
kosztowo. Sieci bedg bardzo
waznym elementem systemu,
bo to w sklepach ma odbywac
si¢ pobieranie kaucji, a w du-
zej ich czesci roéwniez zbidrka
opakowan 1 wyptata kaucji.
Ustawa stanowi, ze sklepy
o powierzchni sprzedazy po-
wyzej 200 m2 majg obowig-
zek wspoétpracowaé z kazdym
operatorem, ktory si¢ do nich
zgtosi. Jezeli PolKa zglosi si¢
do danej sieci handlowej, to
ta sie¢ jest zobowiazana z nig
wspolpracowac.

Mniejsze sklepy bedg mogty
poprzestaé wyltacznie na po-
bieraniu kaucji. Tylko od ich
woli bedzie zalezalo czy beda
uczestniczy¢ w systemie w za-
kresie zwracania kaucji oraz
zbierania pustych opakowan
i odpadéw opakowaniowych.

Na podstawie kaucji funk-
cjonujacych w innych krajach
wyliczyliSmy, ze optymalna
kaucja to 77 groszy. Rodzi
si¢ pytanie, czy ustawodawca
zdecyduje si¢ na taka kwote.

Jak reasumuje prezes PolKa,
zwrotomat usytuowany w skle-
pie moze wydac bezposrednio
kaucje w postaci gotowki,
badz wydac¢ potwierdzenie, na
ktérym bedzie widniata kwota,
ktora zwroci sprzedawca po
jego okazaniu.

Opr. Red.
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iektorzy producenci po-
radzili sobie z inflacja,
zmniejszajac  gramatu-

r¢ opakowan produktow, lecz
bynajmniej nie ,$cinajac” cen.
Jednym z trendow 2024 roku
jest lojalne informowanie o tym
zjawisku konsumentow przez
sprzedawcow.

Firma Brandbank z grupy
Nielsen wymienita je wsrod te-
gorocznych trendow do objecia
uwaga przez branz¢ towardw
szybkozbywalnych.  Zjawisko
shrinkflacji (z ang. shrink — kur-
czy¢, redukowac) nie jest nowe.
Obserwowaé¢ mozna je bylo na
przyktadzie serkow smakowych
w kubeczkach z powigkszajaca
si¢ wypuktoscia w denku, sig-
gajaca w glab opakowania (im
wigksza wypukto$¢, tym mniej
serka w stosunkowo duzym opa-
kowaniu).

Inny przyktad to spadek wagi
»standardowej” tabliczki cze-
kolady ze 100 do 90 gramow.
Klienci rzadko czytaja gramatu-
r¢ nadrukowang na opakowaniu,
ale maja tez prawo nie pamictaé
1 nie porownywac, jaka byta ona
przed poét roku, czy rokiem. I oto
pole do ,.kurczenia” gotowe.

Skala zmniejszania zawarto-
$ci opakowan wzrosta wraz ze
skokiem inflacyjnym. Ros$nie tez
jednak $wiadomos$¢ 1 oszczed-
no$¢ konsumentow — oczekuja
oni uczciwosci 1 transparentno-
$ci. Co moze z tym poczaé sprze-
dawca?

Pokazat to zesztoroczny przy-
ktad francuskiej sieci Carrefour.
Poszla ona wczeéniejszym $la-
dem Intermarche i jesienig zaczg-
ta oznaczac produkty na potkach.
»Waga tego produktu spadia,
a cena naliczana przez dostawce
wzrosta” — informuje sie¢ na po-
maranczowych, ostrzegawczych
wywieszkach. Decyzja wywota-
fa oburzenie przedstawiciela Na-

rodowego Zwigzku Producentow
Zywnosci i Napojow, ktory re-
plikowal, ze shrinkflacja dotyczy
niewielkiego procenta towaroOw
na rynku.

Jednak temat podchwycit fran-
cuski rzad w osobie ministra
gospodarki, ktéry zapowiedziat
regulacje prawne co do ozna-

trwaja. Z kolei holenderska sie¢
stawia w watpliwo$¢ podwyzki
cen u producenta znanych zel-
kow.

Trendy te pokazuja, ze w nie-
stabilnych czasach lojalnos$¢ sie-
ci wobec producentoéw stabnie.
Juz nie jest czym$§ oczywistym
stanie wspdOlnym frontem do

Skurcz-flacja

czania kurczacych si¢ wyrobow.
Przytaczajac t¢ histori¢ Bran-
dbank przewiduje w tym roku
wzmozong kontrole konsumenta
nad oferta marek, ktére zaryzy-
kowatly dziatania shrinkflacyjne.

Inny przyktad spoza zjawiska
shrinkflacji, ale dobrze obrazuja-
cy ,,bunt”, dotyczy takze Carre-
foura (m.in. w Polsce). Sie¢ po-
stanowita nie oferowac klientom
popularnego napoju globalnego
producenta, bo nie zaakceptowa-
ta wzrostu jego cen. Negocjacje

klienta. Wrecz przeciwnie, ry-
nek sam spontanicznie Kkreuje
sytuacje, w ktorych sprzedawca
moze ,,wygra¢” klienta dla sie-
bie, ostrzegajac go przed dziata-
niami producentow, czy mowiac
,,dos¢!” w imieniu konsumen-
tow.

Posuniecia duzych graczy
rynkowych sa nie do przenie-
sienia na nasz grunt w tej samej
skali, bo mogg stwarza¢ ryzyko
procesowe, a kogo sta¢ dzis na
przegrang? Czy jednak na po-

ziomie sklepu detalicznego nie
wolno rozmawia¢ z klientem na
temat zaobserwowanych nieko-
rzystnych zmian w produktach
roznych marek? Oczywiscie, ze
tak. Kto, jak nie my, wyktada
towar na poftki, czy przygotowu-
je cenowki i1 najlepiej widzi, ze
opakowania z nowej dostawy sg
podejrzanie plaskie (nizsze, krét-
sze itp.)

Jak pokazuje raport Brandban-
ku i1 badania Nielsen 1Q, kon-
sument w tym roku kontynuuje
ostrozne zakupy, nie ulega im-
pulsom i sprawdza ceny. Przede
wszystkim za$§ oczekuje, ze do-
stanie maksimum warto$ci za
pieniagdze, ktére wyjat z portfela.
Warto wigc pomaga¢ mu, do-
radzajac w wyborze uczciwych
producentow. Wdzigcznos¢
moze przetozy¢ si¢ na lojalnos¢,
bo trudno nie zaufa¢ komus, kto
ostrzega nas przed przykrym
uczuciem bycia nabitym w bu-
telke.

MONIKA KARPOWICZ

TRENDY
ZAKUPOWE

ile handel internetowy
Oprzegrywa jeszcze z tra-

dycyjnym w dziedzinie
zmystow (bo na razie produktow
nie dotkniemy, nie powachamy
i nie zmierzymy on-line), o tyle
wygrywa w cuglach w wielu in-
nych dziedzinach. Dlatego bg-
dzie nieprzerwanie rost.

Polityka Insight na zorgani-
zowanej przez Konfederacje
Pracodawcow Lewiatan i Szko-
t¢ Gléwna Handlowa konferen-
cji ,,Konsument w Swiecie no-
wych cyfrowych mozliwosci”
przedstawita raport ,,Wyzwa-
nia e-commerce z perspektywy
konsumenta”. Dokument stwo-
rzony w partnerstwie z Amazo-
nem i1 Zwiazkiem ,,Cyfrowa Pol-
ska” omawia stabo$ci e-handlu
(przedstawilismy je w stycznio-
wym nr SW), a takze zalety. Co
wspiera dalszy rozwoj e-com-
merce?

— Wysoka konkurencyjno$é
oraz tatwo$§¢ w poréwnywaniu
ofert —bierze si¢ z szerokiej ofer-
ty e-handlu, zwigzanej z tym,
ze latwiej jest przedsigbiorcom
magazynowac duze ilo$ci rozno-
rodnego towaru w miejscu, kto-

powych. Moga wybieraé wsrod
firm, ktére wyreczg ich nawet
W magazynowaniu, wysylce i do-
reczeniach towaru do klientow,
albo do automatdw, z ktorych od-
biorca sam wybierze przesyike,
gdy bedzie to dla niego wygodne.

Potega e-zakupow

re nie musi by¢ dostosowane do
odwiedzin klientow. Wptywa na
nig takze korzystanie przez ku-
pujacych z wielu internetowych
porownywarek cen i produktow.
Efektem konkurencji sa ceny
nizsze w internecie, niz w trady-
cyjnych placowkach.

— Dostgpnos¢ — e-sklepy sa
otwarte bez przerwy. Klient ma
czas na przemyslenia, podje-
cie decyzji i dokonanie zakupu
w dogodnym dla siebie momen-
cie. Rynek e-commerce rozwija
si¢ stale, przedsigbiorcy maja do-
step do rozbudowanych i zarazem
dopieszczonych aplikacji skle-

— Rozbudowana sie¢ miejsc
odbioru — Polska jest potentatem
w tej dziedzinie, a Polacy kocha-
ja automaty do wydawania pa-
czek. W wielu przypadkach czas
dostawy skrocit si¢ takze dzigki
nim z kilku dni do kilkunastu
godzin. Jednak Polityka Insight
zastrzega, ze jako$¢ sieci odbio-
ru przesytek poprawia si¢ wraz
z zageszczeniem liczby ludnoS$ci
na danym terenie.

— Rozwiniety system ptatno-
$ci bezgotdéwkowych — Polityka
Insight cytuje za raportem E-
commerce w Polsce 2023: pra-
wie 70 proc. kupujacych w inter-

necie placi za pomoca szybkich
przelewéw. Nieco mniej popu-
larny jest kod Blik, pobierany
z aplikacji bankowych (uzywa
go 63 proc. kupujacych) oraz
ptatnosci karta on-line (43 proc.
klientow).

— Bardziej zrownowazona kon-
sumpcja — czyli omawiana juz do-
stawa przesytki do jednego miej-
sca (maszyny wydajacej paczki
lub punktu odbioru w sklepie, lub
na stacji benzynowej), co ograni-
cza ruch aut kurierskich i sprzyja
czystszemu powietrzu. To takze
»re-commerce”, termin, ktérego
znaczenie bedzie roslo w kolej-
nych latach. Oznacza on odsprze-
daz uzywanych rzeczy: ubran,
sprzetu AGD i RTV, itp. zamiast
ich wyrzucanie.

— Programy lojalno$ciowe
i promocje — pozwalajag nawia-

za¢ relacje z konsumentem, za-
checi¢ go do zintensyfikowania
zakupow. Umozliwiajg lepsze
poznawanie jego potrzeb za po-
mocg $ledzenia nawykoéw zaku-
powych, ich czasu, czgstotliwo-
$ci, wyborow. Z punktu widzenia
konsumenta lojalno§¢ wobec
sprzedawcy skutkuje rabatami,
poczuciem zaopiekowania i za-
dbania.

Eksperci postuluja wigksza su-
rowo$¢ organdw panstwa wobec
fatszywych e-sklepow, edukacje
konsumenta, mozliwo$¢ pozna-
nia szerszego obrazu sprzedawcy
dzigki wielowymiarowym opi-
niom od klientéw, a takze wyko-
rzystanie sztucznej inteligencji
do poznawania ich potrzeb, jako
lekarstwo na sltabosci e-handlu
i bariery jego rozwoju.

MONIKA KARPOWICZ

BIBLIOTECZKA
HANDLOWCA

ietra Rivoli to profesor nad-
Pzwyczajny Uniwersytetu

Georgetown w Waszyng-
tonie, specjalistka z zakresu
handlu migdzynarodowego, fi-
nansow i zagadnien spolecznych
zwigzanych z biznesem. Czeg$é
wynikow swych badan
poswieconych zwigzkom
rynku, wiladzy i polity-
ki pomieScita w ksigz-
ce ,,Sladami T-shirta”.
Tak wtasnie dzieje koszulki za
6 dolarow staly si¢ kanwag dla
opisania funkcjonowania wspot-
czesnego handlu §wiatowego. To
opowies¢ o tym jednym towarze
pomaga zrozumie¢ jak kreci sie
swiatowe koto handlu.

Autorka, zapraszajgc nas do
wspolnej z T-shirtem podrozy,
rozpoczyna od niewielkiej tek-
sanskiej firmy produkujacej ba-
welne. [ tu pierwsze zaskoczenie.
Okazuje sig, Ze nie azjatycka czy
afrykanska bawetna jest najbar-

dziej konkurencyjna na rynku,
tylko witasnie amerykanska. De-
cyduja o tym przede wszystkim
wysoko$¢ subwencji panstwo-
wych dla amerykanskich produ-
centow bawelny oraz stosowa-
nie nowoczesnych technologii
w uprawie i ochronie plantacji.

Bawelna rusza do Chin. Kraj
ten jest nie tylko najwickszym

odbiorcg amerykanskiej bawet-
ny, ale zuzywa trzecig czes¢ jej
swiatowej produkcji. Powstaje
swego rodzaju perpetuum mo-
bile, gdyz wzrastajacy w USA
popyt na tanig odziez z Chin po-
woduje zwigkszenie chinskiego
importu bawelny amerykan-
skiej.

Nasza koszulka powraca do
Stanéw Zjednoczonych. Musi
pokona¢ nie tylko ocean, ale tez
bariery celne, finansowe, ogra-
niczenia iloSciowe i jako$ciowe

stworzone przez amerykanski
protekcjonizm, starajacy  si¢
chroni¢ wtasny rynek. Ale np.
wprowadzenie kwot importo-
wych wywotato lokowanie pro-
dukcji w tych krajach, ktérym
je przyznano, nie za$ tam, gdzie
bytoby to sensowne z powodow
biznesowych. Jeszcze grozniej-
szym procederem jest wszywa-
nie metek producenckich pan-

Sladami T-shirta

stwa uprzywilejowanego przez
firmy z Chin.

Ostatni etap naszej podrozy
wiedzie do Afryki. To, co Ame-
rykanie uwazaja za $mieci wielu
ludzi w reszcie §wiata uznaje za
$w ietng odziez. Generalnie adre-
satem s3 najbiedniejsze miejsca
na ziemi. Tu koszulka wreszcie
uwalnia si¢ z sieci najzupetniej
politycznych ograniczen nakta-
danych na rynki.

JAROSLAW ZUKOWICZ

ZAPRASZAMY NA NASZ

INSTAGRAM
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SMAKI ZYCIA

zdy z nas ma inny cha-
K?akter, temperament, zdol-

nosci. Zostat wychowany
w réznych warunkach rodzin-
nych, materialnych, spotecz-
nych. Ma rdzine predyspozycje,
wyksztalcenie,  uksztattowane
zainteresowania, nawyki, oby-
czaje, swiatopoglqd.

Czasem wyniesiona z dzie-
cinstwa choroba niesmiatosci,
z powodu zbyt surowych zaka-
z0w, ograniczen i kar rodzinnych,
nadmiernej dyscypliny i opie-
ki, izolacji, ciasnego, ciemnego
mieszkania, albo i ciasnych bu-
tow, powoduje. Ze dorastajgcy
nastolatek staje sie potulnym,
albo krngbrnym. Szuka wzorcow,
autorytetow, idoli.

Czekaja nas konflikty, nieraz
ucieczka w samotnosc, czy trud-
ne wyzwania. Po wieku dojrze-
wania, buntu, nastepuje albo
wywalczona otwartosé, odwaga,
albo zagubienie. Ulegtosc, albo
niezalezna samodzielnos¢,

Po szkotach, na studiach, gdzie
mamy swobode, kluby, rajdy,
podrdze, otwarte granice, posze-
rzamy horyzonty i naszq toleran-
cje. Wreszcie idziemy do pracy.
Wtedy zwykle zaktadamy rodzi-

ne, odpowiadamy tez za innych.
Trzeba zapewnic¢ im byt i bezpie-
czenistwo.

| wéwczas waznym sie staje to,
czy obowiqzki wykonujemy tak
sobie, srednio, byle jak, czy tez
dajgc z siebie wszystko — z pa-
sjqg. Od tego zalezy zadowolenie
z zycia, poczucie spetnienia. Mi-
syjnym moze okazaé sie kazdy
zawdd. Stuzba spoteczna to nie

wymi, a wiec tak naprawde reali-
zujgc swe marzenia.

Uptywajgcy czas, czasem jakas
choroba, smierc¢ bliskich, kazg
nam coraz bardziej cenic¢ Zycie
swoje i innych. W pdZznym wieku
przychodzi refleksja na bazie bo-
gatych doswiadczen. Starsi do-
konujq bilansu, kiedy nadchodzq
kolejne urodziny. Wtedy swoimi
przemysleniami mogq dzielic¢ sie
z mtodszymi pokoleniami.

Marzenia, pasje

tylko lekarz, zotnierz, nauczyciel,
ale i prawnik, ekonomista, han-
dlowiec, sprzedawca...

Jestem za tym, aby zy¢ petnq
piersig, kolorowo, a nie szaro,
obojetnie. Czerpac zewszqd bo-
gate smaki zycia! Oczywiscie,
aby nikogo nie krzywdzié¢, sza-
nujgc innych, ale wykorzystujqc
wszystkie szanse zyciowe. Umie¢
sie zachwycac przyrodq, ludZmi.
Cieszy¢ sie z matego. Dzieli¢ tro-
ski i radosci z innymi.

Sqdze, Ze tatwiej i petniej nam
bedzie przejs¢ przez zycie z wta-
snymi pasjami, tez pozazawodo-

Czy cztowiek staje sie lepszym?
Czy ocenig go jako zgryzliwego,
albo radosnego staruszka?

Nie mozna o tym zapominac.
Poza tym na pewno pasje poma-
gajg, gdy pojawiajq sie dolegli-
wosci, niedomagania.

Dzisiaj, w dobie szalericzej tech-
niki i komunikacji mozna uciec od
szarosci. Wystarczy wyklika¢ so-
bie wspaniaty koncert, znakomity
film, pasjonujgcq lekture, emo-
cjonujgcy mecz, albo przenies¢ sie
na inny kontynent, za ocean, czy
nawet w kosmos. | wtedy jestes
w siédmym niebie... DERWISZ

DOMOWE DANIA

zowane w domu, a mamy jeszcze karnawal

Swietnie sprawdzg sie szybkie i latwe do przy-
rzadzenia przekaski, mieszczace si¢ w dlon, ktére
mozna zjes¢ niemal w jednym kesie. Polecam wy-
trawne tartinki na rézne sposoby.

TARTINKI

Po karnawale jest czas postu i mam nadzieje, ze
niektore z ponizszych propozycji bedg réwniez dla
Panstwa inspiracja na ten czas, ale i na caty rok.

CZym zaskoczy¢ go$ci? Na przyjecia organi-

| TARTINKI Z PASTA AWOKADO,
SLEDZIEM | JAJKIEM

e 4 kromki chleba zytniego e 4 filety
- | Sledzi matias @ 1 szt awokado e sok
L | z cytryny 2 tyzeczki ® majonez 2 tyzki
® picprz e jaja przepiorki ugotowane na
twardo (ilo§¢ w zalezno$ci od wycigtych kromek
chleba) e pieprz do smaku e rzezucha, kietki lub
szczypiorek do posypania
Z kromek kieliszkiem do wina wyciagé krazki.
Z migkkiego awokado, soku z cytryny, majonezu
1 pieprzu przygotowac paste (uzywajac pulsacyjnie
blendera wyczuwalne beda kawatki awokado). Tar-
tinki posmarowac pastg na wierzch potozy¢ kawatek
$ledzia 1 jajko. Spia¢ wykataczka. Posypac ulubio-
nymi ziotami.

BANKIETOWE TARTINKI

L 5 jajek @ 3 lyzki majonezu e 1 tyzecz-
ka musztardy e kilka gatazek koperku e
gatagzka natki pietruszki do dekoracji @ sdl i pieprz
do smaku

Ugotowac¢ jajka na twardo. Obra¢ zanim wysty-
gng. Gdy osiggnag temperature pokojowa, rozgnie$¢
widelcem i wymiesza¢ z majonezem, musztardg oraz
posiekanym koperkiem. Doprawi¢ do smaku solg
i pieprzem. Kazdego pomidorka przekroi¢ na pot.
Optukaé oliwki z zalewy. Wedling pokroi¢ w plastry
tak, by uzyska¢ 16 kawalkéw. Bagietke pokroi¢ na
16 kromek. Kazda posmarowac¢ porcja pasty jajecz-
nej. Na niej utozy¢ pot plasterka wedliny 1 potdéwke
pomidorka. Przed potaczeniem wszystkich sktadni-
kow wykataczka, nadziaé¢ na nig oliwke. Udekoro-
wa¢ kanapeczki bankietowe natkg pietruszki.

£ TARTINKI Z MUSEM TWAROGOWO-
§ LOSOSIOWYM

e 50 g filetu z tososia ® 100 g twarogu
g wiejskiego ttustego @ 3 szt pomidorow

: = suszonych w zalewie olejowej ® 100 ml
stodkiej $mietanki ® 8 pomidorkéw koktajlowych e
1 zabek czosnku e krewetki tygrysie Iub koktajlowe
e 3-4 galazki koperku e 8 kromek pieczywa zytnie-
go tostowego lub innego ulubionego e 1 tyzeczka
masta e s0l i pieprz do smaku

Filet z tososia poddusi¢ na masle na wolnym
ogniu pod przykryciem przez ok. 5-6 minut, a na-
stepnie wystudzi¢. Twardég wylozy¢ do miseczki,
dodaé¢ pomidory suszone, stodka $mietanke, czo-
snek oraz so6l i pieprz do smaku. Dodaé¢ réwniez
wystudzonego tososia i wszystko doktadnie zmik-
sowac na jednolita mase. Z pieczywa wycig¢ mala
szklaneczka krazki, na kazdy dekoracyjnie wylozy¢
mus 1 wszystkie udekorowa¢ krewetkami, pomidor-
kami koktajlowymi i koperkiem.

B TARTINKI Z RICOTTA | OWOCAMI

e 2 bagietki @ 200 g serka ricotta ®
kilka tyzek ptynnego miodu e cynamon
e liScie Swiezej micty ® maliny, borow-
EEE ki, poziomki, truskawki

Bagietki pokroi¢ na okoto centymetrowej grubo-
$ci kromeczki. Mozna podgrza¢ chwile w piekarni-
ku przed dekorowaniem, aby byty bardziej chrup-
kie. Nastgpnie posmarowac serkiem, pola¢ miodem,
posypa¢ cynamonem, udekorowac¢ owocami i mieta.

TARTINKA

PRZYSLtOWIA LUTY

Jesli luty ciepto trzyma,
bedzie jeszcze w marcu zima.

Gdy luty ciepty i o wodzie,

wiosna pdzna i o chtodzie.

Gdy bez wiatrow luty chodzi ,
w kwietniu wicher nie zawodzi.

Gdy w lutym do potowy zima sie wysili
to ha koniec miesiaca juz sig nie wychyli.

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Wykorzystaj  zdobyte  do-
$wiadczenie w jak najszerszym
zakresie. Kreatywno$¢ bedzie
potrzebna na wielu plaszczy-

BYK 21 .IV'21 cv

T Bedziesz wsparciem dla po-
trzebujacych.  Czekaja na
4, Ciebie nowe doswiadczenia
Czas na podjecie stosownych

Buizniera 22.V-21.VI

W miare posiadanych moz-
liwoéci dziel swoj czas na

L' iy ".. sprawy dnia codziennego , ale
= S8 B= miej wiecej czasu dla bliskich.
Oczekujg tego od ciebie.

Wykorzystaj przyplyw energii
do realizacji swoich marzen.
Karnawat sprzyja spotkaniom
towarzyskim, wykorzystaj ten

Czas.

», Lew 23.VI1-22.VIII

Wszelkie niesnaski traktuj
¥ 7z przymruzeniem oka. Nie
ulegaj negatywnym emo-
cjom. Staraj si¢ je tagodzi¢..

Panna 23.VIII-22.1X

Zadbaj o zdrowie. Przedsie-
wziecia wymagaé beda duzej
dozy cierpliwodci, ale przy-
niosg oczekiwane rezultaty.

KRZYZOWKA Nr 2

Waea 23.1X-23.X

Myl pozytywnie , a wszystkie
sprawy uloza sie wg podjetych
przez ciebie planéw. Twoja
pewno$¢ i energia wzbudza
podziw u innych.

Skorpion 24.X-22 X1

Bedziesz wielkim wsparciem
dla potrzebujacych. Czekaja
na Ciebie nowe do$wiadcze-
nia. Dobry czas ze wzgledu

na finanse.
StrzeLec 3.X1.-23 .XII

Nowe wyzwania, czekaja cie
w tym 1 w nadchodzacych
miesigcach. Nie beda one
zbyt wielkim dla ciebie obcig-

Koziorozec 24.X11-20.1

i Postaraj si¢ sporzadzi¢ bilans

=g swoich™ potrzeb, ale takze
i dla najblizszych. Osiagniesz
obustronng korzys¢ i zado-

Wobnik 21.1-20.11

Wazne zachowanie réwno-
wagi miedzy pracg zawodowa
a sprawami osobistymi. Nie
zapominaj zardwno o swoim
zdrowiu, ale takze o zdrowiu najbliz-

szych.
ga.  Rvey 21.11-20.111
= Umiejetnie zaplanowany re-
-#ﬁ laks wazny dla pochtonietych
praca. Nie zwlekaj ze spo-
tkaniami towarzyskimi, ale
w pierwszym rzedzie zadbaj o te rodzinne.

J.J.

R

wolenie.

z hastem
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ne

Litery w prawym dolnym rogu napisa-
od 1 do 14 utworzg hasto.

Poziomo: 1) Gory w Azji, 5) osoba

parajaca si¢ handlem, 8) herb szlachecki
Tyszkiewiczow, 9) recznie napedzana
pradnica pradu elektrycznego, zmienne-

£0

o matej mocy, 10) kraina historyczna

Niemiec, 11) dolina rzeczna o waskim
dnie i stromych skalistych zboczach, 13)
ptaskodenny niewielki statek rzeczny
bez napedu, 16) nazwisko prof. dr hab.
w Akademii Muzycznej we Wroclawiu,
20) moze by¢ z ograniczong odpowie-
dzialno$cia, 23) m. i wazny port nad Mo-
rzem Egejskim (Grecja), 24) mutl denny,

szl

am z sadzawek i stawow, 25) kurtki

meskie bez rekawow, noszone na zbroi
(XVI-XVII w.), 26) mas¢ klaczy, 27)
,,dom” | dla todek.

na

4

Pionowo: 1) imig zenskie, 2) panstwo
Oceanie Indyjskim, 3) doptyw Bugu,
imi¢ Orzeszkowej, 5) amer. firma

producent materialéw i aparatéw foto-
graficznych, 6) stolica Chin, 7) nauka
o zachowaniu si¢ zwierzat, 12) w parze
z Ewa, 14) faworyt rodziny cara Miko-
faja 11, 15) rodzaj szalu wystgpujacy

u rdzennych mieszkancow na Malajach,
17) dawniej obstugujacy miechy w orga-
nach kos$cielnych, 18) grube galezie, wy-
rastajace bezposrednio z pnia, 19) owsik,
21) niejedna w parku, 22) zona Cecyny
Petusa, 23) marka telewizoréw LCD.

Prawidlowe odpowiedzi nadestane
do dnia 29 lutego br. za posrednictwem
poczty lub droga elektroniczng wezma
udziat w losowaniu nagrody ufundo-
wanej przez De Care Group Sp. z o.0.
i Wspdlnicy Sp. k.

Rozwiazanie Krzyzéwki nr 12/23

Poziomo: 1) dostatek, 5) szkwat, 8)
faczak, 9) tancerka, 10) gryzonie, 11)
espada, 13) skala, 16) AUKSO, 20) ro-
zeta, 23) Mikotaje, 24) szlachar, 25) ode-
zwa, 26) Kansas, 27) autarkia.

Pionowo: 1) Dolegga, 2) szczypta,3)
Anatol, 4) kitle, 5) sanie, 6) kierp, 7) Ar-
kadius, 12) Sara, 14) kokoszka, 15) atut,
17) kabaczek, 18) kotdra, 19) stan w USA,
21) EMAKS, 22) Athos,23) morza.

Hasto: BONDUELLE IDEALNY
SMAK WARZYW.

Nagrodg ufundowang przez Bonduelle
otrzymuje p. Piotr Jézwiak z Sochacze-
wa.
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