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XXXII Finał WOŚP

Finał dla płuc

ochrona konkurencji

Jak zapowiadano szeroko, tym razem rów-
nież w telewizji publicznej TVP, 28 stycz-
nia br. nastąpił 32 Finał Wielkiej Orkiestry 

Świątecznej Pomocy. Celem tegorocznej akcji jest 
zakup sprzętu medycznego na leczenie płuc po pan-
demii, ale będą z niego korzystali wszyscy chorzy 
na płuca.  

W tym roku Orkiestra zarejestrowała 1685 szta-
bów, z czego 100 za granicą — podkreśla w wywia-
dzie dla Onetu Jurek Owsiak. Sztaby to nie tylko 
zbiórka, która jest organizowana w szkole, w przed-
szkolu, w jednym dniu oraz licytacje. To przede 
wszystkim: pikniki, zabawy i koncerty, które się 
odbywały w bardzo wielu miejscach. Mamy 120 
tys. wolontariuszy i 200 tys. puszek oraz 45 mln 
serduszek, 

– Wierzę w to, że ten dzień da nam taką dużą 
dawkę siły, aby wszystko przetrwać. Te wszystkie 
niuanse życia codziennego, które dzieją się obok 
nas i które obie strony podkręcają. Że jednak gdzieś 
będziemy szukali wspólnego mianownika — mówi 
szef WOŚP. Ważne jest to, żebyśmy coś budowali, 
a nie spierali się, żebyśmy coś tworzyli, a nie burzy-
li. Żebyśmy rozmawiali językiem przyjaznym, a nie 
krzyczeli na siebie.

Delegaci Społem na VII Kongresie Spółdzielczości. 

Po ponad 7 latach, od grud-
nia 2016 r., w czwartym 
wyznaczonym terminie, 

obradował w dniach 22-23 
stycznia br. w Centrum Kon-
gresowym Hilton w Warszawie 
VII Kongres Spółdzielczości. 
Przybyło 428 delegatów, na 600 
wybranych, także wskutek ne-
gatywnej weryfikacji ich części, 
dokonanej przez zarząd Kra-
jowej Rady Spółdzielczej. Na 
przewodniczącego Kongresu 
wybrano Leszka Klonowskiego, 
prezesa SM Jedność z Ostródy, 
a w składzie 9-osobowego pre-
zydium Grzegorza Janika, pre-
zesa PSS w Turku. 

Gośćmi Kongresu byli m.in. 
wicemarszałek Sejmu Piotr 
Zgorzelski, minister nauki 

i szkolnictwa wyższego Dariusz 
Wieczorek, wicemin. rolnictwa 
Stefan Krajewski, sen. Walde-
mar Witkowski i pos. Krystyna 
Skowrońska. List z życzeniami 
nadesłała marszałek Senatu 
Małgorzata Kidawa-Błońska. 

Marszałek Zgorzelski w prze-
mówieniu zaznaczył, że „ Spół-
dzielczość potrzebuje dzisiaj 
wiarygodnych twarzy, które będą 
mogły reprezentować jej ideały 
przed całym społeczeństwem”. 
Natomiast minister Wieczorek za-
pewniał: „nikt z rządzących nie 
podniesie już ręki na polską spół-
dzielczość”.

Kongres po wysłuchaniu spra-
wozdania prezesa zarządu KRS 
Mieczysława Grodzkiego i dys-

kusji, przyjął uchwałę programo-
wą w sprawie stanu spółdzielczo-
ści w RP i kierunkach jej rozwoju 
w latach 2024-2027 oraz wybrał 
nowe 102-osobowe Zgromadze-
nie Ogólne KRS. Po raz pierwszy 
nie wybrano do niego w głoso-
waniu długoletniego przewodni-
czącego ZO i wcześniej prezesa 
zarządu KRS Jerzego Jankow-
skiego. 

Relację z obrad naszej kole-
żanki Moniki Karpowicz, peł-
ny tekst wystąpienia prezesa 
zarządu KZRSS Społem Ry-
szarda Jaśkowskiego oraz omó-
wienie uchwały programowej 
zamieszczamy na str. 4-5. Nowe 
Zgromadzenie Ogólne KRS 
ukonstytuuje się w ciągu mie-
siąca.    � Więcej str. 4 i 5 u

Nasz  udział

W grudniowym nume-
rze „Społemowca 
Warszawskiego” in-

formowaliśmy o tym, że Michał 
Kołodziejczak, prezes Agrounii 
i wiceminister rolnictwa złożył 
swoją pierwszą interpelację 
poselską dotyczącą niejedno-
znacznego oznakowania cen 
produktów w sklepach spo-
żywczych. Chodziło dokładnie 
o placówki sieci Żabka. Wła-
śnie dotarliśmy do odpowiedzi 
na tę interpelację.

– Mimo obowiązku informo-
wania o cenie produktu w spo-
sób jednoznaczny, sklepy coraz 
częściej stosują praktyki, któ-
re wprowadzają konsumentów 

w błąd. Najlepszym przykła-
dem stosowania manipulacji 
w niejednoznacznym wskazywa-
niu cen artykułów spożywczych 
są niektóre sieci sklepów. Coraz 
częściej stosowane są prakty-
ki polegające na umieszczaniu 
na produktach nawet trzech cen. 
Na jednej cenówce możemy 
znaleźć cenę obowiązującą przy 
zakupie jednej sztuki produktu, 
cenę obowiązującą przy zakupie 
dwóch sztuk, cenę obowiązującą 
posiadaczy aplikacji czy cenę za 
np. 100 g produktu. W praktyce 
cena za jedną sztukę produktu na 
etykiecie często znajduje swoje 
miejsce w jej rogu i umieszcza-
na jest mniejszą czcionką – pi-
sał Kołodziejczak.

„Społemowiec Warszawski” 
dotarł do odpowiedzi na inter-
pelację, której liderowi Agrounii 
udzielił prezes UOKiK Tomasz 
Chróstny. Napisał on m.in. o tym, 
że 1 stycznia 2023 r. zmieniły 
się przepisy ustawy o informo-
waniu o cenach towarów i usług 
w związku z implementacją dy-
rektywy Omnibus. Przypomniał, 
że nowe regulacje mają na celu 
eliminację fałszywych obniżek, 
w których przedsiębiorcy tuż 
przed „promocją” sztucznie za-
wyżali cenę. Dlatego też prezes 

Więcej str. 3 u

Michał Kołodziejczak. 
Fot. Maciek Jaźwiecki.

Za nami styczniowy VII Kongres Spółdzielczości oraz 
wcześniejszy listopadowy 51 Zjazd KZRSS Społem. Oba 
najważniejsze gremia samorządu spółdzielczego w Polsce, 

oceniające stan spółdzielczości i wytyczające perspektywy jej ro-
zwoju. Czy spełniły rozbudzone oczekiwania spółdzielców? Moim 
zdaniem, częściowo tak.   

Na szczęście, nie zasklepiono się na uroczystej celebracji 
i urzędowym optymizmie, lecz w dużej mierze nie uciekano od spraw 
trudnych, związanych ze skutkami pandemii, wojny na Ukrainie, in-
flacji, rosnących kosztów i konkurencji. Wytyczono dość realistyczne 
perspektywy przezwyciężenia stagnacji, czy regresu wielu branż. 

Chyba bardziej dotyczy to Kongresu, niż społemowskiego Zjazdu, 
który miał łatwiejszy start, bo odbywał się w statutowym terminie i od-
notował więcej konkretnych osiągnięć, aniżeli 4-krotnie przekładany 
Kongres.   

Uśpienie, regres, spowolnienie – tak określa wielu spółdzielców 
7 chudych lat 2016-2023 Krajowej Rady Spółdzielczej. Symbol-
em tego okresu było zamknięte na głucho piękne Muzeum Historii 
Spółdzielczości… bez Nocy Muzeów, imprez, spotkań za czasów odd-
anych, zaangażowanych społeczników, kustoszy - niezapomnianego 
Eugeniusza Zochniaka, Danuty Twardowskiej i Konrada Malca. Tutaj 
zbierały się Klub Działaczy Spółdzielczych, Tow. Spółdzielców, były 
spotkania literackie, wystawy okolicznościowe, ważne rocznice, wy-
darzenia, także konferencje prasowe, prelekcje, dyskusje. 

Już po pandemii, na stronie KRS tkwiły ostrzeżenia, by nadal ogran-
iczać wejście do gmachu, a tymczasem zjazdy i zebrania organizowały 
różne związki branżowe. Udany, choć skromniejszy niż dawniej, był 
festyn KRS w nieocenionym ośrodku KZRS SCh w Miedzeszynie 
z okazji Dnia Spółdzielczości w 2023 r. I rok wcześniej można było 
przygotować Kongres.   

Czas uciekał, a spadek potencjału i liczby spółdzielni postępował. 
Np. SKOK-ów z 45 w 2017 do 20 w 2023, rzemieślniczych z 170 do 
88, ogrodniczo-pszczelarskich z 74 do 45, inwalidów z 109 do 138, 
pracy z 791 do 565, GS-ów z 1288 do 936, RSP z 846 do 633, mlec-
zarskich z 152 do 120, Społem z 328 do 282.    

Spółdzielczość pozostawała nieobecna w szkołach, ekonomii, praw-
ie, kulturze, literaturze, sporcie, mediach, brak było Centrum Promoc-
ji, konferencji prasowych, odpowiednich kontaktów z parlamentem 
i rządem.   



Str.  2															                   SPOŁEMOWIEC  WARSZAWSKI  nr  2 (684) 

uDokończenie ze str. 1

l sonda redakcyjna  l sonda redakcyjna  l

Nasz komentarz

Ku przyszłości
Przypominamy fragmenty wypowiedzi dele-

gatów na VII Kongres Spółdzielczości i 51 
Zjazd Społem, zamieszczane w ostatnich nu-

merach SW:  

  WSS Praga Południe – PIOTR KONARSKI:
– Uważam, że siłą naszej spółdzielczości spożyw-

ców Społem jest marka własna Społem, zbudowana 
od pokoleń, która wzbudza zaufanie klientów do na-
szego handlu i sprzedawanych towarów. To należy 
rozwijać i pogłębiać. Natomiast słabością jest brak 
należytej koncentracji spółdzielni i jedności działa-
nia, zarówno we wspólnych zakupach, jak i w sprze-
daży, marketingu. 

  EWA PROKOP – WSS Żoliborz:
– Słabością spółdzielczości spożywców jest przede 

wszystkim brak wspólnych działań w sytuacji roz-
drobnienia poszczególnych spółdzielni i przede 
wszystkim woli wspólnego działania. Spółdziel-
nie słabe oczekują pomocy spółdzielni silniejszych, 
jednakże brak jest motywacji finansowej do takiego 
działania. 

  KAROLINA STRZĄSKA – WSS Śródmieście:
– Siłą Społemowskiej Spół-

dzielczości są nasi członko-
wie i pracownicy oraz zasoby 
materialne w postaci różnego 
rodzaju nieruchomości. Słabo-
ścią naszą jest rozdrobnienie, 
brak konsolidacji i słaba współpraca między Spół-
dzielniami. Chciałabym, żeby to się zmieniło.

  WIESŁAWA CHWIEDUK – PSS ŁĘCZYCA: 
– Liczę na to, że nasz Związek bardziej pomoże ma-

łym i średnim spółdzielniom… Popieram koncepcję 
powołania krajowego Funduszu Pomocy. Nasz Zjazd 
może i powinien bardziej zjednoczyć nas w działaniu, 
aniżeli sankcjonować podziały. Powinien wytyczyć 
jeden, wspólny kierunek działania. Musimy zadbać 
o zwiększenie konkurencyjności spółdzielni Społem 
na rynku. 

Dlatego koniecznie należy zwiększyć potencjał 
KPH Społem o dziesiątki nowych spółdzielni-udzia-
łowców… też zwiększenie promocji marki Społem 
i całego handlu społemowskiego.      

  HIERONIM KOBUS – PSS Garwolin:
– Powinniśmy wypracować taki program działa-

nia, który głównie skupi się na organizowaniu lobby 
na rzecz Społem i spółdzielczości wokół nowego Sej-
mu i Senatu, rządu i samorządów. Możemy inspiro-
wać korzystne rozwiązania prawne i finansowe, przy 
wykorzystaniu dobrych doświadczeń w skutecznej 
walce w parlamencie o tarczę gazową dla spółdziel-
czych piekarń.

Na Zjeździe musimy wyznaczyć rozwój wspól-
nych przedsięwzięć, takich jak np. KPH Społem, 
której udziałowcami powinno stać się o wiele więcej 
spółdzielni. Podobnie program lojalnościowy „Spo-
łem znaczy razem”, trzeba rozwijać w bardziej po-
wszechny, szukając wciąż nowych, skutecznych form 
promocji handlu społemowskiego.        

  WIESŁAW SZNAZA – PSS Elbląg:
– Projekt rozwoju KPH powinien niezwłocznie 

zmierzać do założeń, które już miały miejsce na po-
przednim Zjeździe. Dominującą rolę powinny w jej 
strukturze udziałowej odgrywać Spółdzielnie, przede 

wszystkim duże, gdzie moglibyśmy oprócz rozwoju 
marki własnej – co jest niewątpliwie sukcesem, iść 
w kierunku podpisania umów producenckich i zacie-
śnienia konsolidacji zakupów.

Obecnie trudno jest nam nawet utworzyć program 
właściwego wsparcia marketingowego znaku Spo-
łem, co w obliczu agresywnej polityki innych sieci 
handlowych jest konieczne. Budowanie nowego 
przyjaznego wizerunku Społem wśród młodszych 
pokoleń jest niezbędne.

  JANUSZ KAZIMIERCZUK – SPC Warszawa 
– Przybędę na Zjazd Społem z nadzieją, że wspól-

nie ustalimy diagnozę malejącego udziału spółdziel-
czości spożywców w krajowym handlu detalicznym 
oraz wypracujemy metody na odwrócenie tego tren-
du. Społem to wciąż znaczy Razem!

  ANNA TYLKOWSKA – WSS Śródmieście
– Od ponad 30 lat mamy do czynienia z coraz 

większą dominacją i podporządkowaniem rynku spo-
żywczego przez zagraniczne wielkie koncerny. W po-
jedynkę, rozproszone, nasze spółdzielnie nie sprosta-
ją tej potężnej konkurencji i mogą popaść w tarapaty. 

Tylko zjednoczenie wysiłków 
i konsolidacja sił mogą przy-
nieść efekty.

Chcemy, aby zjednoczyć siły 
wszystkich spółdzielni w roz-
woju systemu wspólnych zaku-

pów KPH Społem, ale także w promocji i modernizacji 
handlu… będziemy też dążyć do poszerzenia współ-
pracy z europejskimi organizacjami spółdzielczymi, 
m.in. w zakresie stanowienia prawa spółdzielczego 
i handlowego oraz pozyskiwania funduszy unijnych. 
Upowszechnimy znak SPOŁEM COOP.

Podobne plany i nadzieje wiążemy ze stycznio-
wym VII Kongresem Spółdzielczości, gdzie nasza 
delegacja Społem powalczy o odrodzenie spółdziel-
czości, zahamowanie zastoju i regresu wielu branż, 
o sprzyjające prawo spółdzielcze, skuteczną promo-
cję i pozyskiwanie środków na rozwój…  

  RYSZARD JAŚKOWSKI – KZRSS Społem
– Zależy nam na aktywizacji nowej Krajowej Rady 

Spółdzielczej, która powinna inicjować rozwój spół-
dzielczości i owocną współpracę jej branż. Np. wie-
lobranżowy holding spółdzielni „od pola do stołu”. 
Potrzeba nam śmiałej wizji rozwoju i efektywnej 
współpracy z władzami parlamentarnymi, rządowy-
mi i samorządowymi. Domagamy się powołania peł-
nomocnika rządu ds. rozwoju spółdzielczości. 

Za szczególnie ważne uznajemy te inicjatywy, 
które będą chronić działające spółdzielnie przed 
zagrożeniami wynikającymi z coraz trudniejszych 
warunków funkcjonowania w globalnym kryzysie 
ekonomicznym oraz dominacji uprzywilejowanych, 
wielkich, zagranicznych sieci handlowych. 

Wyrażamy również przekonanie, że w parlamen-
cie nie zabraknie politycznej woli do przygotowania 
i uchwalenia nowego, dobrego prawa spółdzielczego 
oraz ustawy o funkcjonowaniu handlu, przy uwzględ-
nieniu spółdzielczych projektów. Liczymy na po-
szanowaniu tradycji i wiekowego dorobku ruchu 
spółdzielczego, którego aktywnym uczestnikiem od 
ponad 155 lat jest spółdzielczość spożywców „Spo-
łem”. � Opr. Red.

FORUM

Żywotność Społem

Związek Społem w minionym czteroleciu sumiennie wypełniał swo-
je obowiązki statutowe, jako związek rewizyjny, w zakresie lustracji, 
szkoleń i doradztwa. Jednak chyba najbardziej korzystne dla spółdziel-
ni były jego inicjatywy i działania wspomagające gospodarczo, mimo, 
że związkiem gospodarczym, niestety nie jest.   

Nawet mimo pandemii, często z inspiracji i poparciem Związku, 
spółdzielnie modernizowały i otwierały nowe obiekty. Tak było np. 
w warszawskiej SPC, PSS w Kielcach, Białymstoku, Szczecinie. Re-
alizowano z powodzeniem wspólne zakupy i programy, w ramach ot-
wartej dla wszystkich spółdzielni KPH Społem, sprzedaży marki włas-
nej Społem, czy programu lojalnościowego „Społem znaczy razem”. 

Wielkim sukcesem zakończono walkę w parlamencie o piekarnie 
spółdzielcze i tzw. tarczę gazową w 2023 r. Prezes Ryszard Jaśkowski 
odegrał tu decydującą rolę negocjatora. Z powodzeniem powołano 
Fundusz Promocji i reklamy TV w meczach Polskiej Ligi Siatkówki, 
modernizowano wspólny SOW Zorza w Kołobrzegu, uzyskano człon-
kostwo w Euro Coop. 

Zwrot naprzód
Kongres i Zjazd minęły i potrzeba myśleć i działać dalej. Uważam, 

że nadzieje budzi odnowienie i odmłodzenie gremiów kierowniczych, 
bo w wielu spółdzielniach następuje zmiana pokoleniowa. To natural-
ny proces i sprzyja łączeniu doświadczenia z energią, otwartością na 
postęp i innowacje. 

W przypadku KRS, powinna ona odzyskać rolę inspiratora rozwoju 
spółdzielczości. Nie ograniczać się do lustracji i szkoleń, ale zostać sil-
nym ośrodkiem promocji spółdzielczości, inicjatyw wspólnych przed-
sięwzięć, integracji środowiskowej,    

Natomiast nasz Związek Społem i spółdzielnie, moim zdaniem pow-
inny skupić się bardziej na skutecznej walce konkurencyjnej z domi-
nacją i kolonizacją rynku przez wielkie sieci zagraniczne. Afred Bujara 
mówił niedawno, że zagraniczny kapitał „trzyma” 80 proc. rynku w de-
talu i blisko 90 proc. w hurcie! 

Trzeba zatem szybko umacniać odbudowę sieci poprzez KPH 
Społem i nacisk na rząd i parlament, by uregulowały zasady handlu. 
Wierzę, iż przetrwamy na rynku, jeśli tylko 100-200 spółdzielni ut-
worzy taką jednolitą Polską Sieć Spożywczą PSS Społem COOP. 

DARIUSZ GIERYCZ 

Męskim okiem
Każda okazja jest dobra, 

by wyznać uczucie, po-
kazać zaangażowanie 

w związek, kupić choćby mały 
upominek. A gdyby tych okazji 
nie było? Lubię mawiać: „Brak 
okazji, też jest okazją”.

14 lutego Walentynki święto 
zakochanych, czy 8 marca Dzień 
Kobiet, a może żaden z tych dni? 

Odpowiadający na to pyta-
nie Panowie, oczywiście byli 
podzieleni. Ci bardziej sta-
teczni nie są wielbicielami 
narzuconego przez amery-
kańską popkulturę święta 
zakochanych. Z uśmie-
chem na ustach wspomi-
nają za to, uroczyście ob-
chodzony Dzień Kobiet.  

Młode pokolenie chęt-
niej przyjmuje zachodnie 
obyczaje, ale i tu szału 
nie ma. Okazuje się bo-
wiem, że celebrowanie 
święta zakochanych 
wymuszają poniekąd na 

Panach ich Partnerki. To właśnie 
One tego dnia chcą czuć się wy-
jątkowo. Natomiast, już w epo-
ce Młodej Polski poeta Tadeusz 
Boy-Żeleński pisał: „Z tym naj-
większy jest ambaras, żeby dwoje 
chciało naraz”. 

Wytłuszczone w kalendarzu 
„dni na miłość”, jak co roku cie-
szyć się będą większą lub mniej-
szą  wyjątkowością. Warto je 

zatem, w jakiś spo-
sób pielęgnować, 

ale dwa razy 
w roku to za 
mało. � DB
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NSZZ Solidarność

Zwolenników utrzymania wolnych niedziel w handlu jest 
znacznie więcej, niż przeciwników tego rozwiązania – wy-
nika z najnowszego badania pracowni Reaserch Partner. 

„Niech to będzie wskazówka dla nowego rządu” – mówi Alfred Bu-
jara, przewodniczący handlowej Solidarności.

Badanie Reaserch Partner zostało przeprowadzone na początku 
stycznia. Na pytanie czy obecne ograniczenia w handlu w niedziele 
powinny być utrzymane, twierdząco odpowiedziało 48 proc. respon-
dentów. 25 proc. wskazało odpowiedź „zdecydowanie tak” a 23 proc. 
„raczej tak”.

Wśród osób, które wzięły udział w badaniu, 19 proc. stanowili zde-
cydowani przeciwnicy wolnych od pracy niedziel w handlu. Kolejne 
18 proc. respondentów odpowiedziało „raczej nie” na pytanie czy rząd 
powinien utrzymać obecne regulacje prawne w tym zakresie. 16 proc. 
badanych zaznaczyło odpowiedź: „trudno powiedzieć”.

– To już kolejne badanie, które pokazuje, że Polacy nie chcą likwi-
dacji wolnych niedziel w handlu, choć niektórzy od lat próbują wma-
wiać, że jest inaczej – zaznacza szef Krajowego Sekretariatu Banków, 
Handlu i Ubezpieczeń NSZZ „Solidarność”. Przewodniczący przyta-
cza w tym kontekście m.in. ubiegłoroczny raport Fundacji Konrada 
Adenauera, który wykazał, że aż 78 proc. młodych Polaków między 
18 a 30 rokiem życia jest przeciwna likwidacji ograniczeń w zakresie 
niedzielnego handlu.

Jak wskazuje szef handlowej „S”, po ogłoszeniu wyników paździer-
nikowych wyborów parlamentarnych wśród pracowników tej branży 
zapanował niepokój dotyczący dalszych losów przepisów gwarantują-
cych im niedziele wolne od pracy. W kampanii wyborczej część polity-
ków zarówno Koalicji Obywatelskiej, jak i Trzeciej Drogi zapowiadała 
liberalizację, lub nawet całkowite uchylenie ustawy o ograniczeniu 
handlu w niedziele.

– Na razie nowa koalicja nie wraca do tego tematu i dobrze. My 
jednak jesteśmy gotowi. Jeśli rząd będzie chciał odebrać pracownikom 
wolne niedziele, będziemy tych niedziel bronić – podkreśla Bujara.

Inf. prasowa KS BHU NSZZ Solidarność

UOKiK w styczniu 2023 r. roz-
począł postępowania wyjaśniają-
ce mające na celu ustalenie, czy 
w sklepach naruszane są te prze-
pisy.

– Obecnie prowadzonych 
jest 14 postępowań wyjaśnia-
jących, w tym 8 których przed-
miotem jest działalność sieci 
spożywczych (Biedronka, Lidl, 

Kaufland, Żabka, Dino, Net-
to, Carrefour, Auchan). W toku 
przedmiotowych postępowań 
Inspekcja Handlowa na zlecenie 
prezesa UOKiK przeprowadziła 
szereg kontroli mających na celu 
pozyskanie materiału dowodowe-
go. Obecnie trwa analiza zgroma-
dzonych materiałów. Niezależnie 
od prowadzonych postępowań 
wyjaśniających wystosowaliśmy 
do przedsiębiorców ponad 70 wy-
stąpień z zakresu ochrony konsu-
mentów zwracających uwagę na 
wątpliwe praktyki. 

Ponadto, 4 przedsiębiorcom 
(Media Markt, Glovo, Sepho-
ra, Zalando) zostały postawio-
ne zarzuty stosowania praktyki 
naruszającej zbiorowe interesy 
konsumentów, dotyczące naru-
szenia przepisów ustawy o infor-
mowaniu o cenach oraz ustawy 
o przeciwdziałaniu nieuczciwym 
praktykom rynkowym – poinfor-
mował w odpowiedzi na interpe-
lację prezes Chróstny.

Odniósł się też do wskazanego 
w interpelacji problemu dotyczą-
cego prezentacji na wywieszce 
cenowej więcej niż jednej ceny. 
– W każdym przypadku infor-
mowania przez przedsiębiorcę 
o obniżce ceny towaru, należy 
prezentować obok informację 
o najniższej cenie towaru, która 
obowiązywała w okresie 30 dni 
przed wprowadzeniem obniżki.

Naruszenie tego obowiązku 
może się wiązać nie tylko z naru-
szeniem ustawy o informowaniu 

o cenach, ale również stanowić 
nieuczciwą praktykę rynkową. 
Oba te aspekty analizowane są 
w prowadzonych przez prezesa 
UOKiK działaniach – dodał To-
masz Chróstny.

Warto dodać, że obaj panowie, 
Kołodziejczak i Chróstny spo-
tkali się 11 stycznia br. i po tym 
spotkaniu w MRiRW wicemini-
ster oświadczył: „Okazuje się, że 
mamy podobne spojrzenie na 

wiele spraw, co bardzo dobrze 
rokuje”. Dodał też, że „silny, 
wyposażony w odpowiednie na-
rzędzia UOKiK to bezpieczeń-
stwo rolników, konsumentów 
i przedsiębiorców”.  Przy okazji 
warto zaznaczyć, że lider Agro-
unii zapewnia, że „Niedziele nie 
powinny być handlowe, bo wielu 
Polaków przyzwyczaiło się już 
do tego, że niedziele nie są han-
dlowe i potrafiło ustawić swój 
bieg tygodnia”.  

MATEUSZ DAMOŃSKI

ochrona konkurencji

uDokończenie ze str. 1

Jak co roku, koniec stycz-
nia to czas wielkiej mobi-
lizacji w szczytnym celu. 

Tym razem Wielka Orkiestra 
Świątecznej Pomocy zagrała 
pod hasłem „Płuca po pande-
mii”. Wydarzeniu  towarzy-
szyło hasło „Tu wszystko gra 
OK”.  

Grać z Wielką Orkiestrą 
Świątecznej Pomocy mogą 

wszyscy. Grało1680 sztabów 
w Polsce i za granicą, w tym  
Sztab w Centrum Kultury 
Wilanów, z którym trzeci raz 
zagrała „Społem” WSS Śród-
mieście. Po uzyskaniu zgody 
Fundacji WOŚP na przeprowa-
dzenie zbiórki publicznej w for-
mie Sztabowej Puszki Stacjonar-
nej w śródmiejskich placówkach 
stanęły puszki WOŚP i rozwie-
szone zostały plakaty. 
To był „czas start”. 

28 stycznia br. od-
był się wielki Finał 
WOŚP. Wieczorem 
do Sztabu w Centrum 
Kultury Wilanów zje-
chali wilanowscy wo-
lontariusze i zaczął 
się czas liczenia. Ko-
misyjne przeliczenie 
zawartości puszek wy-
kazało, że śródmiejska 
Spółdzielnia zebrała 
do Skarbon 4 089,56 zł 
plus drobna waluta.

	
Pieniądze zebrane 

podczas Finału WOŚP 
pozwolą po raz kolej-
ny zrealizować cele, 
które co roku am-
bitnie stawia przed 
sobą Fundacja. Słowa 
Dyrygenta Orkie-
stry Jurka Owsiaka, 
które padły podczas 
finału: „Ludzie two-
rzą dzisiejszy dzień”, 

to słowa skierowane również do 
Spółdzielców otwartych na po-
trzeby drugiego człowieka. 

„– Za nami 32. Finał Wiel-
kiej Orkiestry Świątecznej Po-
mocy. Był to dzień pełen dobra, 
życzliwości i uśmiechu. Gorące 
serca warszawiaków grały ra-
zem Wielką Orkiestrą Świątecz-
nej Pomocy i Jurkiem Owsia-
kiem dla dorosłych i dla dzieci! 

Zbieraliśmy pieniądze na zakup 
specjalistycznego sprzętu do 
diagnozowania, monitorowania 
i rehabilitacji chorób płuc po 
pandemii.

Po raz kolejny Wilanów 
przygotował, na ten wyjątko-
wy dzień w roku, moc atrak-
cji sportowych, kulturalnych 
i warsztaty kreatywne dla dzie-

ci. Emocje wśród uczestników 
budziły prowadzone na żywo 
licytacje przedmiotów i usług 
otrzymanych od Darczyńców. 
Zwieńczeniem dnia był koncert 
Sabiny Sago „Tribute The Best 
of Tina Turner” oraz wspólne 
Światełko do nieba. Przez cały 
dzień wraz z Klubem Szefów 
Kuchni gotowaliśmy i wydali-
śmy setki litrów zupy tajskiej.

Przygotowania do finału 
trwają kilka miesięcy, a dzię-
ki naszym partnerom, takim 
jak WSS Społem Śródmieście, 
gramy w całej Warszawie już od 
grudnia! W tym roku Skarbo-
ny naszego sztabu można było 
znaleźć w kilkunastu sklepach 
WSS Społem, a każda wrzuco-
na do nich złotówka to cegiełka 
na zakup sprzętu poprawiają-

cego stan zdrowa i ra-
tującego życie, tak na-
prawdę każdego z nas!

Dziękujemy WSS 
Społem Śródmieście. 
Razem możemy więcej! 

Już dziś możemy 
powiedzieć, że Sztab 
#6601 Centrum Kultury 
Wilanów zebrał podczas 
32. Finału WOŚP po-
nad 1 431 000 tysięcy 
złotych (do puszek i do 
eSkarbonki). Dziękuje-
my wszystkim Darczyń-
com za wielkie serca 
i Wolontariuszom za 
ich ogromne zaangażo-
wanie! Gramy do koń-
ca świata i jeden dzień 
dłużej! Siema!” –  tak 
w skierowanym do śród-
miejskiej Spółdzielni 
mailu napisała Szefowa 
Sztabu w Wilanowie 
Urszula Włodarska-
Sęk.

DANUTA  
BOGUCKA

WOŚP w Wilanowie

Za wolnymi
niedzielami
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NaszVII Kongres Spół-
dzielczości odbył 
się 22-23 stycz-

nia br. w Warszawie po m.in. 
pandemicznej przerwie, trwa-
jącej od 2016 roku. Nadzieja na 
zmiany i pierwszy, realny krok 
w ich kierunku – tak można 
podsumować obrady.

Nie ma  
prostych odpowiedzi

Wystąpienia kongresowe roz-
począł  referatem sprawozdaw-
czo-programowym prezes Zarzą-
du Krajowej Rady Spółdzielczej  
Mieczysław Grodzki.

– Jeżeli chodzi o „Społem”, 
czy spółdzielnie mieszkaniowe, 
to ich ubytek nie jest znaczący. 
W przypadku pozostałych branż 
już nie ma takich prostych odpo-
wiedzi – mówił. Podziękował on 
spółdzielcom za zaangażowanie 
m.in. podczas prac nad projek-
tami tarcz antywirusowych i fi-
nansowych Funduszu Rozwoju, 
a także w przypadku wprowadze-
nia ceny gazu dla piekarni.

Wśród zadań na najbliższy czas 
wymienił on działania w kierun-
ku konsultacji i współpracy sieci 
„Społem” i „Samopomoc Chłop-
ska” oraz wspieranie organizo-
wania się rolników w większe 
formy spółdzielcze: organizacje 
i spółdzielnie drugiego stopnia 
z organizacjami gospodarczy-
mi o charakterze produkcyjnym, 
handlowym itd., czemu powin-
no towarzyszyć wprowadzenie 
przepisów o relacjach wzajemno-
ściowych w obrocie między spół-
dzielniami, a także preferencje 
podatkowe na wzór krajów UE. 
Cel to skrócenie łańcucha dostaw 
i obniżenie kosztów, co zwięk-
szyłoby konkurencyjność handlu 
spółdzielczego i siłę nabywczą.

– Do rozważenia pozosta-
je kwestia tworzenia pozio-
mych struktur spółdzielczych 
w poszczególnych regionach kra-
ju, które umożliwiłyby powstanie 
silnej reprezentacji spółdzielczej 
wobec właściwych władz sa-
morządowych – mówił prezes 
Grodzki.

Realne działanie razem

Prezes KRZSS „Społem” Ry-
szard Jaśkowski w swoim wy-
stąpieniu podsumował kadencję 
z punktu widzenia spożywców. 
Mocno wybrzmiały słowa o przy-
stąpieniu do Euro COOP i dwu-
krotnych laurach nagrody konsu-
menckiej European Conferences 

United. Prezes podkreślił, że po-
winna powstać inicjatywa wielo-
branżowego holdingu spółdzielni 
„od pola do stołu”, i że należy 
doprowadzić do powołania peł-
nomocnika rządu ds. rozwoju 
spółdzielczości. Postulat na naj-
bliższą przyszłość to także syner-
gia z GS.

– Powinniśmy jak najszyb-
ciej podjąć ściślejszą współ-
pracę z Gminnymi Spółdziel-
niami „Samopomoc Chłopska” 
w ramach projektów handlo-
wych, które już wdrożyliśmy 
w Społem, takich jak marka 
własna, program lojalnościowy 
i nowa aplikacja na smartfo-
ny, oraz uruchamianie e-skle-
pów. Możemy pokazać innym 
branżom, że realne jest dzia-
łanie razem wbrew sztucznym 
podziałom na miasto i wieś, 
wprowadzonym w czasach ko-
munistycznych. Jest to jednak 
proces, który musi potrwać, 
a już teraz możemy wymieniać 
się doświadczeniami – mówił 
nam w kuluarach prezes Jaś-
kowski.

Z mównicy wtórował mu Da-
riusz Szpakowski z GS „SCh” 
w Ozorkowie (Łódzkie).

– Wykorzystajmy wszystkie 
dobre przykłady współpracy 
międzyspółdzielczej oraz uda-
ne projekty marketingowe, jak 
marka „Społem” dla zwiększa-
nia potencjału gospodarczego 
naszych spółdzielni – apelował, 
proponując inwestycje w marke-
ting spółdzielczy: zaproszenie do 
współpracy Roberta Makłowicza, 
kulinarnych tiktokerów i pod-
casterów (twórców e-audycji do 
słuchania).

Jak słusznie zauważył przed-
stawiciel bankowości spółdziel-
czej, sekretarz prezydium ZO, 
Maciej Palej, przed nową radą 
jest kluczowe zadanie, polega-
jące na znalezieniu równowagi 
między tradycją a nowoczesno-
ścią, bowiem „jeśli nie wejdzie-
my do świata młodych, nie mo-
żemy liczyć, że oni znajdą się 
w naszym”, jak mówił, nawiązu-
jąc do często pojawiającej się fra-
zy o cyfryzacji usług i promocji 
w socialmediach.

Dostrzec i poprzeć  
spółdzielczość

– Przed nowym Zgromadze-
niem Ogólnym oraz Zarządem 
stoi niesamowite zadanie, bo 
spółdzielnie mają się coraz go-
rzej, w sytuacji, gdy globalizacja 

wypiera je z rynku, firmy handlo-
we i produkcyjne stawia przed 
przepaścią konkurencji. Krajowa 
Rada Spółdzielcza musi zmie-
nić nastawienie wśród polityków 
i w społeczeństwie do spółdziel-
czości, wzmocnić pozytywny 
przekaz i patriotyzm lokalny. Tak 
jak jest za granicą, gdzie np. 
rolnicy organizują się w grupy 
sprzedaży, powstają grupy zaku-
powe w handlu. 

W wielu krajach Europy Za-
chodniej i Skandynawii widać 
sklepy COOP, a spółdzielnie so-
cjalne cieszą się powodzeniem 
i działają na specjalnych prefe-
rencyjnych warunkach. Zyski ze 
spółdzielni w Polsce nie są wy-
prowadzane na Zachód, płacą one 
solidnie podatki i ZUS pracow-
nikom. Samorząd i władze pań-
stwowe muszą to dostrzec i po-
przeć spółdzielczość, zaoferować 
jej specjalne warunki funkcjono-
wania, ponieważ jest ona alter-
natywą dla globalizacji – mówił 
Alfred Bujara z PSS w Tarnow-
skich Górach.

Uważa on, że KRS powinna 
nabyć status podmiotu prawnego 
i zarejestrować się w Krajowym 
Rejestrze Sądowym. To pozwoli 
zdobywać środki, potrzebne do 
wprowadzania nowinek w za-
kresie nowoczesnych technolo-
gii cyfrowych, opartych m.in. na 
sztucznej inteligencji, na które 
dziś pojedynczych spółdzielni nie 
stać.

Nie bez kontrowersji

Prezes Ogólnopolskiego 
Związku Rewizyjnego Spół-
dzielni Socjalnych, Cezary Mi-
żejewski, były wiceminister 
w resortach pracy oraz polityki 
społecznej w latach 2004-2005, 
wzywał do zadbania o pozytyw-
ny PR spółdzielczości (ang. pu-
blic relations, czyli komunikację 
z otoczeniem). Nie był to jedyny 
głos w tym duchu. Przed kongre-
sem emocje wzbudziły artykuły 
w mediach nt. nieprawidłowości 
w wyborach delegatów na ZO 
z niektórych branż. 

Kontrowersje te znalazły wy-
raz we wnioskach złożonych 
przez Bogusława Włodarczyka 
(branża kółek rolniczych), któ-
ry apelował m.in. o przerwanie 
kongresu do czasu ponownych 
wyborów w jego branży (wnio-
ski te przepadły w głosowaniu), 
a także w wystąpieniu zastępcy 
prezesa zarządu KRS, Zygmun-
ta Paśnika (Rolnicza Spółdziel-

nia Produkcyjna Sulmierzyce), 
który wyjaśniał zgromadzeniu 
nieścisłości z jednego z artyku-
łów. Ostatecznie wynik wyborów 
członków nowego ZO nie został 
w trakcie posiedzenia zakwestio-
nowany, czy publicznie skrytyko-
wany.

Tradycyjne wartości

Przedstawiciele wielu branż 
podkreślali wartości, jakie przy-
świecają spółdzielczości. No-
woczesność w postaci np. tech-
nologii była widziana zaś jako 
narzędzie-sposób docierania do 
społeczności, uprzystępniania 
jej usług, pozyskiwania nowych 
członków i angażowania ich 
w „pracę organiczną”. Czy nale-
ży zatem spodziewać się rewo-
lucji w działaniach zrzeszonych 
spółdzielców?

– Spółdzielczość jest taka tra-
dycyjna, ja wielkiej zmiany czy 
rewolucji tutaj nie widzę, ale na 
pewno troszkę świeżej krwi bę-
dzie, chociażby w naszej bran-
ży. Wszystkich sześciu delega-
tów, którzy są proponowani, to 
wszystko nowe osoby, które ni-
gdy nie były delegatami i będą 
miały już inne spojrzenie – mó-
wiła nam w trakcie obrad prezes 
PSS Śródmieście Anna Tylkow-
ska.

Czas pokazał, że wkrótce dele-
gaci owi zostali wybrani.

Zgromadzenie podjęło m.in. 
uchwały w sprawie stanu spół-
dzielczości w Rzeczypospolitej 
Polskiej i kierunków jej rozwo-
ju w latach 2024 – 2027, oraz 
w sprawie zasad finansowania 
działalności Krajowej Rady Spół-
dzielczej w latach 2024 – 2027 
przez spółdzielnie i organizacje 
spółdzielcze.

Pierwsze posiedzenie ZO 
w nowym składzie odbędzie się 
w ciągu 30 dni i z racji faktu, że 
mandatu do Zgromadzenia Ogól-
nego nie uzyskał dotychczasowy 
przewodniczący prezydium, Je-
rzy Jankowski, nastąpić muszą 
zmiany.

MONIKA KARPOWICZ

Drogie Koleżanki  
i Koledzy Delegaci!

W imieniu spółdzielczości 
spożywców „Społem” serdecz-
nie pozdrawiam uczestników VII 
Kongresu, a za Państwa pośred-
nictwem branże i spółdzielnie, 
które reprezentujecie. 

Od blisko 155 lat „Społem” 
jest ważną częścią polskiego ru-
chu spółdzielczego, które nieza-
wodnie, nawet w okresach wojen, 
kryzysów i kataklizmów, zaspo-
kaja podstawowe potrzeby Pola-
ków.

W 1913 roku, podczas otwarcia 
gmachu „Społem” w Warszawie, 
nasz najwybitniejszy spółdzielca, 
pierwszy prezes Związku „Spo-
łem” i późniejszy prezydent RP 
Stanisław Wojciechowski okre-
ślił, że „Społem” nie jest tylko 
firmą handlową, lecz „instytu-
cją społeczną”, której celem jest 
„Służenie dobru powszechne-
mu”.     

Taka jest nasza spółdzielcza 
misja społeczna. Obecnie dbamy 
o wysoką jakość życia Polaków, 
ochronę konsumenta, bezpieczną 
żywność, zdrowe odżywianie, 
wspieramy ludzi w potrzebie, 
polską oświatę, kulturę, sport, 
opiekę społeczną. 

Pragnę podkreślić, że obecnie 
„Społem” to gwarancja bardzo 
dobrej obsługi oraz świetnych 
wyrobów, najczęściej od lo-
kalnych producentów. Konsu-
menci dostrzegają gruntowne 
i powszechne modernizowanie 
naszych sklepów i zakładów pro-
dukcyjnych oraz nowoczesne for-
my handlu i obsługi klienta. 

Z potencjałem ponad 25 tyś. 
pracowników i ponad 44 tyś. 
Członków, osiągnęliśmy w roku 
2023 przychody z całokształ-
tu działalności społemowskich 
spółdzielni w wysokości ponad 
7,5 mld złotych. 

W okresie ponad 7 lat, jakie 
upłynęły od ostatniego VI Kon-
gresu Spółdzielczości w 2016 r., 
nasz Związek „Społem”, mimo 
niespodziewanych trudności, 
związanych z pandemią CO-
VID-19, wojną na Ukrainie, in-
flacją i niebywałym wzrostem 

Przemawia Piotr Zgorzelski
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cen energii i gazu, sumiennie 
wykonywał swoje obowiązki sta-
tutowe. Realizowaliśmy lustra-
cje w spółdzielniach, doradztwo 
i szkolenia. 

Co więcej, mimo, że nie jeste-
śmy związkiem gospodarczym, 
to aktywnie walczymy o pozycję 
„Społem” na rynku.  Np. o egze-
kwowanie ustawy o ogranicze-
niu handlu w niedziele i święta, 
o zmiany w ustawach o gospodar-
ce opakowaniami i o odpadach. 

Dużym sukcesem zakończyła 
się nasza batalia o tzw. tarczę ga-
zową, która zagwarantowała spół-
dzielczym piekarniom i ciastkar-
niom „Społem” i „Samopomoc 

Chłopska” maksymalne stawki 
za gaz, ratując tym samym wiele 
z nich przed upadkiem.  

Dzięki wielu kontaktom z po-
słami i senatorami, ministrami 
i samorządowcami, wspieramy 
interesy spółdzielcze podczas 
osobistych spotkań i posiedzeń 
komisji sejmowych. Zarząd 
Związku podejmuje różne inicja-
tywy promocyjne i legislacyjne 
na szczeblu państwowym oraz 
regionalnym. 

Od kilku lat intensywnie pro-
mujemy produkty marki „Spo-
łem” oraz samą markę w Interne-
cie; na Facebooku, Instagramie, 
Linkedin, Tweeterze. Populary-
zujemy dorobek spółdzielczy, 
edukujemy młode pokolenia, de-
dykujemy naszym konsumentom 
nowoczesne projekty, takie jak: 
program lojalnościowy „Społem 
znaczy Razem”, nową aplikację 
mobilną, wspólny sklep interne-
towy e-Społem. Wiele naszych 
spółdzielni udostępna klientom 
kasy i wózki samoobsługowe.

W promocji „Społem” wyko-
rzystujemy publikacje w „Spo-
łemowcu Warszawskim”, nasz 
Biuletyn Informacyjny, podręcz-
niki, poradniki. W maju 2020 r. 
reaktywowaliśmy historyczne 
czasopismo „Społem”. 

W 2022 roku Związek powołał 

Fundusz Promocyjny z udziałem 
prawie 80 spółdzielni. Dzięki 
niemu sponsorujemy Polską Ligę 
Siatkówki i dlatego logo Społem 
oglądają setki tysięcy kibiców na 
meczach ligowych, transmitowa-
nych w telewizji Polsat oraz w ra-
diu Zet. 

Realizujemy również projekty 
rozwojowe dla spółdzielni, takie 
jak Projekt IT włącznie z progra-
mami infrastruktury sprzedażo-
wej i lojalnościowym „Społem 
znaczy razem” oraz sklepu in-
ternetowego. Do tego programy 
szkoleń, e-learningu i rozwoju 
piekarni. 

Nasze działania zostały doce-
nione, poprzez dwukrotne przy-

znanie nagrody konsumenckiej 
European Conferences United. 
Otrzymaliśmy puchary „Reta-
il Champion” w kategorii Lo-
calness, przyznane za ofertę 
produktów regionalnych oraz 
wsparcie lokalnych społeczno-
ści. W 2023 roku dodatkowo 
otrzymaliśmy nagrodę za naj-
lepszy wynik deklarowanej sa-
tysfakcji z wizyty zakupowej, 
powierzchni sklepowej, asorty-
mentu półek i obsługi. 

Należy również podkreślić, że 
nasza Krajowa Platforma Han-
dlowa Społem, którą otworzyli-
śmy dla wszystkich spółdzielni 
„Społem”, obecnie obsługuje 
195 spółdzielni, 1800 sklepów, 
współpracuje z 60 polskimi pro-
ducentami marki własnej. Kon-
sekwentnie promuje wiekową 
markę własną Społem i wspólne 
zakupy.    

Ważnym wydarzeniem dla na-
szego Związku „Społem” było 
jego przyjęcie do Euro Coop 
w 2022 roku. Dlatego korzysta-
my z doświadczeń innych kra-
jowych członków Euro Coop. 
Możemy też włączyć się do euro-
pejskich inicjatyw, np. powołania 
wspólnej spółdzielni turystycz-
nej, wspólnych zakupów, a na-
wet stworzenia wspólnej marki 
produktów z różnych krajów pod 
nazwą COOP. 

Koleżanki i Koledzy
Wyposażeni w program rozwo-

jowy na lata 2024-2027 na listo-
padowym 51 Zjeździe Związku 
„Społem”, podobne plany i na-
dzieje wiążemy z VII Kongresem 
Spółdzielczości, gdzie nasza 
delegacja „Społem” występu-
je o odrodzenie spółdzielczości 
i jej związków gospodarczych, 
zahamowanie spadku potencjału 
wielu branż, o sprzyjające prawo 
spółdzielcze, skuteczną promocję 
i pozyskiwanie środków na roz-
wój. 

Zależy nam na aktywizacji 
nowej Krajowej Rady Spół-
dzielczej, która powinna ini-
cjować rozwój spółdzielczości 
i owocną współpracę jej branż. 
Np. wielobranżowy holding 
spółdzielni „od pola do stołu”. 
Potrzeba nam śmiałej wizji roz-
woju i efektywnej współpracy 
z władzami parlamentarnymi, 
rządowymi i samorządowymi. 
Domagamy się powołania peł-
nomocnika rządu ds. rozwoju 
spółdzielczości. 

Za szczególnie ważne uzna-
jemy te inicjatywy, które będą 
chronić działające spółdzielnie 
przed zagrożeniami wynikają-
cymi z coraz trudniejszych wa-
runków funkcjonowania w glo-
balnym kryzysie ekonomicznym 
oraz dominacji uprzywilejowa-
nych, wielkich, zagranicznych 
sieci handlowych. 

Wyrażamy również przeko-
nanie, że w parlamencie nie za-
braknie politycznej woli do przy-
gotowania i uchwalenia nowego, 
dobrego prawa spółdzielczego 
oraz ustawy o funkcjonowa-
niu handlu, przy uwzględnieniu 
spółdzielczych projektów. Li-
czymy na poszanowaniu tradycji 
i wiekowego dorobku ruchu spół-
dzielczego, którego aktywnym 
uczestnikiem od ponad 155 lat 
jest spółdzielczość spożywców 
„Społem”. 

Koleżanki i Koledzy!
Na koniec istotne uwagi. 

Nie możemy zamykać oczu na 
skomplikowaną sytuację w kraju 
i za granicą, W kraju narastają 
głębokie podziały i konflikty po-
lityczne, niestety na tle zaostrze-
nia wojny na Ukrainie, na Bli-
skim Wschodzie i napięć w Azji, 
gróźb masowej migracji do Euro-
py, kataklizmów klimatycznych, 

udział
czy globalnego kryzysu gospo-
darczego.  

Trzeba odwoływać się do tego 
co łączy, a nie dzieli. Opowiadać 
się za zgodą narodową i pojedna-
niem Polaków. Tak jak wołał do 
obywateli prezydent-spółdzielca 
Stanisław Wojciechowski po tra-
gicznej śmierci swego poprzedni-
ka Gabriela Narutowicza w 1922 
r,: „Skłaniajcie się do zgody 
w sprawach dobra powszechne-
go”. Ostrzegał też: „Nienawiść 
wytwarza niepokój i nieład, ruj-
nuje życie rodzin i państwa”.  

Wierzę, że nasza spółdzielczość 
może być mediatorem ponad po-
działami, jak w 2022 r. podczas 
walki o spółdzielcze piekarnie, 
kiedy udało się nam pogodzić 
w skłóconym Sejmie wszystkie, 
nawet wrogie opcje polityczne. 

Proponuję aktualne społeczne 
hasło spółdzielców: Zgoda bu-
duje, niezgoda rujnuje! Polacy 
razem! – a więc SPOŁEM na-
przód! 

RYSZARD JAŚKOWSKI

Członkowie 
Zgromadzenia 
Ogólnego KRS  

ze Społem: 

ALFRED BUJARA  
– PSS Tarnowskie Góry, 

WIESŁAWA 
CHWIEDUK 
 – PSS Łęczyca,

RYSZARD JAŚKOWSKI 
 – KZRSS Społem,

HIERONIM KOBUS  
– PSS Garwolin, 

JANUSZ  
KAZIMIERCZUK  
– SPC Warszawa,

WIESŁAW SZNAZA 
 – PSS Elbląg. 

Omówienie wybranych tez programowych
1. � Będziemy inicjować współpracę między różnymi 

branżami spółdzielczymi i tworzenie sieci powiązań. 
Należy propagować upowszechnianie logo „COOP” 
jako symbolu spółdzielczości na świecie i marki spół-
dzielczych produktów.

2. � Należy: – znieść podwójne opodatkowanie w spół-
dzielniach; – ujednolicić system podatkowy spółdziel-
ni z innymi formami prawno-organizacyjnymi; – ada-
ptować estoński CIT dla podmiotów spółdzielczych

3. � Dla handlu spółdzielczego istotne jest zintegrowa-
nie rozdrobnionej struktury oraz skrócenie łańcucha 
dostaw poprzez silniejsze podmioty w formie spół-
dzielczej, jak uznane organizacje producentów i spół-
dzielnie o charakterze produkcyjnym, handlowym, 
usługowym i skupowym.

4. � Należy podjąć działania dla przyjęcia przez Parlament 
„Ustawy o spółdzielniach uczniowskich” oraz inicjo-
wać i wspierać rozwój spółdzielczości uczniowskiej, 

5. � Trzeba skutecznie spowodować, aby spółdzielnie 
były bezpośrednimi beneficjentami środków unijnych, 
zwłaszcza w zakresie wdrażania nowoczesnych tech-
nologii. 

6. � Spółdzielnie typu pracowniczego /spółdzielnie pracy, 
rzemiosła oraz socjalne/ mogą wchodzić w relacje 
gospodarcze ze spółdzielniami typu konsumenckiego 
(spółdzielnie mieszkaniowe, Społem, energetyczne, 
banki spółdzielcze). Współpraca gospodarcza wzmac-
nia potencjał gospodarczy i siłę spółdzielczości.

7. � Zasadniczego wzmocnienia wymaga przekaz rekla-
mowy spółdzielczości w zakresie poprawy jej wize-
runku oraz marki i zalet towarów i usług wytwarza-
nych przez podmioty spółdzielcze. Rozważyć więc 
należy utworzenie funduszu reklamowego w celu 
stworzenia bloku. reklamowego w TV o działalności 
spółdzielni np. „SCh”, „Społem”, mleczarskich, rol-
niczych. 

8. � Za godne uwagi należy uznać postulaty „Społem” 
stworzenia poziomych struktur spółdzielczych w po-
szczególnych regionach, które umożliwią reprezentację 
wobec władz samorządowych i gospodarczych, oraz in-
tensyfikację promocji spółdzielczości konsumenckiej. 

Omówienie programu

Mówi Ryszard Jaśkowski.
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Jak wiadomo, od 1 stycz-
nia 2025 r. w Polsce za-
cznie obowiązywać sys-

tem kaucyjny. Jednak wciąż 
narastają obawy, zwłaszcza 
wśród handlowców, czy sys-
tem ten zostanie wprowa-
dzony sprawnie i skutecznie 
oraz czy przyniesie więcej 
szkód niż pożytku?    

Przykładem kontrowersji są 
przepisy ustawy o gospodar-
ce opakowaniami i odpadami 
opakowaniowymi, która ma 
wejść w życie z początkiem 
2025 r. Zakładają one zmiany 
w rozliczeniach VAT dla okre-
ślonych typów opakowań wie-
lokrotnego użytku. W praktyce 
oznaczają, że do kaucji za bu-
telki szklane będzie doliczany 
podatek VAT. 

Polska Izba Handlu uwa-
ża, że opodatkowanie VAT 
w systemie kaucyjnym może 
prowadzić do dodatkowych 
obciążeń nie tylko organizacyj-
nych, lecz także finansowych 
dla przedsiębiorców wprowa-
dzających towary w opako-
waniach zbieranych w ramach 
systemu kaucyjnego. PIH chce 
zniesienia podatku.

Izba dodaje, że mając 
na uwadze wejście ustawy 
w obecnym kształcie już od 1 
stycznia 2025 roku będzie ona 
powodem dużych problemów 
organizacyjnych dla detali-
stów, pod rygorem kar finan-
sowych. Brak jest jasnych re-
komendacji do odpowiedniego 
przygotowania sklepów do 

realizacji systemu kaucyjnego. 
Dlatego apelujemy o przesu-
nięcie wejścia w życie ustawy 
co najmniej o rok, biorąc pod 
uwagę wątpliwości i ryzyka. 

Minister uspakaja 

Jak zapowiada dla PAP 
wiceminister klimatu i śro-
dowiska Anita Sowińska, od-
będą się kolejne konsulta-
cje z branżą handlową. Np. 
w obowiązującym rozporzą-
dzeniu kaucja za to 50 groszy 
od każdego rodzaju opakowa-
nia objętego systemem. 

Część branży postuluje, by 
zwiększyć wysokość kaucji 
do 1 zł. Według zwolenników 
wyższa kaucja, będzie bardziej 
motywowała konsumentów do 

zwrotu butelek i puszek oraz 
zniechęcała do oszustw. Wice-
minister dodała, że przyjrzymy 
się temu. W Europie kaucja 
wynosi między 50 gr. a 1 zł.

Celem systemu kaucyjnego 
w Polsce jest zmniejszenie ilo-
ści zmieszanych odpadów ko-
munalnych odbieranych przez 
gminy i zwiększenie poziomu 
recyklingu. Duże sklepy, o po-
wierzchni powyżej 200 metrów 
kwadratowych, będą musia-
ły odbierać puste opakowania 
i oddawać kaucję, natomiast te 
o mniejszej powierzchni, będą 
mogły przystąpić do systemu 
dobrowolnie. 

Nieodebrana kaucja zostanie 
przeznaczona na finansowanie 

systemu kaucyjnego. Kaucja 
ma zachęcić do zwrotu opako-
wań, a tym samym zwiększyć 
ilość ponownie wykorzysta-
nych i przetwarzanych surow-
ców służących do wytworze-
nia opakowań.

Wiceminister pytana przez 
PAP, czy opóźnienie wdrożenia 
systemu jest brane pod uwagę 
przez resort, odpowiedziała, 
że „byłoby to bardzo trudne, 
wręcz niemożliwe i przeciw-
skuteczne dla branży”. „Od 1 
stycznia 2025 r. obowiązywać 
będą wyższe poziomy recy-
klingu. Nie jesteśmy w stanie 
ich osiągnąć bez systemu ka-
ucyjnego” – wskazała. 

Zgodnie bowiem z ustawą 
SUP (wdrażającą dyrektywę 

single use plastic ws. ogra-
niczenia stosowania jednora-
zowego plastiku)) minimalne 
poziomy selektywnej zbiórki 
w ramach systemu kaucyjnego 
dla butelek plastikowych do 
3 litrów, metalowych puszek 
do 1 litra i szklanych butelek 
wielorazowego użytku do 1,5 
litra wynoszą: 77 proc. w 2025 
r.; 81 proc. w 2026 r.; 84 proc. 
w 2027 r.; 87 proc. w 2028 r. 
i 90 proc. w 2029 i latach na-
stępnych.

Sowińska poinformowała 
ponadto, że jest zwolenniczką 
m.in. fakultatywnego ustanda-
ryzowania niektórych opako-
wań, np. butelek, tak by kilku 
producentów mogło się zdecy-
dować na jeden model. 

„Należy się zastanowić nad 
propozycją opakowań ustan-
daryzowanych wielorazowego 
użytku, ale jako opcja, a nie 
obowiązek dla przedsiębior-
ców. 

Chodzi np. o to by butelka 
do piwa, czy soku była jedna 
i mogła obowiązywać różnych 
– tak małych jak i dużych pro-
ducentów. By była z tego sa-
mego rodzaju materiału, miała 
taki sam kształt, czy grubość. 
W ten sposób skracamy łań-
cuch dostaw, ograniczamy 
emisje, a także ograniczamy 
powstawanie nowych odpa-
dów” – stwierdziła.

Pani minister uważa też, że 
postulat zniesienia podatku 
VAT przy tym systemie, rów-
nież należy poddać konsul-
tacjom. Zależy nam na tym, 
aby system był jak najbardziej 
powszechny. Aby opakowania 
można było bez problemu od-
dać w każdej gminie, najbliżej 
miejsca zamieszkania” – za-
pewniała.

Gotowi  
na uruchomienie

Jak pisze portalportalspo-
zywczy.pl 29 stycznia br. w ra-
mach systemu kaucyjnego może 

funkcjonować nawet kilka pod-
miotów reprezentujących, zwa-
nych potocznie operatorami. To 
oni będą odpowiedzialni m.in. 
za przeprowadzenie zbiórki 
opakowań i odpadów opakowa-
niowych objętych regulacjami, 
a także rozliczenia kaucji z jed-
nostkami handlu detalicznego 
i hurtowego oraz innymi punk-
tami zbierającymi opakowania 
i odpady opakowaniowe objęte 
systemem kaucyjnym. 

W tej sprawie wypowiada 
się Marcel Rakowski, prezes 
zarządu PolKa-Polska Ka-
ucja. Jak twierdzi, „Mamy 
świadomość, że do 1 stycznia 
2025 r. pozostało niewiele cza-
su, a uruchomienie systemu 
kaucyjnego wymaga zrealizo-
wania szeregu zadań, skomuni-

kowania wielu podmiotów. To 
czasochłonny i zasobochłonny 
proces, a raczej setki mniej-
szych układających się doce-
lowo w sprawny mechanizm 
zbiórki opakowań, a mówimy 
w Polsce docelowo o zbiórce 
nawet ponad 12 mld opakowań 
i wypłaty za nie kaucji. 

Aby zrealizować ten ambit-
ny cel, trzeba połączyć wiele 
elementów w jedną całość, 
nie tylko wprowadzających 
produkty w opakowaniach na 
napoje i punkty sprzedaży, ale 
dostawców zwrotomatów, lo-
gistyki, systemów IT, podmio-
ty operujące w branży odpado-
wej. Jako PolKa mamy tutaj 
wyraźną przewagę.

Czy PolKa to pierwszy 
operator na rynku, który 
oficjalnie komunikuje swoją 
gotowość operowania w sys-
temie kaucyjnym w Polsce?

Jesteśmy drugą spółką ak-
cyjną, która ma na celu bycie 
operatorem. Dziś na rynku nie 
ma żadnego operatora, bo for-
malnie powstaje on dopiero 
wtedy, kiedy otrzyma zezwo-
lenie na prowadzenie działal-
ności od Ministerstwa Klima-
tu. Wydaje się, że ta liczba 3-4 
operatorów, gdzie dwóch jest 
dużych, czyli mających więk-
szość rynku opakowań, jest 
kombinacją realną i optymal-
ną, po to, żeby osiągnąć od-
powiednią skalę działań i żeby 
adresować ten szeroki rynek. 
A mówimy docelowo o zorga-
nizowaniu zbiórki kilkunastu 
miliardów opakowań.

Czym pokrótce  
taki operator się  

zajmuje?
Operator systemu ka-

ucyjnego będzie zarządzał 
zbiórką opakowań i wypła-
tą kaucji. Konsument z nie-
zgniecionym opakowaniem 
przychodzi, oddaje w sklepie 
bez paragonu odpowiednio 
opakowanie objęte systemem 
bądź odpad opakowaniowy 

objęty systemem i otrzymuje 
zwrot kaucji, natomiast ope-
rator dostaje w tym momen-
cie informację, że butelka 
lub puszka została zwrócona 
w danym sklepie.

Następnie, przy zebra-
niu pewnej ilości opakowań, 
a także odpadów opakowa-
niowych w danej lokalizacji, 
organizuje logistykę – odbie-
ra zebrane opakowania oraz 
odpady opakowaniowe i je 
transportuje, liczy, sortuje 
i kieruje do recyklingu, po 
to, żeby można było zamknąć 
obieg, stworzyć nowe opako-
wania z recyklatu.

Czy PolKa będzie mieć 
własne zwrotomaty jako 
operator i czy zbiórka będzie 

odbywać się tylko przez au-
tomaty?

Jako operator oferujemy 
zwrotomaty, ale i umożli-
wiamy zbiórkę manualną 
dla mniejszych lokalizacji. 
Ważne, aby system był po-
wszechny i łatwo dostępny 
dla każdego. Naszym celem 
jest oferowanie rozwiązań 
skutecznych, blisko człowieka 
– mamy w tym doświadczenie 
wynikające z innych projek-
tów ogólnopolskich. 

Sieci handlowe teraz oce-
niają, jakie rozwiązanie bę-
dzie najbardziej efektywne 
kosztowo. Sieci będą bardzo 
ważnym elementem systemu, 
bo to w sklepach ma odbywać 
się pobieranie kaucji, a w du-
żej ich części również zbiórka 
opakowań i wypłata kaucji. 
Ustawa stanowi, że sklepy 
o powierzchni sprzedaży po-
wyżej 200 m2 mają obowią-
zek współpracować z każdym 
operatorem, który się do nich 
zgłosi. Jeżeli PolKa zgłosi się 
do danej sieci handlowej, to 
ta sieć jest zobowiązana z nią 
współpracować.

Mniejsze sklepy będą mogły 
poprzestać wyłącznie na po-
bieraniu kaucji. Tylko od ich 
woli będzie zależało czy będą 
uczestniczyć w systemie w za-
kresie zwracania kaucji oraz 
zbierania pustych opakowań 
i odpadów opakowaniowych.

Na podstawie kaucji funk-
cjonujących w innych krajach 
wyliczyliśmy, że optymalna 
kaucja to 77 groszy. Rodzi 
się pytanie, czy ustawodawca 
zdecyduje się na taką kwotę.

Jak reasumuje prezes PolKa, 
zwrotomat usytuowany w skle-
pie może wydać bezpośrednio 
kaucje w postaci gotówki, 
bądź wydać potwierdzenie, na 
którym będzie widniała kwota, 
którą zwróci sprzedawca po 
jego okazaniu. 

Opr. Red.

O systemie kaucyjnym
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Pietra Rivoli to profesor nad-
zwyczajny Uniwersytetu 
Georgetown w Waszyng-

tonie, specjalistka z zakresu 
handlu międzynarodowego, fi-
nansów i zagadnień społecznych 
związanych z biznesem. Część 
wyników swych badań 
poświęconych związkom 
rynku, władzy i polity-
ki pomieściła w książ-
ce „Śladami T-shirta”. 
Tak właśnie dzieje koszulki za 
6 dolarów stały się kanwą dla 
opisania funkcjonowania współ-
czesnego handlu światowego. To 
opowieść o tym jednym towarze 
pomaga zrozumieć jak kręci się 
światowe koło handlu.

Autorka, zapraszając nas do 
wspólnej z T-shirtem podróży, 
rozpoczyna od niewielkiej tek-
sańskiej firmy produkującej ba-
wełnę. I tu pierwsze zaskoczenie. 
Okazuje się, że nie azjatycka czy 
afrykańska bawełna jest najbar-

dziej konkurencyjna na rynku, 
tylko właśnie amerykańska. De-
cydują o tym przede wszystkim 
wysokość subwencji państwo-
wych dla amerykańskich produ-
centów bawełny oraz stosowa-
nie nowoczesnych technologii 
w uprawie i ochronie plantacji. 

Bawełna rusza do Chin. Kraj 
ten jest nie tylko największym 

odbiorcą amerykańskiej baweł-
ny, ale zużywa trzecią część jej 
światowej produkcji. Powstaje 
swego rodzaju perpetuum mo-
bile, gdyż wzrastający w USA 
popyt na tanią odzież z Chin po-
woduje zwiększenie chińskiego 
importu bawełny amerykań-
skiej. 

Nasza koszulka powraca do 
Stanów Zjednoczonych. Musi 
pokonać nie tylko ocean, ale też 
bariery celne, finansowe, ogra-
niczenia ilościowe i jakościowe 

stworzone przez amerykański 
protekcjonizm, starający się 
chronić własny rynek. Ale np. 
wprowadzenie kwot importo-
wych wywołało lokowanie pro-
dukcji w tych krajach, którym 
je przyznano, nie zaś tam, gdzie 
byłoby to sensowne z powodów 
biznesowych. Jeszcze groźniej-
szym procederem jest wszywa-
nie metek producenckich pań-

stwa uprzywilejowanego przez 
firmy z Chin.

Ostatni etap naszej podróży 
wiedzie do Afryki. To, co Ame-
rykanie uważają za śmieci wielu 
ludzi w reszcie świata uznaje za 
św ietną odzież. Generalnie adre-
satem są najbiedniejsze miejsca 
na ziemi. Tu koszulka wreszcie 
uwalnia się z sieci najzupełniej 
politycznych ograniczeń nakła-
danych na rynki. 

Jarosław Żukowicz

Niektórzy producenci po-
radzili sobie z inflacją, 
zmniejszając gramatu-

rę opakowań produktów, lecz 
bynajmniej nie „ścinając” cen. 
Jednym z trendów 2024 roku 
jest lojalne informowanie o tym 
zjawisku konsumentów przez 
sprzedawców.

Firma Brandbank z grupy 
Nielsen wymieniła je wśród te-
gorocznych trendów do objęcia 
uwagą przez branżę towarów 
szybkozbywalnych. Zjawisko 
shrinkflacji (z ang. shrink – kur-
czyć, redukować) nie jest nowe. 
Obserwować można je było na 
przykładzie serków smakowych 
w kubeczkach z powiększającą 
się wypukłością w denku, się-
gającą w głąb opakowania (im 
większa wypukłość, tym mniej 
serka w stosunkowo dużym opa-
kowaniu). 

Inny przykład to spadek wagi 
„standardowej” tabliczki cze-
kolady ze 100 do 90 gramów. 
Klienci rzadko czytają gramatu-
rę nadrukowaną na opakowaniu, 
ale mają też prawo nie pamiętać 
i nie porównywać, jaka była ona 
przed pół roku, czy rokiem. I oto 
pole do „kurczenia” gotowe.

Skala zmniejszania zawarto-
ści opakowań wzrosła wraz ze 
skokiem inflacyjnym. Rośnie też 
jednak świadomość i oszczęd-
ność konsumentów – oczekują 
oni uczciwości i transparentno-
ści. Co może z tym począć sprze-
dawca?

Pokazał to zeszłoroczny przy-
kład francuskiej sieci Carrefour. 
Poszła ona wcześniejszym śla-
dem Intermarche i jesienią zaczę-
ła oznaczać produkty na półkach. 
„Waga tego produktu spadła, 
a cena naliczana przez dostawcę 
wzrosła” – informuje sieć na po-
marańczowych, ostrzegawczych 
wywieszkach. Decyzja wywoła-
ła oburzenie przedstawiciela Na-

rodowego Związku Producentów 
Żywności i Napojów, który re-
plikował, że shrinkflacja dotyczy 
niewielkiego procenta towarów 
na rynku. 

Jednak temat podchwycił fran-
cuski rząd w osobie ministra 
gospodarki, który zapowiedział 
regulacje prawne co do ozna-

czania kurczących się wyrobów. 
Przytaczając tę historię Bran-
dbank przewiduje w tym roku 
wzmożoną kontrolę konsumenta 
nad ofertą marek, które zaryzy-
kowały działania shrinkflacyjne.

Inny przykład spoza zjawiska 
shrinkflacji, ale dobrze obrazują-
cy „bunt”, dotyczy także Carre-
foura (m.in. w Polsce). Sieć po-
stanowiła nie oferować klientom 
popularnego napoju globalnego 
producenta, bo nie zaakceptowa-
ła wzrostu jego cen. Negocjacje 

trwają. Z kolei holenderska sieć 
stawia w wątpliwość podwyżki 
cen u producenta znanych żel-
ków.

Trendy te pokazują, że w nie-
stabilnych czasach lojalność sie-
ci wobec producentów słabnie. 
Już nie jest czymś oczywistym 
stanie wspólnym frontem do 

klienta. Wręcz przeciwnie, ry-
nek sam spontanicznie kreuje 
sytuacje, w których sprzedawca 
może „wygrać” klienta dla sie-
bie, ostrzegając go przed działa-
niami producentów, czy mówiąc 
„dość!” w imieniu konsumen-
tów.

Posunięcia dużych graczy 
rynkowych są nie do przenie-
sienia na nasz grunt w tej samej 
skali, bo mogą stwarzać ryzyko 
procesowe, a kogo stać dziś na 
przegraną? Czy jednak na po-

ziomie sklepu detalicznego nie 
wolno rozmawiać z klientem na 
temat zaobserwowanych nieko-
rzystnych zmian w produktach 
różnych marek? Oczywiście, że 
tak. Kto, jak nie my, wykłada 
towar na półki, czy przygotowu-
je cenówki i najlepiej widzi, że 
opakowania z nowej dostawy są 
podejrzanie płaskie (niższe, krót-
sze itp.)

Jak pokazuje raport Brandban-
ku i badania Nielsen IQ, kon-
sument w tym roku kontynuuje 
ostrożne zakupy, nie ulega im-
pulsom i sprawdza ceny. Przede 
wszystkim zaś oczekuje, że do-
stanie maksimum wartości za 
pieniądze, które wyjął z portfela. 
Warto więc pomagać mu, do-
radzając w wyborze uczciwych 
producentów. Wdzięczność 
może przełożyć się na lojalność, 
bo trudno nie zaufać komuś, kto 
ostrzega nas przed przykrym 
uczuciem bycia nabitym w bu-
telkę.

MONIKA KARPOWICZ

poradnik
sprzedawcy

Skurcz-flacja

O ile handel internetowy 
przegrywa jeszcze z tra-
dycyjnym w dziedzinie 

zmysłów (bo na razie produktów 
nie dotkniemy, nie powąchamy 
i nie zmierzymy on-line), o tyle 
wygrywa w cuglach w wielu in-
nych dziedzinach. Dlatego bę-
dzie nieprzerwanie rósł.

Polityka Insight na zorgani-
zowanej przez Konfederację 
Pracodawców Lewiatan i Szko-
łę Główną Handlową konferen-
cji „Konsument w świecie no-
wych cyfrowych możliwości” 
przedstawiła raport „Wyzwa-
nia e-commerce z perspektywy 
konsumenta”. Dokument stwo-
rzony w partnerstwie z Amazo-
nem i Związkiem „Cyfrowa Pol-
ska” omawia słabości e-handlu 
(przedstawiliśmy je w stycznio-
wym nr SW), a także zalety. Co 
wspiera dalszy rozwój e-com-
merce?

– Wysoka konkurencyjność 
oraz łatwość w porównywaniu 
ofert – bierze się z szerokiej ofer-
ty  e-handlu, związanej z tym, 
że łatwiej jest przedsiębiorcom 
magazynować duże ilości różno-
rodnego towaru w miejscu, któ-

re nie musi być dostosowane do 
odwiedzin klientów. Wpływa na 
nią także korzystanie przez ku-
pujących z wielu internetowych 
porównywarek cen i produktów. 
Efektem konkurencji są ceny 
niższe w internecie, niż w trady-
cyjnych placówkach.

– Dostępność – e-sklepy są 
otwarte bez przerwy. Klient ma 
czas na przemyślenia, podję-
cie decyzji i dokonanie zakupu 
w dogodnym dla siebie momen-
cie. Rynek e-commerce rozwija 
się stale, przedsiębiorcy mają do-
stęp do rozbudowanych i zarazem 
dopieszczonych aplikacji skle-

powych. Mogą wybierać wśród 
firm, które wyręczą ich nawet 
w magazynowaniu, wysyłce i do-
ręczeniach towaru do klientów, 
albo do automatów, z których od-
biorca sam wybierze przesyłkę, 
gdy będzie to dla niego wygodne.

– Rozbudowana sieć miejsc 
odbioru – Polska jest potentatem 
w tej dziedzinie, a Polacy kocha-
ją automaty do wydawania pa-
czek. W wielu przypadkach czas 
dostawy skrócił się także dzięki 
nim z kilku dni do kilkunastu 
godzin. Jednak Polityka Insight 
zastrzega, że jakość sieci odbio-
ru przesyłek poprawia się wraz 
z zagęszczeniem liczby ludności 
na danym terenie.

– Rozwinięty system płatno-
ści bezgotówkowych – Polityka 
Insight cytuje za raportem E-
commerce w Polsce 2023: pra-
wie 70 proc. kupujących w inter-

necie płaci za pomocą szybkich 
przelewów. Nieco mniej popu-
larny jest kod Blik, pobierany 
z aplikacji bankowych (używa 
go 63 proc. kupujących) oraz 
płatności kartą on-line (43 proc. 
klientów).

– Bardziej zrównoważona kon-
sumpcja – czyli omawiana już do-
stawa przesyłki do jednego miej-
sca (maszyny wydającej paczki 
lub punktu odbioru w sklepie, lub 
na stacji benzynowej), co ograni-
cza ruch aut kurierskich i sprzyja 
czystszemu powietrzu. To także 
„re-commerce”, termin, którego 
znaczenie będzie rosło w kolej-
nych latach. Oznacza on odsprze-
daż używanych rzeczy: ubrań, 
sprzętu AGD i RTV, itp. zamiast 
ich wyrzucanie.

– Programy lojalnościowe 
i promocje – pozwalają nawią-

zać relację z konsumentem, za-
chęcić go do zintensyfikowania 
zakupów. Umożliwiają lepsze 
poznawanie jego potrzeb za po-
mocą śledzenia nawyków zaku-
powych, ich czasu, częstotliwo-
ści, wyborów. Z punktu widzenia 
konsumenta lojalność wobec 
sprzedawcy skutkuje rabatami, 
poczuciem zaopiekowania i za-
dbania.

Eksperci postulują większą su-
rowość organów państwa wobec 
fałszywych e-sklepów, edukację 
konsumenta, możliwość pozna-
nia szerszego obrazu sprzedawcy 
dzięki wielowymiarowym opi-
niom od klientów, a także wyko-
rzystanie sztucznej inteligencji 
do poznawania ich potrzeb, jako 
lekarstwo na słabości e-handlu 
i bariery jego rozwoju.

MONIKA KARPOWICZ

trendy
zakupowe

Potęga e-zakupów

Śladami T-shirta

Biblioteczka
handlowca
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Litery w prawym dolnym rogu napisa-
ne od 1 do 14 utworzą hasło.

Poziomo: 1) Góry w Azji, 5) osoba 
parająca się handlem, 8) herb szlachecki 
Tyszkiewiczów,  9) ręcznie  napędzana  
prądnica prądu elektrycznego,  zmienne-
go o małej mocy, 10) kraina historyczna 
Niemiec, 11) dolina rzeczna o wąskim 
dnie i stromych skalistych zboczach, 13) 
płaskodenny niewielki statek rzeczny 
bez napędu, 16) nazwisko prof. dr  hab. 
w Akademii Muzycznej we Wrocławiu, 
20) może być z ograniczoną odpowie-
dzialnością, 23) m. i ważny port nad Mo-
rzem Egejskim (Grecja), 24) muł denny, 
szlam z sadzawek i stawów, 25) kurtki 
męskie bez rękawów, noszone na zbroi 
(XVI–XVII w.), 26) maść klaczy, 27) 
„dom” , dla łódek.

Pionowo: 1) imię żeńskie, 2) państwo 
na Oceanie Indyjskim, 3) dopływ Bugu, 
4) imię Orzeszkowej, 5) amer. firma 
producent materiałów i aparatów foto-
graficznych, 6) stolica Chin, 7) nauka 
o zachowaniu się zwierząt, 12) w parze 
z Ewą, 14) faworyt rodziny cara Miko-
łaja II, 15) rodzaj szału występujący 

u rdzennych mieszkańców na Malajach, 
17) dawniej obsługujący miechy w orga-
nach kościelnych, 18) grube gałęzie, wy-
rastające bezpośrednio z pnia, 19) owsik, 
21) niejedna w parku, 22) żona Cecyny  
Petusa, 23) marka telewizorów LCD.

Prawidłowe odpowiedzi nadesłane 
do dnia 29 lutego br. za pośrednictwem 
poczty lub drogą elektroniczną wezmą 
udział w losowaniu nagrody ufundo-
wanej przez De Care Group Sp. z o.o. 
i Wspólnicy Sp. k. 

Rozwiązanie Krzyżówki nr 12/23
Poziomo: 1) dostatek, 5) szkwał, 8) 

łączak, 9) tancerka, 10) gryzonie, 11) 
espada, 13) skala, 16) AUKSO, 20) ro-
zeta, 23) Mikołaje, 24) szlachar, 25) ode-
zwa, 26) Kansas, 27) autarkia. 

Pionowo: 1) Dołęga, 2) szczypta,3)
Anatol, 4) kitle, 5) sanie, 6) kierp, 7) Ar-
kadius, 12) Sara, 14) kokoszka, 15) atut, 
17) kabaczek, 18) kołdra, 19) stan w USA, 
21) EMAKS, 22) Athos,23) morza.

Hasło: BONDUELLE  IDEALNY  
SMAK  WARZYW.

Nagrodę ufundowaną przez Bonduelle 
otrzymuje p. Piotr  Jóźwiak z Sochacze-
wa.
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Każdy z nas ma inny cha-
rakter, temperament, zdol-
ności. Został wychowany 

w różnych warunkach rodzin-
nych, materialnych, społecz-
nych. Ma różne predyspozycje, 
wyksztalcenie, ukształtowane 
zainteresowania, nawyki, oby-
czaje, światopogląd. 

Czasem wyniesiona z dzie-
ciństwa choroba nieśmiałości, 
z powodu zbyt surowych zaka-
zów, ograniczeń i kar rodzinnych, 
nadmiernej dyscypliny i opie-
ki, izolacji, ciasnego, ciemnego 
mieszkania, albo i ciasnych bu-
tów, powoduje. że dorastający 
nastolatek staje się potulnym, 
albo krnąbrnym. Szuka wzorców, 
autorytetów, idoli. 

Czekaja nas konflikty, nieraz 
ucieczka w samotność, czy trud-
ne wyzwania. Po wieku dojrze-
wania, buntu, następuje albo 
wywalczona otwartość, odwaga, 
albo zagubienie. Uległość, albo 
niezależna samodzielność,  

Po szkołach, na studiach, gdzie 
mamy swobodę, kluby, rajdy, 
podróże, otwarte granice, posze-
rzamy horyzonty i naszą toleran-
cję. Wreszcie idziemy do pracy. 
Wtedy zwykle zakładamy rodzi-

nę, odpowiadamy też za innych. 
Trzeba zapewnić im byt i bezpie-
czeństwo.  

I wówczas ważnym się staje to, 
czy obowiązki wykonujemy tak 
sobie, średnio, byle jak, czy też 
dając z siebie wszystko – z pa-
sją. Od tego zależy zadowolenie 
z życia, poczucie spełnienia. Mi-
syjnym może okazać się każdy 
zawód. Służba społeczna to nie 

tylko lekarz, żołnierz, nauczyciel, 
ale i prawnik, ekonomista, han-
dlowiec, sprzedawca… 

Jestem za tym, aby żyć pełną 
piersią, kolorowo, a nie szaro, 
obojętnie. Czerpać zewsząd bo-
gate smaki życia! Oczywiście, 
aby nikogo nie krzywdzić, sza-
nując innych, ale wykorzystując 
wszystkie szanse życiowe. Umieć 
się zachwycać przyrodą, ludźmi. 
Cieszyć się z małego. Dzielić tro-
ski i radości z innymi. 

Sądzę, że łatwiej i pełniej nam 
będzie przejść przez życie z wła-
snymi pasjami, też pozazawodo-

wymi, a więc tak naprawdę reali-
zując swe marzenia.   

Upływający czas, czasem jakaś 
choroba, śmierć bliskich, każą 
nam coraz bardziej cenić życie 
swoje i innych. W późnym wieku 
przychodzi refleksja na bazie bo-
gatych doświadczeń. Starsi do-
konują bilansu, kiedy nadchodzą 
kolejne urodziny. Wtedy swoimi 
przemyśleniami mogą dzielić się 
z młodszymi pokoleniami.

Czy człowiek staje się lepszym? 
Czy ocenią go jako zgryźliwego, 
albo radosnego staruszka? 

Nie można o tym zapominać. 
Poza tym na pewno pasje poma-
gają, gdy pojawiają się dolegli-
wości, niedomagania. 

Dzisiaj, w dobie szaleńczej tech-
niki i komunikacji można uciec od 
szarości. Wystarczy wyklikać so-
bie wspaniały koncert, znakomity 
film, pasjonującą lekturę, emo-
cjonujący mecz, albo przenieść się 
na inny kontynent, za ocean, czy 
nawet w kosmos. I wtedy jesteś 
w siódmym niebie…    DERWISZ  

domowe dania krzyżówka Nr 2� z hasłem

smaki Życia�  

Marzenia, pasje

Baran 21.III-20.IV
Wykorzystaj zdobyte do-
świadczenie w jak najszerszym 
zakresie. Kreatywność będzie 
potrzebna na wielu płaszczy-

znach.

Byk 21.IV-21.V
Będziesz wsparciem dla po-
trzebujących. Czekają na 
Ciebie nowe doświadczenia 
Czas na podjęcie stosownych 

działań.

Bliźnięta 22.V-21.VI
W miarę posiadanych moż-
liwości dziel swój czas na 
sprawy dnia codziennego , ale 
miej więcej czasu dla bliskich. 

Oczekują tego od ciebie.

Rak 22.VI-22.VII
Wykorzystaj przypływ energii 
do realizacji swoich marzeń. 
Karnawał sprzyja spotkaniom 
towarzyskim, wykorzystaj ten 

czas.

Lew 23.VII-22.VIII
Wszelkie niesnaski traktuj 
z przymrużeniem oka. Nie 
ulegaj negatywnym emo-
cjom. Staraj się je łagodzić..

Panna 23.VIII-22.IX
Zadbaj o zdrowie. Przedsię-
wzięcia wymagać  będą dużej 
dozy cierpliwości, ale przy-
niosą oczekiwane rezultaty. 

Waga 23.IX– 23.X
Myśl pozytywnie , a wszystkie 
sprawy ułożą się wg podjętych 
przez ciebie planów. Twoja 
pewność i energia wzbudzą 

podziw u innych. 

Skorpion 24.X-22.XI
Będziesz wielkim wsparciem 
dla potrzebujących. Czekają 
na Ciebie nowe doświadcze-
nia. Dobry czas ze względu 

na finanse.

Strzelec 3.XI.-23.XII
Nowe wyzwania, czekają cię 
w tym i w nadchodzących 
miesiącach. Nie będą one 
zbyt wielkim dla ciebie obcią-

żeniem.
Koziorożec 24.XII-20.I
Postaraj się sporządzić bilans 
swoich potrzeb, ale także 
i dla najbliższych.  Osiągniesz 
obustronną korzyść i zado-

wolenie. 
Wodnik 21.I-20.II
Ważne zachowanie równo-
wagi między pracą zawodową 
a sprawami osobistymi. Nie 
zapominaj zarówno o swoim 

zdrowiu, ale także  o zdrowiu  najbliż-
szych.

Ryby 21.II-20.III
Umiejętnie zaplanowany re-
laks ważny dla pochłoniętych 
pracą. Nie zwlekaj ze spo-
tkaniami towarzyskimi, ale 

w pierwszym rzędzie zadbaj o te rodzinne.
� J.J.

Czym zaskoczyć gości? Na przyjęcia organi-
zowane w domu, a mamy jeszcze karnawał 
świetnie sprawdzą się szybkie i łatwe do przy-

rządzenia przekąski, mieszczące się w dłoń, które 
można zjeść niemal w jednym kęsie. Polecam wy-
trawne tartinki na różne sposoby. 

Po karnawale jest czas postu i mam nadzieje, że 
niektóre z poniższych propozycji będą również dla 
Państwa inspiracją na ten czas, ale i na cały rok.

Tartinki z pastą awokado, 
śledziem i jajkiem
 ● 4 kromki chleba żytniego ● 4 filety 
śledzi matias ● 1 szt awokado ● sok 
z cytryny 2 łyżeczki ● majonez 2 łyżki 
● pieprz ● jaja przepiórki ugotowane na 

twardo (ilość w zależności od wyciętych kromek 
chleba) ● pieprz do smaku ● rzeżucha, kiełki lub 
szczypiorek do posypania

Z kromek kieliszkiem do wina wyciąć krążki. 
Z miękkiego awokado, soku z cytryny, majonezu 
i pieprzu przygotować pastę (używając pulsacyjnie 
blendera wyczuwalne będą kawałki awokado). Tar-
tinki posmarować pastą na wierzch położyć kawałek 
śledzia i jajko. Spiąć wykałaczką. Posypać ulubio-
nymi ziołami.

Bankietowe tartinki
● ½ bagietki ● 8 pomidorków cherry ● 
16 zielonych oliwek ● 100 g wędliny ● 
5 jajek ● 3 łyżki majonezu ● 1 łyżecz-
ka musztardy ● kilka gałązek koperku ● 

gałązka natki pietruszki do dekoracji ● sól i pieprz 
do smaku

Ugotować jajka na twardo. Obrać zanim wysty-
gną. Gdy osiągną temperaturę pokojową, rozgnieść 
widelcem i wymieszać z majonezem, musztardą oraz 
posiekanym koperkiem. Doprawić do smaku solą 
i pieprzem. Każdego pomidorka przekroić na pół. 
Opłukać oliwki z zalewy. Wędlinę pokroić w plastry 
tak, by uzyskać 16 kawałków. Bagietkę pokroić na 
16 kromek. Każdą posmarować porcją pasty jajecz-
nej. Na niej ułożyć pół plasterka wędliny i połówkę 
pomidorka. Przed połączeniem wszystkich składni-
ków wykałaczką, nadziać na nią oliwkę. Udekoro-
wać kanapeczki bankietowe natką pietruszki.

Tartinki z musem twarogowo-
łososiowym
● 50 g filetu z łososia ● 100 g twarogu 
wiejskiego tłustego ● 3 szt pomidorów 
suszonych w zalewie olejowej ● 100 ml 

słodkiej śmietanki ● 8 pomidorków koktajlowych ● 
1 ząbek czosnku ● krewetki tygrysie lub koktajlowe 
● 3-4 gałązki koperku ● 8 kromek pieczywa żytnie-
go tostowego lub innego ulubionego ● 1 łyżeczka 
masła ● sól i pieprz do smaku 

Filet z łososia poddusić na maśle na wolnym 
ogniu pod przykryciem przez ok. 5-6 minut, a na-
stępnie wystudzić. Twaróg wyłożyć do miseczki, 
dodać pomidory suszone, słodką śmietankę, czo-
snek oraz sól i pieprz do smaku. Dodać również 
wystudzonego łososia i wszystko dokładnie zmik-
sować na jednolitą masę. Z pieczywa wyciąć małą 
szklaneczką krążki, na każdy dekoracyjnie wyłożyć 
mus i wszystkie udekorować krewetkami, pomidor-
kami koktajlowymi i koperkiem.

Tartinki z ricottą i owocami
● 2 bagietki ● 200 g serka ricotta ● 

kilka łyżek płynnego miodu ● cynamon 
● liście świeżej mięty ● maliny, borów-
ki, poziomki, truskawki

Bagietki pokroić na około centymetrowej grubo-
ści kromeczki. Można podgrzać chwilę w piekarni-
ku przed dekorowaniem, aby były bardziej chrup-
kie. Następnie posmarować serkiem, polać miodem, 
posypać cynamonem, udekorować owocami i miętą.  

Tartinka 

TARTINKI

PRZYSŁOWIA  LUTY 
Jeśli luty ciepło trzyma, 
będzie jeszcze w marcu zima.

Gdy luty ciepły i  o wodzie, 
wiosna późna i o chłodzie.

Gdy bez wiatrów luty chodzi , 
w kwietniu wicher nie zawodzi.

Gdy w lutym do połowy zima się wysili,
to na koniec  miesiąca już się nie wychyli.


