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MAH ,,Spotem”

netrze Zajazdu Staropol-
skiego jest zawsze starannie
udekorowane na tradycyjne

Swiagteczne spotkania Mazowieckiej
Agencji Handlowej Spolem. A przy
nakrytych bialymi obrusami stolach
stoi wysoka choinka z bombkami i za-
palonymi zaréweczkami. Blizej okien
wychodzacych na wspanialy ogréd
i plynaca opodal rzeczke Jeziorke jest
miejsce na zgromadzenie na parkiecie
wszystkich gosci, aby zlozy¢ sobie wza-
jemnie zyczenia Swiateczne i noworocz-
ne. Wraz z nimi i z podzigkowaniami za
wspolprace w minionym roku serdecz-
nie gosci witala prezes Zarzadu MAH
Jadwiga Wéjtowicz-Garwola. Stwier-
dzila m.in., Ze przez ostatnie trudne
lata nauczyli$my si¢ zZy¢ z trudno§ciami
i dlatego z pelnym zaangaZowaniem
i determinacja bedziemy w roku 2015
walczy¢ o swoje miejsce na rynku.

W podobnym duchu wystapili nastgp-
nie przewodniczaca Rady Nadzorczej
MAH Anna Tylkowska i prezes Zarza-
du KZRSS Spotem Jerzy Rybicki. Prezes
Tylkowska podkreslita ze cenna war-
toscig jest to, ze spotykamy si¢ i wspot-
pracujemy regularnie razem oraz prze-
kazata najlepsze zyczenia od wojewody
mazowieckiego Jacka Kozlowskiego,
ktory wyrazit che¢ ponownego spotka-
nia ze spotemowcami. Natomiast prezes
Rybicki, podzigkowat m.in. za to ze ak-
tywno$¢ MAH i zrzeszonych spotdzielni
pomaga w budowie marki Spotem, kto-
ra utrzymuje wciaz wysoka 24 pozycje

Spotkanie swigteczne

jo Nouego Roku 2015! @

Z ostatniej chwili

Zashuzeni promotorzy

Od lewej J. Piechocinski, A. Domagalski, A. Tylkowska, M. Zapat i J. Jankowski.

w siedzibie Krajowej Rady Spoéldzielczej przy ul. Jasnej, z inicjatywy KRS i

wicepremiera i Ministra Gospodarki Janusza Piechocinskiego odbylo si¢ uro-
czyste spotkanie promotoréow idei i ducha spéldzielczosci w srodowisku lokalnym.
Na wstepie spotkania go$ci powital serdecznie i przeméwienie wyglosil prezes Za-
rzadu KRS Alfred Domagalski. Méwil on gléwnie o udziale spéldzielczosci pol-
skiej w przemianach spoleczno-gospodarczych ostatniego 25-lecia. Nastepnie wie-
le milych, cieplych stéw do zebranych skierowal wicepremier Janusz Piechocinski,
podkreslajac doniosta role spéldzielczosci w rozwoju spoleczno-gospodarczym
Polski w ostatnich dekadach. Na koniec zlozy} on serdeczne Zyczenia noworoczne
dla wszystkich polskich spoéldzielcow.

Grupa spoldzielcow z roéznych stron kraju otrzymala nastgpnie z rak wicepremiera
i liderow KRS dyplomy uznania z podzigkowaniem za aktywne propagowanie idei i
ducha spotdzielczosci w srodowisku lokalnym oraz zaangazowanie i wkiad w rozwoj
polskiej gospodarki. W tej grupie znaleZli si¢ m.in. spotemowcy: Mieczystaw Dabrow-
ski z PSS w Biatystoku, Mieczystaw Zapat z LSS w Lublinie, Ireneusz Durda z PSS
w Minisku Maz., Grazyna Raniewicz-Lis z PSS w Poznaniu i Anna Tylkowska z WSS
Warszawa Srodmiescie.

Milym akcentem uroczystosci byto wrgczeniu przez grupg spotemowcow tortu no-
worocznego od Lubelskiej Spotdzielni Spozywcoéw w uznaniu zashug dla spotdzielczo-
$ci — wicepremierowi Januszowi Piechocinskiemu /na zdjgciu powyzej/. W ten spo-
sob spotdzielcy odwdzigezaja sig za systematyczne wspieranie spotdzielczosci przez
swojego solidnego przyjaciela, ktory stoi na czele PSL, od lat w parlamencie, rzadzie i

85tycznia br. w Sali im. Stanistawa Wojciechowskiego w Domu Pod Orlami,

Prezes J. Wojtowicz-Garwota (z prawej) wita zebranych 15 grudnia ub.r., w towa-
rzystwie prezesa J. Rybickiego i cztonkow Rady Nadzorczej MAH.

wsérod innych 330 popularnych marek
w Polsce. Wraz z zyczeniami wskazat
na silg 6-miliardowych zakupow Spotem,
ktora nalezy wykorzystywac.

Z kolei podzigkowania i zyczenia dla
spotemowcow sktadali zaproszeni kon-
trahenci Agencji, przedstawiciele firm,
ich dyrektorzy, prezesi, wlasciciele. Pod-
czas czgsci oficjalnej spotkania wystapili

Dokoticzenie na str. 3

samorzadach konsekwentnie bronigcego spraw spotdzielczych. Wielokrotnie pisalismy
DG

o tym z satysfakcja na naszych famach.

Klub Dziataczy Spétdzielczych

Z nowyml nadziejami

obok B.

Przemawia A. Domgalski,
Augustyn.

grudnia ubr. jak co roku

przed Swietami Bozego Na-

rodzenia i Nowym Rokiem
z czlonkami Klubu Dzialaczy Spél-
dzielczych, ktéory w tym roku bedzie
obchodzil swoje 50-lecie, spotkal si¢
prezes Zarzadu Krajowej Rady Spol-
dzielczej Alfred Domagalski. Towa-
rzyszyl mu wiceprezes Zarzadu KRS
Stanislaw Sledziewski. Na wstepie pre-
zes Klubu Bogdan Augustyn powital
serdecznie gosci i zebranych, nawia-
zujac do atmosfery przed$wiatecznej
i skladajac zyczenia, aby nadchodzacy
rok byl pomysiny i z lepszym klimatem
dla spéldzielczosci, aby wreszcie unor-
mowac prawo spoldzielcze z korzyscia
dla spéldzielni i spéldzielcow. Podzie-
kowal tez za opieke i pomoc Klubowi ze
strony KRS.

Nastgpnie glos zabral prezes Alfred
Domagalski wzajemnie dzigkujac Klu-
bowi za aktywna dzialalno$¢ i wspieranie
KRS oraz za ksztaltowanie pozytywnej
opinii o ruchu spétdzielczym, Jako ruchu
aktywnosci gospodarczej 1 spoteczne;j.
Wskazal nastgpnie na wielki potencjat
polskiej spoétdzielczosei, ktora skupia
obecnie 8 milionéw cztonkow, a w 10 tys.

spofdzielniach zatrudnia 300 tys. osob.
Rocznie spotdzielczo$é przynosi ponad
100 miliardéow zt obrotu oraz 3 mld zy-
sku. Nastgpuje postep w $wiadomosci
spotecznej, bo ludzie traktuja spotdziel-
nie jako swoje firmy, dzialajace na rzecz
swoich cztonkow.

Jak powiedzial méwca, wérdd elit po-
litycznych sa symptomy pewnych zmian
na lepsze w postrzeganiu spoldzielczosci
jako pozytecznego sektora, cho¢ nie prze-
ktada sig to jeszcze na dobre prawo dla
spotdzielni. Prawne i faktyczne warunki
dziatania dla spotek sa bowiem w dalszym
ciagu lepsze niz dla spotdzielni. Chodzi
o przywrocenie wigzi ekonomicznych
w spoldzielniach, likwidacjg¢ podwodjne-
go opodatkowania obrotow czlonka ze
spotdzielnia, jak jest na Zachodzie. Jed-
nak czlonkowie powinni mie¢ wigkszy
wplyw na podejmowanie decyzji i trzeba
przeciwstawia¢ sig patologiom jakie wy-
stgpuja np. w niektorych spotdzielniach
mieszkaniowych bo one szkodza opinii
o spotdzielniach.

Prezes KRS wyrazil nadziejg, ze
w najblizszym czasie wyjasnia si¢ spra-
wy ustaw spoldzielczych, w duchu roz-
woju spotdzielni. Zyczyt wszystkim do-
brego zdrowia, pomyslnosci w Nowym
Roku, przyjemnego relaksu $wiateczne-
go w rodzinnym gronie. Aby Klub byt
nadal aktywny pod przewodem swego
energicznego prezesa, a takze satysfakcji
i uznania innych za dziatalno$¢ spotecz-
na. Slowa te przyjgto goracymi oklaska-
mi kierujac wzajemne serdeczne zyczenia
dla prezesa i KRS. Do zyczen dotaczyt
takze wiceprezes Stanistaw Sledziewski,
dzigkujac Klubowi za wspaniata spot-
dzielcza atmosferg.

Warto odnotowaé¢ optymizm dziata-
Czy wyrazony m.in. przy powitaniu przez
prezesa Augustyna, ktory powotal sig¢
na pozytywne opinie o spoldzielczosci
prezydenta Bronistawa Komorowskiego
i ostatnio premier Ewy Kopacz na tamach
Tgczy Polskiej. Z nadziejami na lepsze
wkraczamy w Nowy Rok 2015. DG

Artykul dyskusyjny

Rok aktywny

rzed nami bardzo wazny rok,
Pkt(’)ry moze staé si¢ przelo-

mowym. Dla spolemowcéw
dwa najwazniejsze wydarzenia to
Zjazd Krajowy Spolem pod Kkoniec
roku, oraz wybory parlamentarne
na jesieni. Trzeba si¢ do tego dobrze
przygotowaé, a dyskusja o naszych
sprawach spoéldzielczych jest do
tego jak najbardzie j potrzebna.
Otwieramy ja zwracajac uwage na
wazne kwestie bytu i rozwoju spél-
dzielni, od czego w duzym stopniu
zalezy nasze dalsze Zycie i praca w

kraju.
s Pelny tekst artykutu
na stronie 2

Spotem—Coca-Cola

Solidni
partnerzy

Rozmowa z dyrektorem Centrum
Sprzedazy Coca-Cola HBC Polska
Sp. z 0.0. w Regionie Warszawa
— ANNA CHOJECKA

— Bylem $wiadkiem, kiedy bardzo
cieplo spolemowcy przyjeli brawami
Pani wystapienie z podzigkowaniami
za roczng wspélprace i Zyczeniami na
spotkaniu Swiatecznym MAH Spolem.
Jednak to chyba nie bylo pierwsze
spotkanie Pani ze Spolem, mimo Ze
swoja funkcje¢ objela Pani niedawno, 1
listopada ubr.?

— Rzeczywiscie, duzo wczesniej,
jeszeze podczas studiow na Wydziale Or-
ganizacji Handlu i Ustug na Politechnice
Radomskiej i podczas pierwszej swojej

pracy zawodowej juz w firmie Coca-
Cola w Plocku, poznatam i korzystalam
z zakupow w spotemowskich sklepach.
Dowiedziatam si¢ wtedy, ze to sklepy
najstarszych spotdzielni spotemowskich,
z rodowodem wraz ze spoldzielnia war-
szawska Srodmiescie od 1869 roku.
A kiedy konczylam Wydzial Ekonomii
Spotecznej SGH mialam okazj¢ poznaé
warszawskie sklepy Spotem i wiem, ze

Dokonczenie na str. 3

Muzeum Historii Spéldzielczosci

ficjalne otwarcie nowej siedziby

Muzeum Historii Polskiej Spol-

dzielczosci przeniesionej na I pie-
tro Domu Pod Orlami przy ul. Jasnej 1,
nastapi dopiero w czasie Nocy Koopera-
tystow 17 maja 2015, czyli warszawskiej
Nocy Muzeéw. Jednak juz 12 grudnia
2014 odslonigto tablice ku czci patrona
Muzeum Franciszka Stefczyka i cze$cio-
wo udostepniono wystawy dla zwiedza-
jacych.

W otwarciu placowki udziat wzigli
cztonkowie Zgromadzenia Ogoblnego
Krajowej Rady Spoldzielczej, na czele
z jej przewodniczacym Jerzym Jankow-
skim oraz cztonkowie Zarzadu KRS
z jego prezesem Alfredem Domagal-
skim. Okolicznosciowe przemoéwienia
wyglosili takze Eugeniusz Zochniak,
kustosz Muzeum oraz Minister Pracy
i Polityki Spotecznej Wiadystaw Ko-
siniak-Kamysz. Wszyscy moéwcy pod-
kreslali wage Muzeum nie tylko dla
upamigtnienia dziejow spotdzielczosci,
jako waznego elementu historii Polski,
ale tez dla informowania spofeczenstwa
czym spotdzielczosé Jest idla jej promo-
¢ji. W swoim przemowieniu Eugeniusz
Zochniak przypomnial, Ze z idea utwo-
rzenia naszej placowki, jako pierwszy
wystapil Franciszek Stefczyk, jeszcze
przed odzyskaniem przez Polske niepod-
legtosci, w lutym 1918 r.

Muzeum przy ul. Jasnej 1 powstato
w 2001 roku, poczatkowo w mniejszym
pomieszczeniu na IV pigtrze. Poprzednia
siedziba Muzeum miescita si¢ w Nate-

czowie. Zbiory Muzeum licza ponad 11
tys. eksponatow. Sa to dokumenty i foto-
grafie czgsto unikalnej wartosci, sztanda-
ry, numizmatyka, medale oraz eksponaty
artystyczne: malarstwo i rzezbg. Specja-
listyczna biblioteka Muzeum to ponad
7 tys. ksiazek 1 250 tytutéw czasopism
spotdzielczych z réznych okresow hi-
storycznych. Liczba eksponatow wciaz
wzrasta, poniewaz spotdzielnie nadal
przekazuja do Muzeum historyczne pa-
miatki zwigzane ze swoja dziatalnoscia.
W salach muzealnych prezentowane sa

W nowej siedzibie

dzi$ eksponaty zwiazane z dziatalnoscia
spoldzielni podczas wojny i okupacji.
Kazdego roku Muzeum odbywa rowniez
kilka wystaw objazdowych, prezentujac
histori¢ ruchu spoétdzielczego w wielu
miastach Polski.

Pierwsza warszawska wystawg, pod
hastem Historia Spotdzielczosci Polskiej
— do 1945 r., otwarto 27 marca 2001 r.
w obecnosci przedstawicieli Kancelarii
Prezydenta RP, samorzadowcow, spot-
dzielcow oraz dziennikarzy.

Opr. Red.

VA facebooka Muzeum: Przy boczmcykole]owe] zakladow wytworczych Spolem
w Kielcach w latach trzydziestych. Na tle wagonu cysterny z logo Spotem drugi od
lewej Stanistaw Dippel.
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Artykut dyskusyjny

ry moze staé si¢ przelomowym.

Dla spolemowcéow dwa najwaz-
niejsze wydarzenia to Zjazd Krajowy
Spolem pod koniec roku, oraz wybory
parlamentarne na jesieni. Trzeba si¢ do
tego dobrze przygotowaé, a dyskusja
o naszych sprawach spéldzielczych jest
do tego jak najbardzie j potrzebna. Ot-
wieramy ja zwracajac uwage na wazne
kwestie bytu i rozwoju spoldzielni, od
czego w duzym stopniu zalezy nasze
dalsze zycie i praca w kraju.

Przed nami bardzo wazny rok, kté-

Sporo potrzebnych refleksji przynosi
25-lecie przemian ustrojowych, jakie ob-
chodzilismy w ubiegltym roku. W stycz-
niu przypada tez 25-lecie nieslawnej
specustawy z 20 stycznia 1990 roku. Na-
wiazywal do niej w wywiadzie interneto-
wym w 2012 r. przewodniczacy Zgroma-
dzenia Ogodlnego KRS Jerzy Jankowski:
,.--P0 1989 1. majatek spotdzielczy znalazt
si¢ na celowniku réznych grup interesu.
Ich przedstawiciele przenikngli do Sej-
mu, Senatu, partii politycznych i rzadu.
Nie mieli watpliwosci, ze aby siggnac
po spoétdzielczy majatek, to nalezy ude-
rzy¢ w wojewoddzkie i krajowe zwiazki
spotdzielcze. Wiedzieli, ze kluczem do
zawladnigcia nie tylko majatkiem, ale
obszarami zajgtymi przez spéldzielcza
gospodarkg jest zatomizowania spot-
dzielczych podmiotéw gospodarczych,
zniszczenie wszelkich wigzi gospodar-
czych migdzy nimi, w szczegolnosci po-
wiazan strukturalnych.

Taki byt wlasnie cel specustawy z 20
stycznia 1990 r. o zmianach w organizacji
i dziatalno$ci spotdzielczosci. Pod dema-
gogicznymi hastami pelnych frazesow
o dziataniu na rzecz spoldzielcow rozpra-
wiono si¢ migdzy innymi z handlem spot-
dzielczym, przygotowujac w ten sposob
grunt pod wejscie na teren Polski wlas-
cicieli wielkich sieci hipermarketowych.
Z premedytacja oddano w ten sposob
handel w rgce obcego kapitatu...”

Podobnie ocenia specustawg Towa-
rzystwo Spotdzielcow w swym ubiegto-
rocznym marcowym protescie przeciwko

zorganizowanym dzialaniom niszczenia
polskiej spotdzielczosci: ,,Ustawa ta zli-
kwidowata wszystkie struktury ponad-
podstawowe  spotdzielni. Jej skutkiem
byla utrata przez spétdzielnie ogromnego
majatku, ktory w czgsci zostal zmarno-
wany, a W czesci przejety W sposob spe-
kulacy_]ny ishuzy réznym grupom intere-
sow, a nie spotdzielcom, jako ich bylym
wspotwlascicielom.”

Kolejne lata — jak glosi protest Towa-
rzystwa — to okres stopniowej degradacji
sektora spoldzielczego. Uchwalane przez
Sejm kolejne ustawy i ich noweliza-
cje, zamiast stwarza¢ szansg¢ na rozwoj
sektora spotdzielczego, wprowadzaty
komercjalizacje tego systemu i pogar-
szanie prawnych warunkéw jego funk-

Rok a

cjonowania. Mozna tu wymieni¢ kolejne
niekorzystne zmiany w funkcjonowaniu
SKOK-6w, czy tez przepisy o przeksztat-
caniu spotdzielni pracy w spotki prawa
handlowego. Szczegdlnie negatywnie
oceni¢ nalezy kolejne ustawowe zmiany
dotyczace spotdzielczosci mieszkanio-
wej, ktore zmierzaja nie tylko do faktycz-
nej likwidacji tego sektora, ale rowniez
do zniszczenia jednej z ostatnich form
spoteczno-gospodarczych opartych na
podmiotowosci obywatelskiej”. Dodam,
ze grupa postow PO zglosita nawet pro-
jekt ustawy o przeksztatceniu spotdzielni
handlowych Spotem i SCh w spotki.

Te kroki stusznie spolemowcy okre-
Slaja jako dzialania niszczycielskie
i wrogie, a przy tym wskazujac Ze i te-
raz, 25 lat od przemian ustrojowych
dla rzadzacych obecnie spoldzielczosé
stala si¢ ,,wrecz zwalczanym segmen-
tem gospodarki”, przy uprzywilejowa-
niu firm zagranicznych, ktére w han-
dlu ,odbieraja nam klientow przez
nieréwna walke cenowa i reklamow3a”.
Méwiac o tym na ubieglorocznym Ze-
braniu ~ Przedstawicieli najstarszej
WSS Sroédmiescie, jej prezes Anna
Tylkowska wymienila wyjatkowo nie-
sprzyjajace warunki handlu, a gléwnie
rosnaca agresje wielkich zagranicznych
koncernow, w tym dyskontéw.

Trudno pogodzi¢ sig¢ z tymi nierdw-
nymi warunkami, dlatego nie szukajac
wsparcia rzadowego czy samorzado-
wego, musimy sami szuka¢ sposobow
poprawy sytuacji spoOtdzielni. Na str.5
cytujemy artykul z portalu biznes.pl o ak-
tualnych problemach handlu spotemow-
skiego. Wyrazane tam opinie eksperta dr
Macieja Krausa z firmy doradczej Ferm-
spartners domagaja si¢ polemiki. Uwaza
on, ze ,,Spotem nie wykorzystata swojej
szansy na poczatku lat 90., zanim weszty
do Polski zagraniczne sieci handlowe.
Wtedy byta mozliwo$¢, by sig zreformo-
waé, unowoczesni¢ sprzedaz, zmoderni-

zowa¢ obiekty. O tyle wowczas byloby
to tatwiejsze zadanie, ze sie¢ od wielu lat
istniata w $wiadomosci Polakow”.

Céz, po prostu woéwczas, 0 czym
ekspert nie wie, specustawa z 1990 roz-
bita centralg gospodarcza Spotem, nisz-
czac tez i hurt. To czego nie uczynili
ani okupanci niemieccy w 1939 a, ani
stalinowcy w latach 50. Spotdzielnie
zatomizowane pozostaly same w kon-
frontacji z agresja bogatych zagranicz-
nych koncernow.

Podobnie myli si¢ nieco dr Kraus gdy
twierdzi, ze: ,,Spoldzielczy charakter sie-
ci jest archaiczny, to system, ktory sig
nie obroni. Jak mozna zarzadzaé siecia,
gdzie kazdy ma co$ sprzecznego do po-
wiedzenia. Kurs Spotem jest wypadkowa

tywny

wielu czgsto przeciwstawnych celow,
a taka strategia z gory skazana jest na
porazke.”

Spéldzielczy charakter sieci wca-
le nie jest przeszkoda do skutecznego
zarzadzania siecig! OczywiScie, pod
warunkiem ze bedzie to JEDNA SIEC,
a nie kilkaset sieci pojedynczych spol-
dzielni. Tak bylo przed wojna, podczas
okupacji i po wojnie, gdy dzialala silna
centrala gospodarcza jako zwigzek go-
spodarczy Spolem. Wtedy byl rozkwit
najwigkszej potegi firmy Spolem, pod
kierunkiem charyzmatycznych liderow
takich jak np. Marian Rapacki, czy
Irena Strzelecka.

Natomiast zgodzi¢ si¢ trzeba z inny-
mi uwagami eksperta, np. ze mocnym
punktem sklepow spotemowskich jest

Wejscie do historycznego gmachu ,,Spotem” przy ulicy Grazyny.

zaufanie do marki Spotem. Inne atuty
to doswiadczeni pracownicy, co oznacza
dobry kontakt ze statymi klientami, do-
bra lokalizacja sklepow, polski kapitat
i rodzime korzenie. Racjg¢ ma ekspert ze
Spotem powinno mimo wszystko dazy¢
do ujednolicenia sklepow. Wplynie to na
zwigkszenia rozpoznawalnosci.

Zdaniem dr. Krausa Spolem przy-
datyby sig treningi i szkolenia dla pra-
cownikéw, ujednolicenie ubioréw pra-
cowniczych, a co za tym idzie — ogdlna
poprawa jakosci obshugi, Brakuje mu tez
wprowadzenia dobrej komunikacji, doty-
czacej produktow o marce wilasnej i pro-
pagowame sklepu ,,z polskimi korzenia-
mi”. — Spotem nie powinno rywahzowac
cenowo, ale rozsadnie monitorowac ceny

konkurencji w polaczeniu z promocjami
na najwazniejsze produkty wizerunkowe
— dodaje Maciej Kraus.

Tu zgoda, bo akurat KZRSS organi-
zuje takie szkolenia, a Krajowa Platfor-
ma Handlowa i inne, na czele z MAH
dbaja o promowanie marki wlasnej
Spolem i reklame¢ Spolem. Natomiast
moim zdaniem, sprawa zasadnicza
pozostaje reaktywowanie Centrali Go-
spodarczej Spolem. Doswiadczenia
KPH i MAH s3 tutaj bezcenne, a Zjazd
Krajowy moze dokonaé¢ przelomu
w organizacji handlu spolemowskiego.
Zachecamy Czytelnikow do szerszej
dyskusji i nasze lamy sa otwarte dla
wypowiedzi.

DARIUSZ GIERYCZ
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Wzrost
zakupow

olacy wydadza w tym roku na Swie-

ta Bozego Narodzenia, Sylwestra
i ferie zimowe lacznie 29,9 mld zl, co
oznacza wzrost o blisko 7 proc. w po-
réwnaniu z zima 2013/2014 — wynika
z badania KPMG, ktére podaja wirtu-
alnemedia.pl. Najwazniejsza kategorie
wydatkéw beda stanowié¢ tradycyjnie
prezenty. Na podarunki dla najbliz-
szych Polacy planuja przeznaczyé bli-
sko 6,5 mld zl, czyli o 8 proc. wigcej niz
rok temu.

Wigksza kwotg niz w zeszlym roku
Polacy przeznacza takze na sylwestra
—w sumie wyniesie ona 10 mld zt (wzrost
0 4 proc.), a przecigtne gospodarstwo do-
mowe wyda 692 zt (rok temu — 655 zt).
Najwazniejsza pozycja w sylwestrowym
budzecie bedzie Zywnos$¢ oraz napoje
bezalkoholowe. Konsumenci przeznacza
na nie 4,2 mld zt, czyli o 1 proc. wigcej
niz w 2013 r. Spadng natomiast taczne
wydatki na alkohol — o 2 proc., do pozio-
mu 860 mlin zt.

Wegierskie wolne
niedziele

Parlament zaakceptowal projekt
premiera Viktora Orbana, zgod-
nie z ktérym w niedziele maja by¢ za-
mknigte sklepy o powierzchni wigkszej
niz 200 mkw. oraz nienalezgce do firm
rodzinnych.

Nowe prawo ma uderzy¢ w duze pla-
cowki, zwlaszcza sieci Tesco, Lidl, Au-
chan czy SPAR — informuje ,,Rzeczpo-
spolita”. Handel nowoczesny, czyli sieci
supermarketow, hipermarketow i dys-
kontow, kontroluje ponad 70 proc. wg-
gierskiego rynku. Zgodnie z szacunkami,
z powodu zamknigcia sklepéw w niedzie-
lg sieci beda zmuszone do zmniejszenia
zatrudnienia o 30 000 osob.

Wspolne zakupy
Metro i Auchan

Metro Group i Auchan zapoczatko-
waty wspolpracg, ktora ma pota-
czy¢ silg przetargowa dwoch wiodacych
firm handlowych. Firmy zawarty dwie
umowy. Pierwsza dotyczy wspolnych ne-
gocjacji z nowymi dostawcami na pozio-
mie globalnym. Druga obejmuje wspolny
zakup migdzynarodowych ustug oraz
produktoéw non-food, ktore beda sprzeda-
wane przez obie firmy niezaleznie — pisze
serwis Planet Retail. Potaczenie sit czoto-
wego hurtownika i detalisty ma zaowoco-
wac rozwojem obu biznesow.

Polska liderem
konsolidacji

Zraportu Komisji Europejskiej wy-
nika, ze w latach 2004-2012 Polska
byta liderem konsolidacji branzy handlo-
wej w UE. Jak donosi ,,Rzeczpospolita”,
w analizowanym okresie udzialy rynko-

darzen ® Panorama Wydarzen e

we segmentu handlu nowoczesnego, czy-
li sieci dyskontow, supermarketow i hi-
permarketow, rosty $rednio rocznie o 6-9
proc. Panstwa ktore zajely trzy kolejne
miejsca za Polska — Niemcy, Czechy i Hi-
szpania — mialy wyniki wynoszace 3-6
proc. W wigkszosci krajow wyniki sig nie
zmienialy, a we Francji, Wloszech czy
Szwecji ten segment branzy nawet tracit
wplywy — jego udziat spadat $rednio do
3 proc. rocznie. Liderami spadkow sa
Stowacja i Estonia, gdzie wynosily one
nawet 3-6 proc. rocznie. Komisja Euro-
pejska podkreslita, ze cho¢ w ostatnich
latach w Polsce konsolidacja handlu prze-
biegata szybko, jednak nie doprowadzito
to do ostabienia konkurencji na rynku.

Rosnie
eko-dystrybucja

owstaje coraz wiecej przedsie-

biorstw, ktére swoja strategie
opieraja na ekologii. Najwiecej jest
ich w branzy spozywczej — czytamy
w Pulsie Biznesu. Jedng z eko-firm jest
Ranozebrano.pl, ktéra dostarcza na
zaméwienie zdrowa zywno$¢ od lokal-
nych producentéw. To rolnicy, ktérzy
prowadza gospodarstva w nieduzej
odleglosci od Warszawy. W asorty-
mencie mozna znalez¢ nie tylko owoce
i warzywa prosto z pola, ale takze migso,
tradycyjne polskie przetwory, produk-
ty garmazeryjne i wiele innych. Firma
doczekala sig juz konkurencji — od nie-
dawna na podobnej zasadzie dziala takze
LokalnyRolnik.pl, gdzie tez mozna zamo-
wi¢ zywnos¢ od lokalnych producentow.
Tyle ze Lokalnyrolnik.pl nie przywiezie
ich do domu, tylko do wybranego punktu
w Warszawie, skad klienci odbiora swoje
paczki — informuje Puls Biznesu.

Dystrybuowa¢ zdrowa Zywno$¢ do
polskich doméw postanowit takze Cud
Miod Box. Wilasciciele tej dziatajacej
od roku firmy swoj koncept opieraja na
modelu subskrybcyjnym — klienci za-
mawiaja ,,prenumeratg” pudetka, ale nie
wiedza, co bedzie w $rodku. Co miesiac
w Cud Miod Boxie znajduja si¢ inne pro-
dukty, ktore s efektem poszukiwan przez
whascicieli firmy coraz to nowych produ-
centow. Joanna Sliwonska, wiascicielka
firmy podkresla na tamach Pulsu Bizne-
su, ze na naszym rynku dziata cala masa
drobnych, lokalnych producentow, ktorzy
tworza produkty bez zadnych polepsza-
czy 1 konserwantow. Zaznacza, ze jej fir-
ma chce sig dzieli¢ tymi 0dkryc1am1

Wielu tych producentéw to male, ro-
dzinne biznesy, prowadzone od lat. Ale
sa tez tacy, ktorzy wystartowali niedawno
z do$¢ oryginalnymi pomystami.

Marki
wlasne

Polacy na produkty ze znaczkiem sie-
ci handlowych wydaja juz 21 mld zi
rocznie. Z badania Nielsena wynika, ze
stanowia one juz 25 proc. naszych co-
dziennych zakup6w — podala w stycz-
niu br. Rzeczpospolita za PAP. Wedlug

niego to wlasnie marki wlasne zagarngly
wigkszo$¢ wzrostu sprzedazy towarow
konsumpcyjnych w ciagu 12 miesigey
zakonczonych w pazdzierniku 2014 r.
Sprzedaz marek wtasnych wzrosta wtedy
do 21 mld zl, czyli o 2,8 proc. w porow-
naniu z poprzednim rokiem.

-
Stawki
minimalne

d 1 stycznia w Niemczech obowig-
zuje jednolita placa minimalna
w wysokosci 8,5 euro za godzing. Do
tej pory byla ona ustalana na podsta-
wie umoéw z Kkonkretnymi branzami.
Zwiazki pracodawcow ostrzegaja, ze
nowe przepisy moga grozi¢ wzrostem
bezrobocia — podaje wyborcza.biz
Wysoko$¢ minimalnego wynagrodze-
nia w Niemczech nie jest europejskim
rekordem. W Luksemburgu pracownicy
zarobig co najmniej 11 euro, a we Francji
9,5 euro. Poza Europa pensja minimalna
w Stanach Zjednoczonych wynosi 7,25
dol. za godzing. W Polsce, minimalna
placa za godzing to w przeliczeniu 2,5
euro.

Porady
w marketach

chntrach handlowych powstaja
punkty porad prawnych. Czes¢
Srodowiska prawniczego jest oburzona
— podaje ,,Rzeczpospolita”. Naprzeciw
barku z kawa w jednym z najpopular-
niejszych warszawskich centréw hand-
lowych mozna od kilku dni skorzysta¢
z uslug prawnika. Cena juz od 49 zl za
prosta poradg, np. w sprawach rodzin-
nych czy majatkowych. Jesli koniec-
zny jest proces, trzeba wydac¢ od 299 zt.
Podobne punkty dzialaja m.in. w Kra-
kowie i Poznaniu. Jak informuje ,,Rzec-
zpospolita” Mateusz Wiechowski, prezes
spotki, ktora zatozyta punkt w warsza-
wskiej galerii, twierdzi, ze firma jest na
wyc1qgn1qcle rekiito Jest Je] gléwny atut.
Wiechowski przyznaje, ze zakladajac
punkt inspirowat si¢ m.in. popularnymi
w Wielkiej Brytanii czy Stanach Zjednoc-
zonych tzw. Tesco Law.
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Dokoticzenie ze str. 1

m.in. Anna Chojecka z Coca Coli, Wal-
demar Szymczyk z JBB, Piotr Komo-
rowski z Bakomy i Zbigniew Sarnowski
z Chiodni Mazowsze. Pozostali goscie
wymieniali Zyczenia i podzigkowania
juz przy stotach, a byli to: Maciej Pan-
kiewicz z ALPAN, Robert Stachowicz
z AMA, Jarostaw Szlendak z Polskiego
Tytoniu, Wtodzimierz Szydlarski z Pan-
ta Hurt, Jarostaw Nowociel z Konesera,
Robert Ziotkowski z Polmarsu i Tomasz
Romanowski z Kompanii Piwowarskie;j.
Wkrotce wszyscy sktadali sobie gremial-
nie zyczenia nawzajem i famali si¢ oplat-
kami, a w tle plyngty kolegdy z plyt. Przy
milej biesiadzie obiadowej uptywat szyb-
ko czas i w dobrych nastrojach wracano
potem do domu.

Warto doda¢, ze podczas spotkania
czg$¢ spoldzielni zostala wyrdzniona za
najlepsze wyniki sprzedazy w roku 2014

(fmmmokpol  famanie oplatkiem

Swigtecznie  udekorowanej
sali konferencyjnej Spol-
dzielni Spozywcow Mokpol

przy ul. Konstancinskiej, przy cho-
ince, jak zwykle co roku tradycyjnie
odbylo si¢ 18 grudnia ubr. spotkanie
Swiateczne, z udzialem licznego gro-
na kierowniczego spoldzielni, w tym
czlonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu,
kierownikoéw sklepow i dzialéow oraz
zaproszonych seniorow. Jeszcze przed
rozpoczeciem spotkania z kazdym in-
dywidualnie wital si¢ serdecznie prezes
Sylwester Ceranski, ktory nastepnie
wraz zaproszonym ksiedzem probosz-
czem parafii w Klarysewie Tadeuszem
Jamka zasiadl po Srodku przy stole
wraz z innymi spéldzielcami.

Na stotach juz czekaty optatki do ta-
mania si¢, ale zanim to nastgpito ksiadz
proboszcz wygtosit kilka cieptych zdan
1 zyczen do zebranych, podkreslajac ze
szczegollnie spotdzielcow taczy poczucie
wspolnoty, wzajemnej silnej wigzi spo-
tecznej. Podobnie, zyczenia $wiateczne
i noworoczne sktadali przewodnicza-
ca Rady Nadzorczej Krystyna Reduch
i prezes Sylwester Ceranski. Zaznaczyt
on m.in., ze w tych trudnych latach dla
handlu spotemowskiego, jednak spaja
nas poczucie jednosci, a ze stowem mi-
to$¢ na pewno bedzie nam tatwiej zy¢

rudniowe spotkanie $wia-
teczno-noworoczne  seniorow
»Spolem” WSS Praga-Polu-
dnie bylo w tym roku skromniejsze niz
w latach poprzednich. Najstarsi i naj-
bardziej zastuzeni dzialacze tej spét-
dzielni spotkali si¢ nie w restauracji
»Astoria”, ale w sali konferencyjnej,
gdzie jednak dla wszystkich starczy-
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Spoanie éwqteczne

przez Coca Colg i Kompanig¢ Piwowar-
ska. Cztery nagrody Coca Coli powedro-
waty do PSS Biata Podlaska, WSS Wola,
PSS Otwock i WSS Praga Potudnie. Na-
tomiast trofea Kompanii Piwowarskiej

T p—

¥

dostaty si¢ PSS Tomaszow Maz., PSS
Wyszkow i PSS Otwock.

Tekst i foto:
DARIUSZ GIERYCZ

Spotem-Coca Cola

Solidni partnerzy

Rozmowa z dyrektorem Centrum Sprzedazy
Coca-Cola HBC Polska Sp. z 0.0. w Regionie
Warszawa — ANNA CHOJECKA

Dokoticzenie ze str. 1

modernizuja si¢ one w szybkim tempie,
prowadza nowoczesny handel i zdobywa-
ja zaufanie klientow od wielu pokolen.

— Pan Pemberton z Atlanty, kiedy
stworzyl nap6j Coca-Cola na bazie liSci
z koki i orzechéw koli w 1886 r. nie wy-
obrazal sobie potegi tej Swiatowej fir-
my w przyszlo$ci, podobnie jak tworcy
Stowarzyszenia Spozywczego Merkury
w Warszawie w 1869 r., nie przypusz-
czali, ze sie¢ sklepow spolemowskich
przetrwa zabory, wojny Swiatowe, réz-
ne ustroje, kryzysy. Czy wieloletnia,
renomowana marka pomaga w walce
o miejsce firmy na rynku?

— Owszem pomaga, cho¢ trzeba pa-
migta¢ o tym, ze rynek wciaz si¢ zmienia,
bo zmieniajq sig gusta i potrzeby naszych
klientéw, model konsumpcji, mody itd.
Zaréwno producenci, jak 1 firmy han-
dlowe musza to uwzglednia¢, aby radzic¢
sobie z konkurencja mtodszych, preznych
firm.

Coca-Cola, zachowujac tradycyjna
receptur¢ napoju, jest jednoczesnie li-
derem innowacyjnosci, zarowno, jezeli
chodzi o produkty, jak i dziatania marke-
tingowe. Np. od 1955 r. sprzedawana jest
w puszkach, potem wprowadzono rozne
wersje butelki PET. Od lat obok klasycz-
nej Coca-Coli oferujemy wersje o zre-
dukowanej kaloryczno$ci Light i Zero,
lub smakowe np. Cherry Coke. Duzym
powodzeniem cieszyly si¢ przed rokiem
opakowania z imionami 0s6b na etykiecie
zamiast nazwy marki, ktore nawet klienci
kolekcjonowali. W naszej ofercie mamy
szeroki wachlarz napojow takich jak po-
pularne Fanta, Sprite, Kinley Tonic, soki
Cappy, herbata mrozona Nestea, napoje
energetyczne Monster i Burn, napoje izo-
toniczne Powerade oraz woda mineralna
Kropla Beskidu.

Wspomng, ze w niedawnym wywiadzie
dla Rzeczpospolitej i portalspozywczy.pl
Anna Jakubowski — dyrektor generalny
Coca Cola Poland Services, zapewnila, ze
Polska byta i jest dla spotki jednym z naj-
wazniejszych rynkow na $wiecie. W maju
2014 r. Coca-Cola HBC zakonczyta trzy-

letni program inwestycyjny wart 170 mln
zt w zakltadzie w Radzyminie pod War-
szawa obejmujacy m.in. instalacj¢ jednej
z najszybszych w Polsce linii do rozlewu
napojow i automatyzacj¢ catego procesu
logistyczno-dystrybucyjnego.

— Jak zatem zamierza Pani dystry-
buowa¢ tak ogromne ilo$ci produktow
i jak uklada¢ dalsza wspélprace ze
Spolem?

— Coca-Cola jest jedynym producen-
tem, ktory bezposrednio dostarcza swoje
produkty do odbiorcéw, do ponad stu ty-
sigcy punktow sprzedazy w catym kraju.
Kieruj¢ jednym z 14 centrow dystrybu-
cji, wspotpracujac na terenie Warszawy
i w okolicy z 10 tysiacami odbiorcow.
W okresach przedswiatecznych, przed
Bozym Narodzeniem, Wielkanoca 1 po-
pularnymi $wigtami majowymi nasila-
my kampanie i akcje reklamowe, jak np.
Podaruj rados¢. Organizujemy konkursy
i promocje, np. od 16 lat gry z pitka noz-
na, czy limitowanych serii §wiatecznych
opakowan np. z fragmentami piosenek.

Ze Spotem taczy nas wieloletnia
bliska wspotpraca, ktora wysoko sobie
cenimy. JesteSmy dla siebie solidnymi
partnerami. Wiemy, ze mozemy wza-
jemnie na siebie liczy¢, a z Mazowiecka
Agencja Handlowa 1 jej spotdzielniami
wspotdziatamy od chwili jej powstania.
Zatem czujemy sig jak starzy przyjacie-
le. Z przyjemnoscia ostatnio odwiedza-
tam nowoczesne sklepy spotemowskie,
gdzie nasze produkty sa eksponowane
i sprzedawane wzorowo, np. w Otwocku
i w Warszawie — sklepy Mokpolu i WSS
Srodmiescie w Hali Mirowskiej i no-
wym Sezamie w Wilanowie. Cieszg si¢
na kolejne spotkanie warsztatowe MAH
na wiosng tego roku.

Korzystajac z okazji, w Nowym Roku
2015 zyczg serdecznie wszystkim spo-
lemowcom, szczegdlnie warszawskim,
mazowieckim i podlaskim wielu sukce-
séw handlowych oraz dobrego zdrowia
i osobistego szczgscia.

— Dzigkuje¢ bardzo za rozmowe.

Rozmawial:
DARIUSZ GIERYCZ

i pracowac. Prosit o przekazanie zyczen
innym pracownikom oraz swoim rodzi-
nom i bliskim.

Potem gremialnie wymieniano zycze-
nia i tamano si¢ optatkiem w serdecznej,
braterskiej atmosferze. Przy stole, na
ktorym na bialych obrusach obok kwia-
tow 1 $wiec pojawily si¢ potrawy, w tym
barszcz z uszkami, dlugo toczyly sig
przyjacielskie rozmowy o §wigtach, o ro-

lo miejsca, za§ atmosfera byla praw-
dziwie rodzinna. Warto doda¢, Ze na
spotkanie przybylo wiele osob, daw-
no nie widzianych w Kole Spéldziel-
cow, bo ze wzgledu na podeszly wiek
i klopoty zdrowotne, rzadko wychodza
z doméw. Tym bardziej wigc bylo nam
wszystkim milo, Ze przy §wiatecznym
stole byliSmy znowu razem.

Przed Wigilig

Praga Foludnis

-

dzinach, o naszych nadziejach i troskach.
Seniorka spétdzielni pani Krystyna Do-
browolska wyglosita okolicznosciowy
wiersz, nawiazujacy do Dobrej Nowiny,
do klimatu radosnego, rodzinnego Bo-
zego Narodzenia. Przyjgto go cieplymi
oklaskami. W tle rozméw S$wiatecznej
biesiady brzmiatly koledy z dyskretnych
glosnikow.

Do zebranych przybyli tez wszyscy
cztonkowie Zarzadu oraz przewodniczacy
Rady Nadzorczej, za§ zZyczenia pelne cie-
plych stow i optymizmu przekazat prezes
spotdzielni Bogustaw Rozycki. Byly tez
zyczenia od przewodniczacego RN Zbi-
gniewa Dejtrowskiego, a przewodnicza-
ca Kota Spoétdzielcow Maria Strzelecka
dzigkujac, w imieniu zebranych, rowniez
zyczyta wszystkim zdrowia, pomyslnosci
i pogody ducha.

Cho¢ w ostatnim roku spotdzielczosé
borykala si¢ z ogromnymi trudnoscia-
mi wynikajacymi z ogolnej, kryzysowej
sytuacji gospodarczej, to jednak opty-
mistycznie zabrzmiata informacja pana
prezesa, ze w roku 2015 przystapimy na-
reszcie do przebudowy naszego najwigk-
szego obiektu handlowego, ,,Uniwersa-
mu”. Bedzie to inwestycja wymagajaca
skomplikowanych dziatan logistycznych,
ale w efekcie da nam placowke super no-
woczesna, przystosowana do wymagan
XXI wieku.

Podczas $wiatecznego spotkania po-
dzieliliSmy si¢ wszyscy oplatkiem skta-
dajac sobie wzajemnie Zyczenia i $pie-
wajac koledy, a na zakonczenie wszyscy
obdarowani zostali prezentami w postaci
solidnych paczek ze $wiatecznymi przy-
smakami.

(ejp)

www.spc.pl

Spotdzielnia Piekarsko-Ciastkarska w Warszawii

pieczemy /D
Z sercem S P C

02-255 Warszawa, ul. Krakowiakéw 103




Str. 4

SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 1 (575)

Towarzystwo Spétdzielcow

owarzystwie Spoéldzielcow,
ktéremu od lat aktywnie pre-
zesuje dr Krzysztof Lachow-

ski odbylo si¢ interesujace spotkanie
z prof. Zofia Chyra-Rolicz z Uniwer-
sytetu Przyrodniczo-Humanistycznego
w Siedlcach, a zarazem wiceprezes TS,
na temat drég modernizacji spoldziel-
czoSci w roznych krajach Europy.
Konferencje zagait dr Lachowski
uzasadniajac zaproszenie w charakterze
mowcy prof. Zofi¢ Chyra-Rolicz. Podkre-

Pani profesor — powiedziat dr La-
chowski — obok dziatalnoéci naukowo-
dydaktycznej, aktywnie udziela si¢ jako
dlugoletni wiceprezes Towarzystwa Spot-
dzielcow. W swych pracach naukowo-ba-
dawczych z zakresu historii eksponuje
glownie ludzi pracy organicznej, a takze
osoby w zakresie praktycznych zastoso-
wan nowatorskich koncepcji ustrojowych
jak np. Stanistaw Staszic — tworca pierw-
szej spotdzielni w 1816 roku, Hrubie-
szowskiego Towarzystwa Rolniczego.

W swoim wystapieniu prof. Chyra-Ro-
licz zwrécita uwagg, ze modernizacja jest
zjawiskiem odwiecznym — ciagltym proce-

nych, biedniejszych krajach, petnily istot-
ng rolg w procesie modernizacji w ciagu
XX-wieku.

Duze nadzieje wiazano takze ze spot-
dzielczoscia w II potowie XIX w.i w wie-
ku XX — moéwita pani profesor Chyra-
Rolicz — gdyz miata si¢ ona sta¢ jednym
ze sposobow poprawy potozenia réznych
grup spolecznych, a jej rozwojowi stu-
zyly demokratyczne tradycje, liberalna
wladza krola lub cesarza, regulowana
konstytucja, ktéra dawala obywatelom
swobodg zrzeszania si¢ 1 wspotdecydo-
wania o swych sprawach przynajmniej
w wymiarze lokalnym.

Modernizacja spoldzielczosci w Europie

§lit, ze pani profesor od lat bierze udziat
w roznych konferencjach w licznych
krajach europejskich oraz dzigki swojej
wszechstronnoséci naukowej dobrze zna
zagadnienia modernizacji spoteczno-go-
spodarczej roznych krajow naszego kon-
tynentu ze szczegdlnym uwzglednieniem
problematyki spotdzielczej.

sem polityczno-gospodarczo-spotecznym.
Wciaz bowiem pojawiaja si¢ nowe wyna-
lazki zmieniajace warunki Zycia i ciagle
istnieja kraje bardziej rozwinigte, ktorych
nasladownictwo jest celem krajow zapdz-
nionych w rozwoju. Planowanie rozwoju
gospodarczo— spotecznego i wybor stra-
tegii inwestowania, zwlaszcza w zacofa-

Na moje pytanie — jak pani profesor
widzi role spoéidzielczosci w Europie
i w Polsce obecnie, ustyszatem bardzo
budujaca, optymistyczna wypowiedz.
,,Coraz wigcej wspolczesnych dziataczy
gospodarczych, politykoéw nawiazuje
do dobrych doswiadczen spotdziel-
czych, szczegélnie po kolejnych kry-

zysach gospodarczych, po zatamaniu
si¢ w praktyce ideologii neoliberalnej,
po przykrych — wysoce negatywnych
doswiadczeniach globalizacji. Cieszy
to, ze $wiat na nowo odkrywa i doce-
nia zalety spotdzielczosci, ktora prze-
ciez taczy cele gospodarcze, spoteczne,

kulturalne z gleboka troska o rozwdj

swego otoczenia, $rodowiska.” Czyli

mozna powiedziec, ze kroi si¢ moderni-

zacja europejskiej gospodarki na wzor
spotdzielczy...

Tekst i foto:
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65-lecie Cepelii

a jubileusz 65-lecia zasluzonej
NCepelii, jej spoldzielcza Funda-
cja wraz z Galeria Plakatu Bi-
blioteki Uniwersytetu Warszawskiego,

mieszczaca si¢ w dlugim holu gléownym
w gmachu przy ul. Dobrej, 13 listo-
pada ubr. otwarto wystawe plakatow.
Zamieszczono na niej kilkadziesiat
plakatow z calego 65-lecia. To znako-
mita cze$¢ historii polskiego plakatu
w ogoéle. Bo w tych latach tworzyli dla
Cepelii najlepsi tworcy polskiej szkoly
plakatu, stawnej na calym Swiecie. Sa
tutaj bowiem $wietne dziela m.in. Jana

Historia

Miodozenca, Waldemara Swierzego,
Jana Sawki, Ewy Salamon, Romana
CieSlewicza itd.

Po wystawie oprowadzali dyrektor
Krystyna Woédz z Fundacji Cepelia
Polska Sztuka i Rekodzielo oraz kie-
rownik Galerii Wlodzimierz Orzel.
W czasie wernisazu moglismy podziwiaé¢
wysoko cenione w $wiecie plakaty, sta-
wiace polka sztuke ludowa i firmg Cepe-
lia, ktora od wielu lat propaguje i wspiera
te bezcenna tworczo$¢ ludowa. Stanowi
ona przeciez wazna czg$¢ naszej kultury
narodowej. Powinna by¢ przedmiotem
szczegllnej opieki i wsparcia panstwa
i samorzadow, a nie zawsze tak si¢ nie-

stety dzieje. Dlatego z tym wigksza deter-
minacja wspieramy spoldzielcze wysitki
1 inicjatywy w tym kierunku idace. Spot-
dzielczosci spotemowskiej zawsze byla
i jest bliska ta tworczo$¢. Wyrazem tego
jestm.in. sklep WSS Srédmiescie przy ul.
Dlugiej, gdzie od roku promujemy cepe-
liowskie dzieta i ich tworcow.

Warto przypomnie¢, ze Fundacja ,,Ce-
pelia” Polska Sztuka i Rgkodzieto jest

plakatu

spadkobierca powstatej w 1949 r. Centra-
li Przemyshu Ludowego i Artystycznego
(CPLiA) — przedsigwzigcia o charakterze
spotdzielczo-panstwowym.  Powolana
Centrala kontynuowata prace zwigzane
z pomocg i opieka nad sztuka ludowa na
ziemiach polskich, ktorych tradycja sig-
ga konca XIX wieku. Naszym zdaniem
wtedy polaczony mecenat panstwa i spot-
dzielczosci byt trwaly.

Obecnie do statutowych dziatan Funda-
cji Cepelia nalezy m.in. ochrona, rozwija-
nie i propagowanie polskiej sztuki ludowej
i rgkodziela ludowego 1 artystycznego.
W ciagu 65-letniego okresu z Cepelia
wspotpracowato ok. 5 tysigcy profesjonal-

nych artystow plastykow a wsrod nich pra-
cownicy naukowi uczelni plastycznych.
Cepelia od poczatku dotowata badania
etnograficzne, finansowata wydawnictwa,
umozliwiala twércom ludowym udzialy
w zagranicznych wystawach i warsztatach.
Podtrzymujac tworczos¢ ludowa m.in. po-
przez organizacjg konkursoéw dla tworcow,
zapewniala tej sztuce ciagtos¢ pokolenio-
wa 1 w znacznym stopniu wptynela na za-
interesowanie ludowoscia wspotczesnych
designerow.

Jak przypomina na stronie interneto-
wej Galeria BUW, konkursy na ,,pamiatke
z Polski” czy kolekcja mody ,,Lechitka”
wprowadzity polskie wzornictwo na salo-
ny Europy. Wyroby twoércow spotdzielni
cepeliowskich maja unikalny charakter
zwiazany z regionem, w ktorym powstaja.
Wymienmy np. ceramikg¢ z Bolestawca,
koronki z Bobowej czy Koniakowa, bur-
sztyny z Gdanska, tkaniny ze spotdzielni
im. Stanistawa Wyspianskiego z Krakowa.
Przez caly miniony okres, Cepelia finan-
sowata 1 otaczala merytoryczna opieka
liczne zespoty folklorystyczne. Na terenie
calej Polski dziala sie¢ sklepow Cepellii,
w ktorych mozna naby¢ wytwory sztuki

ludowej i rekodzieta artystycznego i ludo-
wego. Natomiast sklep spotemowski przy
ul. Dhugiej z pamiatkami cepeliowskimi
jest owocem bliskiej wspotpracy obu pio-
now spoldzielczosci. DG

Galeria Rondo

kanina artystyczna, witraze,
Trgcznle zdobiona porcelana,
malarstwo to zawarto$¢ port-
folio opolskiego artysty Piotra Gra-
bowskiego. Absolwent krakowskiej
Akademii Sztuk Pigknych z roku
1957. Od roku 1959 zwigzany z Opol-
ska Spéldzielnia ,Cepelia”, gdzie
pracowal poczatkowo w charakterze
kierownika artystycznego , a nastep-
nie przez jedena$cie lat sprawowal
w niej funkcj¢ prezesa, dokonujac
zmian w profilu jej dzialalnoSci. Za
jego kadencji wprowadzone zostaly
nowe dzialy produkcji tj. tkactwo ar-
tystyczne, witraze oraz recznie malo-
wana porcelana.
W dniu 12 listopada br. w warszaw-
skiej Galerii ,,Rondo” prowadzonej przez
FUNDACIJE CEPELIA Polska Sztuka i

Obrazy // Opola

Rekodzieto zostala otwarta przez prezesa
Jana Wtostowskiego wystawa obrazow

Piotra Grabowskiego. Jedna z kilkudzie-
sigciu organizowanych w kraju, na starym
kontynencie i poza nim. Liczne nagrody
i wyrdznienia, prestizowe wyrdznienia,
ktore otrzymat za obrazy , ale rowniez za
gobeliny sg potwierdzeniem uznania dla
artysty. Te ostatnie ozdabiaja zagraniczne
wnegtrza, tak jak ma to miejsce w przypad-
ku marynistycznego ,,Portu” zakupione-
go przez Norweskie Przedsigbiorstwo
Atestow Statkow w Oslo czy gobelinu
»Kopernik”, ktéry zakupita Akademia
Nauk w Waszyngtonie.

Obrazy Piotra Grabowskiego odzna-
czaja sig¢ zréznicowana tematyka. Zo-
baczy¢ mozna na nich mi. in. fragmenty
krajobrazu, pory roku, konie, gotyckie
domy , portret dziecka, kobiety budowle
swieckie i sakralne.

Autorowi dzigkujemy za mndstwo
artystycznych wrazen jak rowniez moz-
liwosci nawiazania interpersonalnego
kontaktu.

JOLANTA JEDRZEJEWSKA

Papieze w Strasburgu

listopada 2014 roku mialo
5 miejsce w Strasburgu wielkie
wydarzenie na skale euro-
pejska. Otéz tego dnia papiez Franci-
szek zlozyl kilkugodzinna, historyczna
wizyte w Parlamencie Europejskim
i w Radzie Europy, gdzie wyglosil dwa
przemowienia. Pierwsze — w Parla-
mencie Europejskm papiez skierowal
do wigcej niz 500 mln obywateli Unii
Europejskiej. Drugie — w Radzie Euro-
py dotyczylo jeszcze wigkszego grona
adresatéw: 800 mln mieszkancow z 47
krajow czlonkowskich tej organizacji,
w tym Rosji i Ukrainy.
To nie byla pierwsza wizyta papieza
w tak wysokich instytucjach europej-
skich. Pierwszym byt Jan Pawet II, kto-
ry przemawiat do eurodeputowanych 11
pazdziernika 1988 roku. W swym wy-
stapieniu zwrocit uwage na ,,wyostrzo-
na wrazliwos¢ na prawa czlowieka i na
wartoéci demokracji”’, ktorego wyrazi-
cielem jest Parlament Europejski, z dru-
giej strony przestrzegl przed sytuacja,
w ktorej urzad ten w imi¢ wspomnianych
wyzej warto$ci, uzurpuje sobie prawo
do decydowania o wszystkich aspektach
ludzkiego zycia. Warto przypomniec, ze
w owym czasie Unia Europejska liczyta

zaledwie 12 panstw cztonkowskich, czyli
ponad potowg mniej niz obecnie.

W pozniejszych latach papiez Bene-
dykt XVI byt kilkakrotnie zapraszany do
Europarlamentu, w tym przez 6wczesne-
go przewodniczacego Jerzego Buzka, ale
— niestety — zamiast odpowiedzi byto tyl-
ko milczenie...

Obecnie papiez Franciszek w swym
wystapieniu nawiagzat do stow Jana Pawla

Rzecz jasna papiez Franciszek przy-
pomniat dobitnie o chrzescijanskch
korzeniach Europy. Zwrocit uwage na
kiepski stan gospodarki w Europie i ge-
nerowanych przez nia niesprawiedliwos-
ciach, np.mtodemu pokoleniu licznych
bezrobotnych. Mowit takze o narastaniu
populizméw oraz o zagrozeniach dla
pokoju w Europie i pobliskich jej regio-
nach.

Or¢dzie do Europy

II i uznat, ze Unia Europejska jest teraz
wprawdzie ,,obszerniejsza” i ma wigksze
wplywy, ale réwnoczesnie towarzyszy
temu ,,wizerunek Europy trochg podsta-
rzatej 1 przytlumionej”. Przemowienie
papieza Franciszka zawieralo duzo sza-
cunku dla ludzkiej godnosci, jak rowniez
dla ,.centralnej roli”, jakqa Unia Europej-
ska odgrywa w propagowaniu w §wiecie
praw czlowieka. Jednakze Franciszek
stanowczo przeciwstawit si¢ traktowaniu
ludzi jak przedmiotow, zwlaszcza w kon-
tekscie trudnosci, jakie przezywa obecnie
gospodarka europejska. Papiez wysto-
sowal do zgromadzonych zarliwy apel
o ,,madre taczenie wymiaru osobistego
z wymiarem dobra wspdlnego”.

Franciszek skupit si¢ na kilku konkret-
nych problemach, jak sytuacja rodziny
i edukacji, ktére w odczuciu papieza sa
nierozerwalnie powiazane. Wymienit
,chwalebne” zaangazowanie si¢ Euro-
py na rzecz ekologii by chroni¢ ,nasza
ziemig”. Podkreslil, ze szczegdlnie po-
ruszaja go migracje ludnosci. Wszak byt
obecny na Lampedusie, gdzie widzial
z bliska tragedie setek ludzi usitujacych
przedosta¢ si¢ nawet za ceng zycia do
wymarzonej Europy. Eurodeputowanym
w Strasburgu powiedziat dobitnie, Ze nie
mozna pozwoli¢ na to, aby ,,morze Srod-
ziemne stato sie wielkim cmentarzem... ,,
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Felieton obywatelski

Szlachetne pensje

iedy trwala pigkna przed$wia-
Keczna akcja spoleczna pn.

,szlachetna paczka”wspierana
przez prezydenta Bronistawa Komo-
rowskiego i jego Malzonke, co kilka-
nascie razy z entuzjazmem pokazywaly
rézne stacje telewizyjne i wiele razy
pisaly o tym media papierowe, to sty-
szalem tu i 6wdzie glosy, opinie, Ze tych
paczek mogloby by¢ wielekro¢ wigcej.

Zapytalem kilku oséb, wsrod nich
powaznych ekonomistéw, o co tu cho-
dzi ? Ano o to, ze gdyby Pan Prezy-
dent, jego Zona i minister Wladyslaw
Kosiniak-Kamysz starannie popatrzyli
w statystyki unijne, to z pewnoscia zro-
biloby si¢ im przykro. Méwiac SciSlej
chodzi o poréwnanie pensji Polakow
z pensjami niemal wszystkich naro-
déw innych krajéw. Sa obiektywnie
zbyt male, po prostu malo szlachetne...
I nie ma na to zadnego ekonomiczne-
go uzasadnienia. A to napawa wielu
ludzi degutem, czyli pesymizmem... To
jest jednym z podstawowych ogranicz-
nikéw ilosci szlachetnych paczek dla
biednych ludzi w Polsce.

W noworocznym numerze dziennika
,, Fakt” red. Justyna Wecek w rozmowie
z ministrem W.Kosiniakiem-Kamyszem
zatytuiowanej »Beda wyzsze pensje
i emerytury”, zapytala ,,0 70 zt brutto od
stycznia wzro$nie pensja minimalna. To
tezniewiele...”. - ,,... Wigcej niz ustawowe
minimum” odparowal chtodno legalista,
minister pracy i placy. Kilka minut pdzniej
minister powiedziat ,,Ptace musza wzros-
nac... Nie mozemy opiera¢ naszej kon-
kurencyjnosci na niskich kosztach pracy”
I tyle... Na pytanie ,,Faktu”:,,Prezes NBP
Marek Belka powiedziat, ze w Polsce
problemu bezrobocia nie ma, praca jest,
tylko jest ona fatalna, bardzo zle platna.
Czy rok 2015 bedzie rokiem zmian w tej
kwestii ?... Odpowiedzi nie bylo...

A przeciez konczacy sig rok byt bardzo
obfity dla polskich pracodawcow, mimo
pogarszajacej si¢ koniunktury, ale kiepski
dla pracobiorcow. Wyraznie widaé, ze
polscy przedsigbiorey, czesto korzystaja-
cy z dotacji unijnych np. na innowacyj-
nos¢, buduja swoja potgge finansowa na
barkach swoich pracownikoéw kupujac ich
pracg po najnizszych mozliwych cenach.
Oto przyktad z ostatnich miesigcy — dy-
namika kosztow wynagrodzen w trzecim

kwartale 2014 roku wyniosta tylko 4,5 %
W ujgciu rocznym. Za$ zysk netto w fir-
mach zwigkszyl si¢ az o 14,1 %.
Komentujac to mozna rzec, ze zyski
przedsigbiorcow  rosty ponad 3-krotnie
szybciej niz zarobki pracownikow. Jako$
nikt z czlonkow rzadu, ani zadna grupa
pono¢ wrazliwych spoteczne katolickich
postow nie probowala przeciwstawi¢ sig
tej razqcej dysproporcp Istme]e w Kon-
stytucji RP zapis stanowiacy, iz podsta-
w¢ ustroju gospodarczego naszego kraju
stanowi spofeczna gospodarka rynkowa.
Nie jest to zadna mglista idea, lecz bardzo
konkretny model funkcjonowania pan-
stwa, majacy laczy¢ wzrost gospodarczy
ze spadaniem bezrobocia, z podwyzkami
zarobkow, z zapewnieniem dobrych wa-
runkow pracy i systemem zabezpieczen
socjalnych. Zeby to wszystko osiagnac,
panstwo musi ingerowaé w gospodarke
prowadzac odpowiednia polityke spotecz-
na i korygujac sprawiedliwie sposob po-
dzialu wspodlnego tortu gospodarczego.
Sadzg, ze dla prezydenta B. Komo-
rowskiego, ktory zamierza ubiegaé sig
o druga kadencjg, pojawita si¢ wyjatko-
wa szansa — powinien wzia¢ si¢ za lite-
ralne ingerowanie w polska gospodarke
i zadbac¢ o sprawiedliwszy podzial wspol-
nego tortu. By¢ moze wszelkie dziatania
w tym kierunku rozztoszcza rodzimych
kapitalistow, nastawionych na coraz
wigksze zyski. Ale pan prezydent ma
z urzedu 1z wrazliwego serca wypehie-
nie szlachetnej roli — uczciwego strzeze-
nia sprawiedliwych zapisow Konstytucji.
Jestem przekonany, ze nardd potrafi mu
si¢ odwdzigczy¢ i wygra wybory prezy-
denckie juz w pierwszej rundzie ! I jako
prezydent i absolwent Wydziatu Historii
Uniwersytetu Warszawskiego (ktory ja
tez ukonczylem) przejdzie do historii, tak
jak przeszedt do historii jego amerykan-
ski kolega — Obama, ktéry wbrew wielu
zarlocznym kapitalistom wprowadzit po-
wszechne ubezpieczenia zdrowotne i na-
wigzat dobrosasiedzkie stosunki z Kuba.
Ale gdy za parg miesigcy wigkszos¢ Po-
lakoéw bedzie wdzigezna prezydentowi Ko-
morowskiemu za — nareszcie — szlachetne
pensje, to przed kolejnym Bozym Narodze-
niem pojawi si¢ problem — nadwyzka szla-
chetnych paczek... Proszg si¢ nie obawiac,
zostang sprawiedliwie rozdysponowane...
JERZY WOJCIEWSKI
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Artykut do dyskusji

1 grudnia ubr. na portalu biznes.

pl ukazal si¢ artykul Przemysta-
wa Kruszewskiego pt. ,,Jak przetrwac,
gdy atakuje Biedronka z Lidlem”. Ma
on charakter dyskusyjny i mimo dos¢
kontrowersyjnych niektérych ocen au-
tora, moze stanowi¢ zachete do dysku-
sji, czy polemiki, na ktére nasze lamy
s3 zawsze otwarte /red./.

Na wstgpie autor pisze: ,,Spotem nie
sprzeda swych sklepéw zagranicznej
sieci handlowej. Begdzie nadal walczy¢
o rynek z Biedronka, Lidlem i innymi,
otwierajac sklepy pod dwoma réznymi
markami, jednak koncentruje si¢ na tym,
co juz posiada. Proba otwierania dys-
kontoéw, cho¢ powstato kilka, nie zostata
uznana za sukces. Rozwoj ogranicza brak
kapitatu na duze inwestycje i spotdzielcza
struktura wiasnosci.

Grupa Spolem, z rocznymi przycho-
dami 7 mld zl, nalezy do najwigkszych
polskich sieci handlowych. — Gdy ob-
serwujemy konkurencjg, jej sitg kapitatu,
srodki i warunki w jakich funkcjonuje, to
nasze wyniki finansowe nalezy uznaé za
sukces. Ale jesli patrzymy w przysztosc,
to stabilizacja bez rozwoju nie wrézy do-
brze — ocenia Jerzy Rybicki, prezes Za-
rzadu Krajowego Zwiazku Rewizyjnego
Spoldzielni Spozywcow Spotem.

Opinia dotyczaca perspektyw zbiezna
jest z oceng dr. Macieja Krausa, dyrek-
tora biura firmy doradczej FernPartners
(specjalizuje si¢ w optymalizacji strategii
sprzedazy) i wyktadowcy na wydziale za-
rzadzania Uniwersytetu Warszawskiego.
Uwaza on, ze Spotem nie wykorzystata
swojej szansy na poczatku lat 90., zanim
weszty do Polski zagraniczne sieci handlo-
we. Wtedy byla mozliwo$¢, by sig zrefor-
mowac, unowocze$ni¢ sprzedaz, zmoder-
nizowac¢ obiekty. O tyle wowczas byloby
to tatwiejsze zadanie, ze sie¢ od wielu lat
istniata w $wiadomosci Polakow.

Mocnym punktem tej sieci sklepow
wedlug Macieja Krausa jest zaufanie do

marki Spotem. Jednak to nie jest az tak
mocny atut w dobie silnie rozwinigtej ry-
walizacji na rynku. Dowodem na to jest
wycofywanie si¢ z Polski duzych mig-
dzynarodowych konglomeratéw, bo nie
sa w stanie wytrzymac¢ konkurencji; dzia-
tajaca blisko dwie dekady sie¢ Real, prze-
jeta zostata w tym roku przez Auchan.

Po stronie pozytywow Kraus wymie-
nia: — Ci sami pracownicy od wielu lat,
a to oznacza dobry kontakt ze statymi
klientami. Dobra lokalizacja sklepow.
Polski kapitat i korzenie. Wieloletnig tra-
dycje spotdzielczosci jako atut przywotu-
je tez prezes Spotem. — Mimo wszystko
pozwala ona trwaé w r6znych warunkach,
cho¢ jednym razem jest lepiej, a innym
razem gorzej — mowi Jerzy Rybicki.

Sie¢ sklepéw Spotem powstata w 1868
I. i jest najstarsza siecia w Polsce Po 1989
r. wiele jej sklepow zniknglo z rynku.
Obecnie Grupa Spotem koncentruje sig na
utrzymaniu tego, co posiada. — Bardziej
skupiamy si¢ na modernizacji obiektow
niz budowie nowych, bo nie mamy ta-
kich budzetow jak Biedronka czy Lidl.
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—To jest pewien kompleks ustug, ktory
oferuje si¢ lokalnej spolecznosé i jest on
dobrze przez nia przyjmowany. Dlatego
trudno poroéwnac taka dziatalnos¢ z sie-
ciami zarzadzanymi jednolicie — wyjasnia
prezes Rybicki i dodaje, ze nie wszystkim
udaje sig¢ jednak wyj$¢ na swoje. — Nie ma
jednolitego Spotem, mimo ze spotdzielnie
sa zrzeszone 1 maja wspolna marke.

Zdaniem dr. Krausa Spolem przyda-
lyby sig treningi i szkolenia dla pracow-
nikow, ujednolicenie ubioréow pracowni-
czych, a co za tym idzie — ogdlna poprawa
jakosci obstugi, Brakuje mu tez wprowa-
dzenia dobrej komunikacji, dotyczacej
produktow o marce wlasnej i propagowa-
nie sklepu ,,z polskimi korzeniami”.

— Spofem nie powinno rywalizowac
cenowo, ale rozsadnie monitorowaé ceny
konkurencji w potaczeniu z promocjami
na najwazniejsze produkty wizerunkowe
— dodaje Maciej Kraus.

Przychody Grupy od kilku lat ustabi-
lizowaly sig¢ na poziomie 7 mld zt rocz-
nie. Spolem nie odczuwa symptomow
regresu. Prezes J.Rybicki spodziewa sig,

O dylematach Spolem

Inwestycje planujemy w ramach naszych
skromnych $rodkéw, wspomagajac sig
tez kredytami — thumaczy Rybicki.

Pod marka Lux i Gama

Na pewno Spotem mysli o rozwoju
sieci sklepow Lux, ktorych jest ok. 150,
i Gama (120). Te ostatnie powstaja po
modernizacji  dotychczas funkcjonuja-
cych sklepow. Ale nie jest to regula, bo

Orlentacyjre wdziaty nafwigkszych spildeieini w
preyehodach Grupy Spolem
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np. na warszawskiej Pradze kazde uno-
woczesnienie jest przeksztalceniem skle-
pu w obiekt typu Lux, poniewaz one do-
brze przyjely sig na tamtejszym rynku.

— Nie zaktadamy, ktora sie¢ ma prio-
rytet, i nie planujemy, ze ma powstac ile$
sklepow np. Lux. Szanujemy samodziel-
no$¢ spotdzielni i niczego nie narzucamy
— wyjasnia Rybicki. — Niektérym nie od-
powiada zaden z tych formatow. Olsztyn
ma wiasng koncepcje rozwoju. Sa tam
sklepy, ktore nazywaja sig tak jak kwiaty
— Bratek, Malwa etc.

Zdaniem dr. Macieja Krausa, Spotem
powinno mimo wszystko dazy¢ do ujed-

nolicenia sklepow. Wptynie to na zwigk-
szenia rozpoznawalnosci.

Nowych obiektéw jednak trochg przy-
bywa. Przyktadowo: w tym roku Tarnow-
ska Spoéldzielnia Spozywcow otworzyta
galerig¢ w Zabnie o pow. 6 tys. m kw. Jej
trzecia czgs$¢ jest uzytkowana przez spol-
dzielnig, natomiast pozostata wynajmuja
inne firmy. Koszt przedsigwzigcia wyniost
20 mln zt. Podobny obiekt, nieco drozszy,
planuje otworzy¢ w grudniu spoldzielnia
w Sremie. W catym 2014 r. do uzytku ma
zosta¢ oddanych ponad 20 nowych obiek-
tow. W sumie inwestycje w calej Grupie
wyniosa przeszto 100 mln zt.

— W najblizszych pigciu latach nie sta-
wiamy na e-handel — przekonuje Jerzy
Rybicki. — Naszymi klientami sa osoby
w starszym wieku, ktorzy wola przyjs¢
do sklepu, zobaczy¢ towar, dotknaé go,
porozmawia¢ z personelem. E-handel
ukierunkowany jest na mtodych ludzi.

Szef Spotem zdaje sobie jednak spra-
wg, ze globalne przychody z e-handlu sta-
le rosng i zmienia¢ moze sie tez ich klient,
wigc nie mozna zapominaé o tego typu
dziatalno$ci. Mowi, ze niektore spotdziel-
nie probuja juz zaistnie¢ w e-handlu, ale
jest ich raptem kilka, sa to wigksze jed-
nostki i mozna to okre$li¢ mianem eks-
perymentu. Podobnie rzecz ma sig z dys-
kontami, ktore raczej nie beda rozwijane.
Byta swego czasu proba stworzenia tzw.
dyskontow ,,S”, ale jak zaznacza Rybicki
nie byly to typowe dyskonty. Obiekty te
sa ze soba lokalnie powiazane nie tylko
przez handel i produkcjg. Podaje przyktad
spotdzielni w Bochni, ktéra zajmuje sig,
oprocz handlu, produkcja: piekarnicza,
cukiernicza i masarska, ale i tez gastro-
nomia.

ze przychody tegoroczne zamkna si¢ po-
dobng kwota jak w ub. r. A jesli wezmie
si¢ pod uwagg, ze powstana nowe obiek-
ty, ktore z natury korzystnie

W Platformie Handlowej Spotem nie
uczestnicza bowiem wszystkie spotdziel-
nie. PH dostarcza swoj towar jedynie do
1 tys. placowek, czyli co czwarta korzy-
sta z jej posrednictwa. Ale Platforma si¢
rozwija, promowana jest w niej marka
wlasna Spotem. Pomimo tego czg$¢ firm
i tak korzysta z lokalnych hurtowni, albo
jest powigzana z innymi centrami zaku-
powymi (np. Gama z Eurocashem).

Z doswiadczenia Rybickiego wynika
jednak, ze dywersyfikacja dostawcow
lepiej wptywa na ceny i kontrakty. Bo
owszem korzysci w potaczeniu z duzym
sa, ale na poczatku, gdy oferuje on rabaty
etc. Potem jednak moze on wykorzysty-
waé swoja pozycjg monopolistyczna.

Nie bedzie potaczenia Grupy Spotem
z inng siecia, poniewaz nawet w samej
Warszawie nie istnieje jedno Spotem,
a dziata kilka spotdzielni. Nikt bowiem
nie chce si¢ podporzadkowac.

— Spoéldzielczy charakter sieci jest ar-
chaiczny, to system, ktory si¢ nie obroni.
Jak mozna zarzadza¢ siecia, gdzie kaz-
dy ma co$ sprzecznego do powiedzenia.
Kurs Spolem jest wypadkowa wielu czg-
sto przeciwstawnych celow, a taka strate-
gia z gory skazana jest na porazkg — kon-
kluduje dr Kraus.

Opr.red.

Od Redakcji: Do opinii zawartych
w cytowanym powyzej artykule od-
wolujemy si¢ w redakcyjnym artykule
pt.”Rok aktywny” na str.1-2. /red./.

wplywaja na poprawe dyna-
miki przychodoéw, moze by¢
nawet lepiej.

Muzeum Spotdzielczosci Polskiej

Zysk za 2013 r. wypra-
cowato 70 proc. spotdzielni.
Najwigkszy udzial miaty
w nim: Biatystok, Katowice,
Tarnéw, Bochnia, Olsztyn,
Srem, Zawiercie i Warsza-
wa.

Sie¢ w sieci

Idea, by si¢ polaczyc
z innymi polskimi siecia-
mi — to pomyst nieustajaco
rozpatrywany przez Spotem.
Przy samodzielnosci i nie-
zaleznosci jakie posiadaja
spoldzielnie trudno byloby
podporzadkowa¢ si¢ in-
nym sieciom. — Nie wierzg
w takie polaczenie — mowi
z przekonaniem Jerzy Rybi-
cki. — Raczej moglibySmy
rozpatrywa¢ wspotpracg na
zasadach partnerskich.

Trzeba by mimo wszyst-
ko wowczas zrezygnowaé
ze swej autonomii, bo je-
sli by zarzadzono np. ceng
dnia musiataby ona obowia-
zywa¢ we wszystkich skle-
pach. Zaznacza, ze nawet
w zrzeszeniu Spotem nigdy
nie udalo si¢ stworzy¢ sil-
nego centrum zakupowe-

. \\\\\\\\\\“ .

BANK SPOLDZIELCZY ,SPOLEM”

ol. Krokowskie Przedmicicle 1618

ODDZIALY:
w Warszowle na Zoliborzv pl. Wilsona
w Lodzi, ul. Piolrkowska Nr. 1028

W SPOLDZIELNIACH SPOZYWCOW
| ODDZIALACH ZWIAZKU .SPOLEM”

Jeden z przedwojennych plakatow spoiemowsklch
— ze zbiorow Muzeum Spoldzielczosci Polskiej

w Warszawie
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LOKUICIE swE osicuanwodm
BEZPIECINIE, Z DU

DLA SIERIE : ROZWOJU GOSPO-
DARKI SPOKDZIELCZE ..

A KORIYSCA

w Warszawie

orax 66 zaslgpalw

g0. w Warszawie, ul. Jasna 1.

Spoleczna odpowiedzialnos¢ biznesu

kres poprzedzajacy Swigta
Oa szczegblnie Boze Narodzenie

jest bogaty w wiele spotkan
w réznych gremiach. Miedzy innymi
organizacje handlowe, charytatywne,
kulturalne angazuja si¢ w réznego ro-
dzaju przedsigwzigcia na rzecz dzieci
i klientow. Spolem WSS Srodmiescie
nie stroni od tego rodzaju dzialan. I tak
6 grudnia 2014 r. spolemowski Mikolaj
czestowal slodyczami klientow w pla-
cowce Lux przy ul. Stanistawa Wyki na
warszawskim Bemowie.

%

Rowniez w dniu 7grudnia Mikolaj
spotkat si¢ z dzie¢mi 1 mieszkancami Wi-
lanowa w atrium budynku przy Al. Rze-
czypospolitej 14, gdzie Spoéldzielnia In-
westycji Mieszkaniowych ,,Ursynow”
zorganizowata mikotajkowe atrakcje dla
najmtodszych w postaci warsztatow arty-

Ozdoby choinkowe, wianki z kukury-
dzy Przedszkole nr 222 (prezentowane
na choince)

stycznych, umozliwila zrobienie zdjecia
ze Swigtym lub przy foto $ciance w §wia-
tecznej oprawie. Mikotaj czgstowal krow-
kami i wreczat drobne upominki.

W imprezg wlaczyta si¢ $rodmiejska
spoltdzielnia, ktorej partnerzy handlowi
przygotowali: ksigzeczki do malowa-
nia, degustacje wedlowskich stodko-
$ci, Coca-cola zafundowata malowanie
buziek i degustacj¢ firmowego napoju,
a Spoldzielnia Piekarsko-Ciastkarska
umozliwila poznanie i matym i dorostym
smaku krowek.

Dla urozmaicenia Mikotajkowego
dnia na zaproszenie WSS Srodmiescie
w imprezie wzigly udziat rekomendowa-
ne przez Cepeli¢ Polska Sztuka i Reko-
dzieto panie wytwarzajace rekodzieto ar-
tystyczne. Ozdoby choinkowe, bizuteria,
naczynka codziennego uzytku, ptaszki,
elementy zdobienia §cian w postaci ryb,
gesi, motyli, sowy, wiedzmy wykonane
z gliny pokryte szkliwem wzbudzaty za-
interesowanie uczestnikow mikotajkowe;j
imprezy.

W atrium nowoczesnego budynku,
tuz przy wejsciu do spotemowskiego
sklepu Sezam, dzieci i ich rodzice spot-
kali si¢ ponownie z Mikotajem w dniu
20 grudnia br. w ramach organizowanej
tam przez Centrum Kultury Wilanéw
»Soboty w Sezamie”. Spektakl ,Jakiz

”Stodkie choinki”

z cukierkow.

to $wigty rozdaje prezenty” obejrzato po-
nad 50. dzieci w r6znym wieku. Atrakcja
byly warsztaty rekodzieta artystycznego
prowadzone przez zaangazowane przez
Centrum tworczynie z Kadzidta .W trak-
cie ich prowadzenia nie tylko dzieci, ale
i doro$li mogli pozna¢ tajniki lepienia
zwierzatek z ciasta, ktore wg. wierzen
przynosza szczescie i opiekuja si¢ domo-
stwami. Stodycze, balony i drobne upo-
minki wreczat spotemowski Mikotaj.
sk

W Wilanowie na tzw. Plazy w dniach 6-
7 grudnia trwat Festiwal Slodyczy Swiata

Cieple i

organizowany przez Stowarzyszenie Me-
diow Polskich. Dwa ogromne namioty
po brzegi wypelnione stoiskami i zwie-
dzajacymi tgtnity ,,stodka” $wiateczna
atmosfera. Marek Traczyk pomystodawca
imprezy dwoit sig i troil. Witajac gosci, re-
komendujac wystepy zaproszonych gosci,
prowadzac rozmowy z dzie¢mi 1 mtodzie-
73, zachecajac do zakupow.

Srodmiejska  spotdzielnia  roéwniez
zaznaczyla 1 tam swoj udzial, prezen-
tujac prace plastyczne nawiazujace do
imprezy, ktérych autorami byly dzieci
i mlodziez . W ramach ogloszonego kon-
kursu plastycznego powstaly ,,Slodkie
projekty”. W konkursie wziglty udziat
dwa przedszkola: nr 222 z ul. Wyki 17
(ozdoby choinkowe wykonane m.in.
z papierkow po cukierkach, tancuchy,
~wianuszki” z prazonej kukurydzy, styro-
pianowa bombka oklejona Zelkami, aniot
z wlosami z cukierkéw) i Przedszkole nr
14 z ul. Senatorskiej 24a (choinka ude-
korowana kolorowymi koralikami i pasta
do zdobienia ciasteczek). Przedszkolaki
z Wyki iloécia i ,,ekologiczno$cia” po-
konaly pozostalych autoréw. Natomiast
Podopieczni Srodowiskowego Ogniska
TPD wykonali pomystowe ozdoby cho-

inkowe baza ktorych byly ciastka a wy-
konczone m.in. drazami, kreping wstazka
jak rowniez ,,stodka ,, bizuteri¢ w postaci
naszyjnikow. Wszystkie prace powstaty
pod kierunkiem Doroty Wojewddzkiej.
Czwarta placowka byl Specjalny
Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla
Dzieci Stabowidzacych nr 8 im. Zofii
Galewskiej. Autorzy tych prac pod kie-
runkiem Ewy Kowalskiej wykazali si¢
najwigksza pomystowoscia i kunsztem
wykonania. Gratulacje!!! Dopracowane
w kazdym calu ,.cukierkowe choinki”
wprawialy w zachwyt odwiedzajacych

niem Matki Bozej Czgstochowskiej przy
ul. Zagornej. Uczestnicza w niej ucznio-
wie, absolwenci, pedagodzy czynni i ci
na emeryturze, zaproszeni goscie z firm
wspierajacych, do ktorych nalezy m.in.
srédmiejska spotdzielnia ,,Spotem” oraz
uczniowie z zaprzyjaznionych osrodkow
réwniez spoza stolicy.

W pierwszej pelnej powagi czgsci ofi-
cjalnej poprzedzonej wprowadzeniem
sztandaru i od$piewaniem hymnu glos
zabrata dyrektor Ewa Kotowska witajac
zebranych podsumowata dziatalnos$é¢ kie-
rowanej placowki. Z wypowiedzi dyrek-

slodkie spotkania

Ozdoby choinkowe, bizuteria
Stabowidzqcych

Festiwal. Na bazie szklanych butelek
powstaty peretki tego konkursu dopra-
cowane pod kazdym wzgledem. Przy
realizacji zatozen konkursu pracowali:
Klaudia Muzinska, Zuzanna Lukasiak,
Aleksandra Starzec ,,cukierkowe choin-
ki” i ,,wianuszki”, Eryk Ozimek Natalia
Dmowska Prezentujemy niektore z kon-
kursowych prac.

skesfesk

Swiateczny klimat panowat w w/w
Specjalnym Osrodku z okazji obchodzo-
nej 64. rocznicy jego powstania. Swig-
towanie powstania tej placowki co roku
poprzedza msza w kosciele pod wezwa-

tora i os6b nadzorujacych poszczegdlne
dziatania nasuwa si¢ wniosek o olbrzymim
zaangazowaniu w wieloplaszczyznowe
programy. Nie tylko w zakresie realizacji
szkolnych programéw w poszczegdlnych
szkotach Osrodka, ale takze w podejmo-
waniu wyzwan m.in. og6lnopolskich ta-
kich jak: ochrona srodowiska, wiaczanie
si¢ w akcje charytatywne, w projekty edu-
kacji obywatelskiej, varsavianistycznej
zwigzane z wydarzeniami np. z rocznica
Powstania styczniowego czy Powstania
Warszawskiego. Te ostatnie przedsigwzig-
cia sa zastuga w duzej mierze dzialajacej
przy Osrodku Fundacji Pomocy Dzieciom
Stabowidzacym i Niewidomym.

Z duma i radoscia ogloszony zostal
fakt przyznania Fundacji statusu organi-
zacji pozytku publicznego.

Okres nadchodzacych $wiat to takze
Swiateczne wystgpy w wykonaniu ucz-
niow.

W tym dniu mozna bylo zwiedzaé
obiekt, porozmawia¢ z zaproszonymi na
uroczysto$¢ osobami przy przygotowa-
nym na t¢ okoliczno$¢ poczestunku.

Tekst i foto:
JOLANTA JEDRZEJEWSKA
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Poradnik Handlowy

by prognozowa¢ handel w tym

roku, trzeba chyba porzucié

narzekania na kryzys w Polsce
i spowolnienie gospodarcze. Bo oto pol-
scy naukowcy z branzy rolno-spozyw-
czej wskazali pod koniec ubr. na to, ze
Polska po Irlandii i Wegrzech jest naj-
szybciej rosnacym panstwem w Unii
Europejskiej. Oglosil to tuz przed za-
konczeniem roku, 31 grudnia ubr. po-
pularny portal dlahandlu.pl.

Po spowolnieniu rozwoju gospodar-
czego w latach 2012-2013, w roku 2014
we wszystkich dziedzinach utrwalaja si¢
tendencje wzrostowe. W I potroczu, w po-
réwnaniu z analogicznym okresem 2013

M 1 t

r., PKB zwigkszyt si¢ o 3,4 proc., podczas
gdy wszystkich krajow Unii Europejskiej
o 1,3 proc. Polska pozostata _]ednym znaj-
szybmej rozwijajacych si¢ panstw czton-
kowskich. Nieznacznie wyzsze tempo
wzrostu notowano jedynie w Irlandii i na
Wegrzech — wynika z raportu Instytutu
Ekonomiki Rolnictwa i Gospodarki Zyw-
nosciowej IERIGZ.

Glownym czynnikiem wplywajacym
na jego poziom i przyrost stal si¢ popyt
wewngtrzny — inwestycyjny i konsump-
cyjny.

Na intensyfikacj¢ dziatalnosci inwe-
stycyjnej wptynglo glownie przyspiesze-
nie wzrostu inwestycji przedsigbiorstw
(W porownaniu z okresem styczen-wrze-
sien 2013 r. wzrost, w cenach statych,
wyniost 15%) oraz przetamanie spadko-
wego trendu inwestycji mieszkaniowych
gospodarstw  domowych. Przedsigbior-
stwa sygnalizowaly wzrost nakladéow na
budynki, a takze na zakup maszyn, urza-
dzen technicznych, narzgdzi i $rodkéw
transportu. Zwigkszyl si¢ odsetek firm
zapowiadajacych rozpoczgcie nowych
zadan oraz rozszerzenie skali wczesniej
rozpoczetych projektow — informujq ana-
litycy IERIGZ.

Do wzrostu sktonnosci do inwestowa-
nia przyczynia sig rosngce wykorzystanie
mocy produkcyjnych i dalsza poprawa
sytuacji  finansowej  przedsigbiorstw,
szczegOlnie branz przetworstwa przemy-
stowego i handlu.

Na relatywnie wysokim poziomie
utrzymywata si¢ dynamika produkcji
przemystowej i budowlano-montazowe;j.
W okresie styczen-pazdziernik 2014 r.
produkcja sprzedana przemystu byta
0 3,3% wigksza niz przed rokiem, w tym
artykulow spozywczych (stanowiacych
prawie 17% produkcji calego przemyshu)
o 0,31natomiast produkcja budowlano-
montazowa zwigkszyla si¢ o 3,5%.

W okresie styczen-wrzesien eksport,
liczony w EUR, zwigkszyt si¢ o 4,6%,
a import 0 4,7%. Mimo to ujemne saldo (1
mld EUR) byto 0 25% mniejsze niz przed
rokiem. Zdecydowanie korzystniejsze
byly wyniki wymiany produktami rolno-
spozywczymi, ktorych eksport zwigkszyt

si¢ W ciagu o$miu miesigcy o 5,2%, a im-
port o 3,6%. Dodatnie saldo osiagngto 4,2
mld EUR.

W okresie styczen-wrzesien br. za-
trudnienie w sektorze przedsigbiorstw
byto o 0,5% wigksze niz w analogicz-
nym okresie ubieglego roku, a stopa
bezrobocia, w koncu wrzes$nia, obnizyla
sig do 11,5%, tj. poziomu najnizszego
od czterech lat. Jednocze$nie przecigtne
realne ptace w sektorze przedsigbiorstw
wzrosly o 3,7%, a sita nabywcza prze-
cigtnej emerytury i renty pracowniczej
o 3,5%. Zwigkszylo si¢ zapotrzebowa-
nie gospodarstw domowych na kredyty
konsumpcyjne, $wiadczace o poprawie
sytuacji materialnej i optymistycznej oce-
nie ksztattowania si¢ poziomu dochodow
w krotkiej i $redniej perspektywie.

nosciowe i spowolnienie wzrostu cen
ustug. Jednoczesnie — po raz pierwszy od
czerwca 2006 r. — ujemne wartosci zaczg-
ta przybiera¢ dynamika cen zywnosci, co
jest zwiazane z korzystna sytuacja na ryn-
kach wigkszos$ci surowcow rolnych oraz
nadpodaza owocow, warzyw, migsa, ryb,
mleka i nabialu, ktore to produkty, w wy-
niku wprowadzonego embarga przez Ro-
sjg, zostaly czgSciowo przekierowane na
rynek wewngtrzny. W pazdzierniku zyw-
nos¢ byta o 2,4% tafsza niz rok wczes-
niej. )

Jak informuje IERiIGZ deflacji sprzyja
slabnaca presja kosztowa w gospodarce.
Wskazuje na to m.in., utrzymujacy si¢
od listopada 2012 r., systematyczny spa-
dek cen produkcji sprzedanej przemystu.
Niskie pozostaja takze oczekiwania in-

czny kryzys

Spozycie indywidualne w I pétroczu
bylo o 2,7% wigksze niz przed rokiem.
Przyspieszenie popytu konsumpcyjnego
potwierdzaja dane dotyczace sprzeda-
7y detalicznej, ktora w okresie styczen-
wrzesiefi, w cenach statych, w przedsig-
biorstwach o liczbie pracujacych powyzej
9 0sob, wzrosta o 4,3%.

Wysokiej dynamice wzrostu gospodar-
czego towarzyszyta w I pétroczu stabnaca
inflacja, a w III kwartale i w pazdzierni-
ku zarysowaly si¢ tendencje deflacyjne
— w horyzoncie 12 miesigcy, obnizyly si¢
w lipcu o 0,2%, w sierpniu i we wrzes-
niu 0 0,3%, a w pazdzierniku az o 0,6%.
Od ponad roku dynamika wzrostu cen nie
przekracza 1% i to w warunkach histo-
rycznie najnizszych stdp procentowych.
Przyczyna niskiej inflacji, a nastgpnie

deflacji jest przede wszystkim ostabie-
nie presji popytowej na towary niezyw-

flacyjne przedsigbiorstw i gospodarstw
domowych.

Na rynku rolnym, w warunkach wyz-
szej niz przed rokiem podazy, ceny wigk-
szos$ci produktow pochodzenia roslinnego
bytly nizsze od notowanych rok wczesnie;j.
W pazdzierniku 2014 r., w poréwnaniu
z pazdziernikiem 2013 r., w skupie psze-
nica staniata o 15%, a ziemniaki o 18%.
Jednocze$nie utrzymywat sig, wystepuja-
cy od kilku miesigcy, spadek cen zywca
wieprzowego, za ktory placono o 20%
mniej niz przed rokiem. Staniat takze
zywiec wotowy (o 8%), drob (o 3,8 %)
i mleko (o 13%).

W okresie styczen-pazdziernik br. do-
chody panstwa z VAT wzrosty o 10,2%,
a z podatku od os6b prawnych o 2,2%.
Deficyt uksztattowat si¢ na poziomie 27,2
mld zt, co stanowito 57,4% zatozen rocz-
nych. Opr.red..

niecale 50 proc. sily nabywczej
przeci¢tnego Europejczyka
Sila nabywcza w Europie wzrosla
w 2014 roku o okolo 2 proc. Kwota do-
chodu do dyspozycji mieszkancéow Eu-
ropy zalezy w duzej mierze od ich kra-
ju zamieszkania. Szczegélnie wyraznie
zaznaczajg si¢ réznice pomiedzy pan-
stwami Europy PéInocnej i Zachodniej
a panstwami Europy Srodkowej, Polu-
dniowej i Wschodniej. Sila nabywcza
jest réwniez silnie zroznicowana w ob-
rebie poszczegélnych krajow — podaje
Gfk.

Sila nabywcza Polakéw stanowi

w skali roku dysponowato kwota 73 612
ztotych). W poréwnaniu z rokiem 2013
kwota ta wzrosta o okoto 1 proc. Wedtug
szacunkow analitykow GfK prognozo-
wana kwota na wydatki Polakow w 2015
wyniesie ponad 997 miliardow ztotych.
Sita nabywcza przecigtnego Polaka
jest nadal o ponad polowe mniejsza od
sity nabywczej przecigtnego Europejczy-
ka. Zestawiajac indeks sily nabywczej
na mieszkanca w Europie i przyjmujac,
jako punkt odniesienia, iz jego warto$¢
wynosi dla Europejczyka 100 punktow,
to w Polsce ten sam indeks liczony dla
przecigtnego mieszkanca wyniost w 2014

do dyspozycji na prywatne wydatki
w roznych krajach Europy. W Norwe-
gii dochdd rozporzadzalny na miesz-
kanca wynosi 30.560 euro, natomiast
w Bulgarii zaledwie okoto 1/10 kwoty
norweskiej, czyli 3.097 euro. Pozycja
poszczegodlnych panstw europejskich
na licie zmienila si¢ w poréwnaniu
z zesztym rokiem: Dania przesungta si¢
o dwa miejsca do gory, na piata lokatg.
Niemcy, Wielka Brytania, Malta, Litwa,
Estonia, Chorwacja, Bosnia i Hercego-
wina, Macedonia, Kosowo i Biatorus
awansowaly o jedna pozycje. Najwigk-
szy spadek, o cztery pozycje, zanotowa-

Sila nabywcza Polakow

Gfk: Europejscy konsumenci nie
maja juz tak optymistycznej wizji
przyszlo$ci

Catkowita kwota, jaka w 2014 roku
europejscy konsumenci mogli rozporza-
dza¢ na wydatki i oszczednosci wyniosta
okoto 8,83 tryliona euro. Daje to srednia
site nabywcza 13 112 euro na mieszkanca
kazdego z 42 krajow objgtych badaniem.
Dochoéd rozporzadzalny Europejczykow
wzrdst zatem o okoto 2 proc. w porow-
naniu z zesztym rokiem. Przeklada sig
to na niewielki wzrost dla konsumentow
w wigkszosci krajow. Wedtug Europej-
skiego Banku Centralnego, wskaznik
inflacji za rok 2014 dla 28 panstw czton-
kowskich Unii Europejskiej wyniesie 1
proc.

W Polsce sita nabywcza mieszkan-
cOw systematycznie rosnie. W 2014 roku
na wydatki Polacy dysponowali kwota
949 945 miliardow zlotych (oznacza to,
ze przecigtnie gospodarstwo domowe

roku 45,5 punktu. Innymi stowy sila na-
bywcza Polakow stanowi niecate 50 proc.
sity nabywczej przecigtnego Europejczy-
ka. W 2013 roku wspomniany indeks dla
przecigtnego Polaka osiagnat poziom 45
punktow.

Nieco lepiej sytuacja wyglada, gdy
poréwna si¢ poziom indeksu liczony dla
przecigtnego gospodarstwa domowego.
W tym przypadku osiagnigty juz zostat
poziom potowy sity nabywczej przecigt-
nego europejskiego gospodarstwa domo-
wego. W 2013 poziom indeksu wynidst
dla polskiego gospodarstwa domowego
47,2 punkty, w mijajacym roku juz 50,7
punktu (analogicznie jak powyzszym
przykfadzie dla poréwnania przyjgto, iz
wartos$¢ indeksu sity nabywczej przecigt-
nego europejskiego gospodarstwa domo-
wego wynosi 100 punktow).

W perspektywie migdzynarodowej
wyniki badania ujawniaja silne zrézni-
cowanie kwoty, jaka konsumenci maja

ta Albania, ktora znalazta si¢ na trzecim
miejscu od konca. Szwecja spadta o trzy
miejsca, na 6sma lokatg. Czechy spadly
o dwa miejsca, za$ Belgia, Cypr 1 Tur-
cja— o jedno. Znaczna czgs$¢ tych zmian
wynika z réznic kursowych pomigdzy
euro a waluta danego kraju. Wyniki ba-
dania GfK Purchasing Power podawane
sa W euro, aby utatwi¢ poréwnywanie
danych dla calej Europy.

Podobnie jak poprzednio, widaé
znaczng réznicg w zamoznosci pomigdzy
pafstwami Europy Zachodniej i Pétnoc-
nej oraz Europy Srodkowej, Wschodniej
i Potudniowej. Krajom o niskiej sile na-
bywczej udawato si¢ w ostatnich latach
stopniowo poprawi¢ swa pozycjg, jednak
wiele z nich znaczaco ucierpiato wskutek
kryzysu finansowego.

Badanie sily nabywczej przeprowa-
dzone przez GfK okresla nominalny do-
chod rozporzadzalny populacji wyrazony
W euro.

Poradnik Konsumenta

Nowe przepis
o etykietach

la najtansze produkty spozywcze.

Najwiecej zastrzezen wzbudzilo
nieprawidlowe oznakowanie. O tym,
jakie informacje znajdziemy na opa-
kowaniu, UOKIiK przypomina dzien
przed rozpoczg¢ciem obowigzywania
nowych przepisow dotyczacych etykiet.
Wigksza czcionka, wyrazna informacja
o alergenach, czy data zamrozenia zyw-
nosci - to tylko niektore ze zmian.

13 grudnia ubr. weszlo w Zycie roz-
porzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady w sprawie przekazywania kon-
sumentom informacji na temat zyw-
nosci. Etykiety zywnosci oferowanej
konsumentom w opakowaniach musza
by¢ czytelne, nieusuwalne, zrozumiale,
nie moga wprowadza¢ w blad i pomi-
jac¢ istotnych informacji. Najwazniejsze
zmiany:

1. Minimalna wielko§¢ czcionki na
etykiecie to 1,2 mm, a na bardzo matych
opakowaniach - 0,9 mm.

2. Obowiazkowe umieszczenie na ety-
kiecie m.in. nastgpujacych informacji:
nazwa (ale nie wymyslona przez przed-
sigbiorcg, tylko wskazujaca na rodzaj
produktu), wykaz wszystkich sktadnikow
(wraz z alergenami oraz dodatkami do
zywnosci), zawarto$¢ netto, data mini-
malnej trwalosci (albo termin przydatno-
sci do spozycia), warunki przechowywa-
nia lub przygotowania, dane producenta.

3. Alergeny - etykiety musza informo-
wac o rodzaju skfadnika powodujacego
alergig, ktory musi by¢ wyr6zniony np.
napisany inna czcionka, kolorem, na in-
nym tle. W przypadku produktéw sprze-
dawanych luzem - informacji o alergenach
szukajmy na wywieszce przy produkcie.

4. Sktad - na pierwszym miejscu na
etykiecie musi znajdowac si¢ sktadnik,
ktorego w produkcie jest najwigcej. Arty-
kuty jednosktadnikowe np. masto, mleko,
nie musza mie¢ wykazu sktadnikow.

5. Sktadnik niespodzianka - jezeli pro-
dukt zawiera skladniki, ktorych zazwy-
czaj nie spodziewamy si¢ w danych pro-
duktach, bedzie o tym informowac napis
na opakowaniu znajdujacy si¢ obok na-
zwy. Np. mozemy spodziewac sig takiej
informacji: ,,pasztet drobiowy z thusz-
czem ro$linnym” lub ,,pizza z produktem
seropodobnym”.

6. Okreslenie kraju lub miejsca pocho-
dzenia produktu - miejsce pochodzenia
produktu ma duze znaczenie dla decyzji
zakupowych konsumentow. Etykieta musi
informowac skad pochodzi produkt, jesli
szata graficzna albo informacje w ozna-
kowaniu moglyby konsumenta wprowa-
dzi¢ w blad.

7. Woda w surowym migsie i rybach
wygladajacych jak sztuka migsa, czy filet
- gdy jest jej wigcej niz 5 proc. masy pro-
duktu, to zgodnie z nowymi przepisami
- bgdziemy o tym poinformowani.

8. Gdy do migsa lub ryby dodano biat-
ko zwierzgce, to nazwa produktu, a nie
tylko wykaz sktadnikow, musi o tym in-
formowac. Znajdziemy wtedy np. takie
zdanie: ,,kotlet z dorsza z dodatkiem biat-

Inspekcja Handlowa skontrolowa-

ka wieprzowego”, ,,polgdwica wolowa
z dodatkiem biatka wieprzowego”. Na
etykiecie powinna znalez¢ sig takze infor-
macja o dacie zamrozenia migsa i ryb.

9. Zywnos$¢ w Internecie - w tym ka-
nale sprzedazy to wilasciciel strony in-
ternetowej przed zakupem musi zadbaé
o prawidlowe poinformowanie konsu-
mentdéw o sktadzie produktu. Czyli musi
dostarczy¢ takich samych informacji, jak
sprzedawca w sklepie tradycyjnym.

Rozporzadzenie zaczyna obowigzywac
od 13 grudnia. Jednak znajdziemy w skle-
pach produkty oznakowane zgodnie z po-
przednimi wymaganiami, jezeli zostaly
wprowadzone na rynek przed ta data.

Inspekcja Handlowa od pazdziernika
2013 do czerwca 2014 roku w calej Pol-
sce po raz pierwszy sprawdzala jakos¢
i oznakowanie najtanszych produktow
spozywczych. Kontrolerzy zawitali do
sklepow osiedlowych, hiper- i supermar-
ketow, dyskontow i hurtowni. Zbadali 2
784 partie produktow, kwestionujac 20
proc. (610 partii) ze wzglgdu na niewlas-
ciwe oznakowanie i 13 proc. (107 partii)
ze wzgledu na niska jakos¢. Oceniono
m.in. wedliny, konserwy, migso mielone,
masto, mleko, sery.

Ze wzgledu na niewlasciwa jako$é
artykulow z najnizszej potki cenowej
najczeséciej kwestionowano wedliny po-
drobowe (m.in. pasztety, salcesony, pasz-
tetowe), konserwy migsne i masto.

Oznakowanie. Inspektorzy kwestio-
nowali m.in. btedna ekspozycje - na pot-
ce z mastem pracownicy sklepu ulozyli
produkty zawierajace tluszcz roslinny.
Ponadto, produkty byly zle oznakowane
- np. na opakowaniu migsa mielonego
wieprzowo-wotowego zabraklo informa-
cji o procentowej ilosci tych dwoch sktad-
nikow. Nie zgadzat sig¢ takze wymieniony
na etykiecie skiad z tym, co deklarowat
producent na opakowaniu - np. konserwa
turystyczna nie zawierala wymienionej na
etykiecie wotowiny.

Zastrzezenia wzbudzity te produkty,
ktore zawieraly skfadniki niezadeklaro-
wane na etykiecie - np. ,,mielonka indy-
cza” zawierala takze wieprzowing, czy
posiadaty nazwy nieadekwatne do skta-
du: ,,pasztet borowikowy” nie zawierat
grzybow, a ,,pasztet domowy z drobiem”
- wyprodukowany zostal z migsa oddzie-
lonego mechanicznie i substancji niesto-
sowanych w warunkach domowych (np.
wzmacniacze smaku).

Dzialania IH. Inspektorzy Inspekcji
Handlowej wycofali 131 partii towarow,
ktore razaco naruszaty obowiazujace stan-
dardy, w szczeg6lnosci byty to produkty
zafatszowane, nieprawidlowo oznako-
wane, zepsute lub nieswieze, a ponadto
przeterminowane oraz przechowywane
w niewlasciwych warunkach. Ponadto,
IH wydata 91 decyzji z tacznymi karami
118 623 zt za wprowadzenie do obrotu
produktow zafatszowanych.

Opr. Red.
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ak podaje 29 grudnia ubr. portal pr 24
Jproc. Polakow planuje wybra¢ si¢ na

wyprzedaze w pierwszych dwoch ty-
godniach stycznia. W tym roku 74 proc.
Polakow robiacych zakupy w centrach han-
dlowych wybiera si¢ na zimowe wyprzeda-
ze. To az o 5 proc. wigcej niz przed rokiem
— wynika z sondy zakupowej Silesia City
Center. Ile wydamy? Rekordzisci gotowi sa
nawet na wydatki powyzej 1000 z.

Jak zapowiadaja handlowcy bgda one
pod wieloma wzgledami rekordowe.
Swiadczy¢ o tym ma m.in. wysoki putap
przecen z jakiego rozpgdza si¢ najgorgt-
szy okres handlowy w roku. Juz w grud-
niu mozna znalez¢ znizki od — 40% do
— 50%., a nawet -70%. Co to oznacza
w praktyce?— Wyprzedaze zaczynaja si¢
co roku coraz wezesniej 1 z wyzszym pro-
centem, trwaja takze o wiele krocej niz
jeszcze 3-4 lata temu, sq za to intensyw-
niejsze 1 bardziej dynamiczne. Tak tez
beda wyglada¢ w tym roku — mowi Piotr
Gajda, dyrektor Silesia City Center.

I dodaje: — Pod tym wzglgdem wy-
gladaja one juz tak samo jak wyprzedaze

z 29 grudnia ubr. .

W minionych latach gtéwnym mo-
torem rozwoju branzy spozywczej byt
eksport. Embargo rosyjskie co prawda
negatywnie wplynie na tempo wzrostu
sprzedazy zagranicznej, jednak nie do-
prowadzi do jej zatamania. Mimo wszyst-
ko, niektore firmy wypadna w przysztym
roku gorzej, niz roku biezacym. Beda to
glownie producenci owocoéw i warzyw,
spotki migsne oraz zaktady mleczarskie.

Jak mowi ,,Rzeczpospolitej” Tomasz
Starzyk z Bisnode Polska, czg$¢ firm
dzialajacych w tych obszarach moze
upasc. W 2015 r. zwigkszy si¢ rowniez
liczba przejec i fuzji w branzy.

W 2015 r. spodziewaé¢ mozna si¢ nie
tylko wigkszej liczby transakcji na rynku
spozywczym, lecz takze zmiany ich cha-
rakteru. W miejsce prostych przejgé za-
ktadéw czy marek, coraz czgsciej bedzie
dochodzi¢ do transakcji bioracych pod
uwage konkretna synergi¢ — prognozuje
w rozmowie z ,,Rzeczpospolita” Piotr
Grauer, dyrektor KPMG.

Placa minimalna

Ptaca minimalna od 1 stycznia 2015
roku wzrasta o 70 zt. Bedzie wynosié¢ nie
1680 zt, a 1750 zt, co dla pracownikow

Wyprzedaze i tuzje

w Wielkiej Brytanii czy USA, dzialajac
W oparciu o ten sam intensywny me-
chanizm. Oznacza to, Ze juz nie musimy
czeka¢ trzech, czterech tygodni na naj-
wigksze znizki, bo te pojawiaja si¢ juz
w pierwszym tygodniu przecen — mowi.

Ta dynamika zdaje si¢ podobac klien-
tom. W tym roku az 41 proc. robiacych
zakupy w galeriach handlowych prze-
znaczy na nie od 200 do 400 zt. 20 proc.
bedzie chcialo zmiesci¢ si¢ w przedzia-
le od 100 do 200 zt. Rekordzisci siggna
do portfela glebiej, 7 proc. deklaruje, ze
wyda wigcej niz 1000 zt — wynika z son-
dy Silesia City Center.

Co bgdziemy w tym roku kupowac?
89 proc. wybierze sig¢ po ubrania, 64 proc.
po buty lub dodatki, a 38 proc. kupi wy-
posazenie do mieszania lub domu. Na
wyprzedazach poszukamy takze kosme-
tykow (32 proc.) i sprzgtu sportowego
(21 proc.). Na liscie wyprzedazowych
zdobyczy znajda sig takze ksiazki oraz
sprzet elektroniczny. Pod tym wzgledem
bedziemy tradycjonalistami.

Mniej tradycyjne bgdzie natomiast na-
sze podejscie do wyprzedazy. Az 24 proc.
Polakow planuje wybrac sig na przeceny
w pierwszych dwoch tygodniach stycznia.
19 proc. skorzysta z nich jeszcze w grud-
niu. 21 proc. bedzie czekalo na ostatnie,
najglebsze przeceny. Te jednak moga nas
zaskoczy¢ juz w grudniu.

— Tegoroczne wyprzedaze zaczynaja
si¢ na bardzo wysokim procencie, a to
oznacza, ze beda trwaty maksymalnie do
poczatku lutego, kiedy to na wieszakach
zaczng pojawiac sig¢ juz nowe, przedwio-
senne kolekcje — mowi Piotr Gajda.

Sondg zakupowa Silesia City Cen-
ter przeprowadzono na grupie 500 osob
w wieku 18-55 lat. Sonde zrealizowano
w dniach 8-17 grudnia 2014.

Rok fuzji i przejeé

Jak przewiduje Michat Kolesnikow,
ekonomista Banku BGZ, przyszly rok
bedzie dla polskich firm z sektora prze-
tworstwa zywnos$ci lepszy od 2014 r.
Wynika to z oznak ozywienia gospodar-
czego w kraju, dobrych nastrojow kon-
sumenckich, sprzyjajacego eksporterom
kursu euro i dolara oraz z nizszych niz
przed rokiem cen wielu surowcow rol-
nych — czytamy w ,,Rzeczpospolitej”

oznacza nie tylko wyzsze wynagrodzenie,
ale takze wzrost niektorych $wiadczen.
Polska ma jedna z najnizszych ptac mini-
malnych w Europie, ale w ciggu ostatnich
lat realna stawka rosta prawie najszybciej
na kontynencie. Jak si¢ szacuje w kraju
nawet 800 tys. os6b musi przezy¢ za pla-
ce minimalna.

O konsekwencjach wzrostu ptacy mini-
malnej méwili w radiowej Jedynce goscie
audycji Po pierwsze ekonomia: Piotr Kos-
meda, radca prawny, Piotr Bielski z Banku
Zachodniego WBK i Aleksander Laszek
z Forum Obywatelskiego Rozwoju

— Na przyktad dodatek za pracg w po-
rze nocnej uzalezniony jest od wysokosci
minimalnego wynagrodzenia. Jest to 20
proc. stawki godzinowe;j z takiego $wiad-
czenia. Tak wigc wzrost ptacy minimalnej
bedzie powodowat rowniez wzrost takie-
go dodatku. Podobnie wynagrodzenie za
czas gotowos$ci do pracy i przestdj czy
wysokos$¢ odprawy w przypadku zwol-
nien grupowych roéwniez sa zwiazane
z minimalnym wynagrodzeniem — wyjas-
nia Piotr Kosmeda, radca prawny.

Wyzsza pensja minimalna wplywa na
inne $wiadczenia, ale tez oznacza automa-
tyczny wzrost sktadek na ubezpieczenia
spoteczne, Fundusz Pracy i Fundusz Gwa-
rantowanych Swiadczen Pracowniczych.
— Dotyczy to przede wszystkim o0sob
prowadzacych dzialalno$¢ gospodarcza,
gdzie minimalna sktadka to 30 proc. mi-
nimalnego wynagrodzenia. Tutaj wzrosna
zatem sktadki, ktore nalezy odprowadzac
do ZUS — méwi Piotr Kosmeda.

Podwyzka ptacy minimalnej o 70 zt
oznacza zysk dla pracownika, ale i ros-
nace koszty zatrudnienia dla pracodawcy.
To moze za$ obnizy¢ konkurencyjnosc
naszych firm. — Polska konkuruje na
swiecie glownie niskimi kosztami pra-
cy. Do tej pory byto to jedno ze Zrodet
sukcesu polskiej gospodarki, naszych
eksporterow na arenie migdzynarodowe;j.
ByliSmy centrum taniego wytwarzania
dla Europy. O ile w dtugim okresie byto-
by dobrze, gdyby poziom ptac w Polsce
wzrost, o tyle jesli stanie si¢ to za szyb-
ko, to polskie firmy moga straci¢ gtéwna
przewagg konkurencyjna, co utrudni im
funkcjonowanie — ostrzega Piotr Bielski
z Banku Zachodniego WBK.

Opr. Red.

CO PISZA INNI?

godnie z danymi Gléwnego Urze-
z du Statystycznego, w listopadzie
ubr. stopa bezrobocia wyniosta
11,4 proc., wobec 11,3 proc. miesigc
weczesniej. Dane pokryly si¢ z szacunka-
mi resortu pracy, przedstawionymi na
poczatku grudnia. Wiceminister pracy
Jacek Mecina przekonywal wéwczas,
Ze ,,z cala pewno$cig kryzys na polskim
rynku pracy si¢ zakonczyl”. Na koniec
roku bezrobocie nie powinno przekro-
czy¢ 12 proc., a nawet moze by¢ poni-
zej — mowil wtedy Mecina. Zaznaczyl
jednoczesnie, ze wigkszego ozywienia
na krajowym rynku pracy mozna spo-
dziewac si¢ od lutego 2015 r.

(wolniejszy wzrost gospodarczy w strefie
euro czy mniejszy popyt na polski eks-
port — PAP), to spadek bezrobocia moze
wyhamowaé — powiedziat PAP ekonomi-
sta Raiffeisen Polbank.

Podobne szacunki, jesli chodzi o rynek
pracy, ma gltéwna ekonomistka Banku
Pocztowego Monika Kurtek. — Na koniec
roku bezrobocie na pewno wyniesie mniej
niz 12 proc. Wedlug naszych prognoz bg-
dzie to 11,6-11,7 proc. — mowita PAP.

— Poczatek nowego roku przyniesie
nam co prawda wzrost bezrobocia, ale
to typowa tendencja w tym okresie. Sto-
pa bezrobocia powinna doj$¢ do ok. 12
proc., a w lutym moze to by¢ nawet 12,2
proc. — dodata ekonomistka Banku Pocz-
towego. Ekonomista Raiffeisen Polbank
podkreslit, ze wraz ze spodziewanym
spadkiem bezrobocia, rosnaé¢ powinny

o bezpieczenstwie zywnoSci i zywienia,
ktora w grudniu ubr. podpisat prezydent
Bronistaw Komorowski.

Nowe przepisy beda regulowaty za-
sady sprzedazy, reklamy i promocji
zywnoS$ci, wymagan w zakresie zywie-
nia dzieci i mtodziezy w ramach zywie-
nia zbiorowego m.in. w przedszkolach
i szkotach.

Celem noweli, przygotowanej przez
postow PSL, a uchwalonej przez Sejm
w pazdzierniku — jest ograniczenie dostg-
pu dzieci do produktow zywnosciowych
zawierajacych znaczng ilo$¢ sktadnikow
szkodliwych dla ich rozwoju. Chodzi
o produkty o takiej zawartosci nasyco-
nych kwasow thuszczowych, soli i cukru,
ktore spozywane w nadmiarze moga by¢
przyczyna przewlektych choréb dietoza-
leznych. Chodzi tu np. chipsy, niektore

Prognozy zatrudnienia

Podobna opini¢ wyrazili ekonomisci,
z ktérymi rozmawiata PAP. — Biorac pod
uwagg ostatnie dane GUS oczekujemy, ze
na koniec tego roku bezrobocie uksztat-
tuje si¢ na pewno ponizej 12 proc. — za-
pewne gdzies$ ok. 11,6 proc. — powiedziat
ekonomista Raiffeisen Polbank Michatl
Burek.

— Wzrost bezrobocia jest obecnie niz-
szy, niz zazwyczaj o tej porze roku. Ten-
dencja obnizania si¢ bezrobocia w nad-
chodzacym roku bgdzie kontynuowana
— dodat. W jego ocenie poprawa sytuacji
na rynku pracy zwigzana jest z lepszymi
danymi, jakie naptywaja z naszej gospo-
darki. — Wszystko wskazuje, ze ta ten-
dencja bedzie nadal kontynuowana. Na
koniec 2015 r. stopa bezrobocia powinna
spas¢ ponizej 11 proc. — ocenit.

Zaznaczyl, ze prognoza ta zaktada, iz
nasz PKB bedzie rost w roku 2015 w tem-
pie 3,5 proc. — Jesli jednak okaze sig, ze
w najblizszym czasie nasza gospodarka
spowolni bardziej niz to zaktadamy, m.in.
ze wzgledu na otoczenie zewngtrzne

tez nasze wynagrodzenia. — W najbliz-
szym czasie dynamika wynagrodzen po-
zostanie co prawda na umiarkowanych
poziomach, ale w miar¢ wzrostu zatrud-
nienia dynamika wynagrodzen zacznie
przyspieszaé — wskazal w rozmowie
z PAP Burek.

Dodat, ze przyspieszenia tej dyna-
miki nalezy si¢ spodziewa¢ w drugiej
potowie nadchodzacego roku. — Praco-
dawcy musza zaobserwowaé poprawg
wlasnej sytuacji finansowej 1 zaczaé
przewidywa¢ zwigkszenie popytu na
dobra, ktore produkuja. Dopiero wtedy
beda chcieli zwigkszaé zarowno zatrud-
nienie jak i wynagrodzenia — zaznaczyt
ekonomista.

Szkolne sklepiki
pod Kkontrola
Od 1 wrze$nia 2015 r. wszystkie firmy
prowadzace sklepiki szkolne nie beda

mogly sprzedawac tzw. $mieciowego je-
dzenia — zaktada znowelizowana ustawa

ciastka i napoje, w tym napoje energety-
zujace, jedzenie typu fast food i instant.

Minister zdrowia uwzgledniajac nor-
my zywienia dzieci i mtodziezy oraz ma-
jac na uwadze wartosci odzywcze i zdro-
wotne produktow spozywczych okresli
w drodze rozporzadzenia, jaka Zywnosc
moze by¢ sprzedawana dzieciom i mio-
dziezy oraz wymagania, jakie wymogi
musza spetnia¢ artykuty spozywcze uzy-
wane w stotdéwkach szkolnych.

W wypadku ztamania przepisow prze-
widziano sankcje. Jezeli kontrola w szko-
le lub przedszkolu przeprowadzona przez
inspekcje¢ sanitarna wykaze, ze zostato
ztamane prawo, na ajenta prowadzacego
sklepik lub stotowkeg bedzie mogla by¢
nalozona kara pieni¢gzna w wysokosci
od tysigca do pigeiu tysigey zt. Dyrektor
placowki bedzie mogt rozwiazaé z takim
ajentem umowg W trybie natychmiasto-
wym, bez zachowania terminu wypo-
wiedzenia. Ustawa ma wej$¢ w zycie 1
wrzesnia 2015 r.

Opr. Red.

® Prawo na co dzien ® Prawo na co dzien @

Normatywny czas pracy w 2015 r.

go czasu pracy na rok 2015 pozwola
na skonfrontowanie wilasnych wy-
liczen w poszczegolnych spotdzielniach

SPOZYyWCOW.

Przypomng naszym Czytelnikom, ze
metodologia wyliczania normatywnego
czasu pracy okreslona jest art.130 Kodek-
su pracy ktory stanowi, ze wymiar czasu
pracy w przyjetym okresie rozliczenio-
wym, oblicza sig nastgpujaco:

1) mnozac 40 godzin przez liczbg tygodni
przypadajacych w okresie rozliczenio-
wym, przy czym nalezy przypomnie¢
,ze dla celow rozliczania czasu pracy,
przez tydzien nalezy rozumie¢ 7 kolej-
nych dni kalendarzowych, poczynajac
od pierwszego dnia okresu rozlicze-
niowego,

2) dodajac do otrzymanej liczby godzin
iloczyn 8 godzin i liczby dni pozosta-
tych do konca okresu rozliczeniowe-
go, przypadajacych od poniedziatku
do piatku, nie wchodzacych .w okres
tygodnia.

P odane nizej wyliczenia normatywne-

Kazde $wigto wystepujace w okresie
rozliczeniowym i przypadajace w innym
dniu niz niedziela obniza wymiar czasu

2000000498874
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pracy o 8 godzin. W przypadkach, gdy
$wigto przypada w dniu wolnym od pracy
wynikajacym z przecigtnie pigciodnio-
wego tygodnia pracy, pracodawca jest
obowigzany wskaza¢ inny dzien wolny
od pracy w tym okresie rozliczeniowym.
W roku 2015, gdy dniem wolnym z ty-
tutu przecigtnie pigciodniowego tygodnia
pracy jest sobota, za $wigta przypadajace
w dniu 15 sierpnia oraz 26grudnia 2015 r.
nalezy w okresach rozliczeniowych obej-
mujacych wymienione miesigce wyzna-
czy¢ dodatkowy dzien wolny od pracy.

Wymiar normatywnego czasu pracy
w 2015r. w ujgciu miesigcznych okre-
s6w rozliczeniowych dla pracownikow,
przedstawia si¢ nastgpujaco:

Styczen — (4 x 40) + (2 x 8 za 29,30
stycznia) — (2x 8 za 1,6 stycznia) = 160
godzin tj. 20 dni roboczych

Luty — (4 x 40) = 160 godzin, tj. 20
dni roboczych

Marzec — (4 x 40) + (2 x 8 za 30, 31
marca (=176 godzin tj. 22 dni robocze

Kwiecien — (4 x 40) + (2x 8za 29130
kwietnia) — (1 x 8 za 6 kwietnia $wigto
Wielkanocne) = 168 godzin, tj. 21 dni
robocze

Maj — (4 x 40) + (1 x 8 za 29 maja)
— (1 x 8 za 1 maja = 160 godzin, tj. 20dni
robocze

Czerwiec — (4 x 40) + ( 2x 8 za 29,30
czerwca) — (1 x 8 za 4 czerwca Boze Cia-
o) = 168 godzin, tj. 21 dni roboczych

Lipiec — (4 x 40) + (3x 8 za 29,301 31
lipca) = 184 godzin, tj. 23 dni robocze

Sierpien — (4 x 40) + (1 x 8 za 31
sierpnia) — (1x 8 za 15 sierpnia) = 160
godzin, tj.20 dni robocze

Wrzesien — (4 x 40) + (2 x 8 za 29
— 30 wrzesénia) = 176 godzin , tj. 22 dni
robocze

Pazdziernik — (4 x 40) + (2 x 8 za
29,30 pazdziernika) = 176 godzin, tj. 22
dni robocze

Listopad — (4 x 40) + (1x 8 za 30 li-
stopada) — (1 x 8 za 11 listopada) = 160
godzin, tj. 20 dni roboczych

Grudzien — (4 x 40) + (3 x 8 za 29,30
131 grudnia) — (2 x 8 — za 25 i 26grudnia)
=168 godzin, tj. 21 dni robocze

Za rok 2015 r. czas normatywny wy-
nosi 2016 godzin, tj.252 dni roboczych.

Wymiar normatywnego czasu pracy
w 2015 r. w ujgciu trzymiesiecznych
okresow rozliczeniowych dla pracowni-
kow, przedstawia sig nastgpujaco:

Styczen — marzec — (12 x 40) + (4 x
8 za 26,27,30, 31 marca) —(2x8zal,
6 stycznia = 496 godzin, tj. 62 dni ro-
bocze

Kwiecien — czerwiec — ( 13 x 40) — (3
x 8) za 6 kwietnia Swigto Wielkanocne,

1 maja, 4 czerwca Boze Cialo = 496 go-
dzin, tj. 62 dni robocze

Lipiec — wrzesien — (13 x40)+(1x8
za 30 wrzesnia) — (1 x 8 za 15 sierpnia) =
520 godzin, tj. 65 dni roboczych

Pazdziernik — grudzien — (13 x 40) +
1x 8 za 31 grudnia) — (3 x 8 za 11 listopa-
da, 25 i 26 grudnia) = 504 godzin, tj. 63
dni robocze.

Wymiar normatywnego czasu pracy
w 2015 r. w ujgciu czteromiesiecznych
okreséw rozliczeniowych dla pracowni-
kow przedstawia sig nastgpujaco:

Styczen — kwiecien — (17 x 40) + (1 x
8 za 30 kwietnia (— (3 x 8 za 1,6 stycz-
nia i 6 kwietnia Swigto Wielkanocne ( =
664godziny, tj.83 dni robocze

Maj — sierpien — (17 x 40) + 2 x 8
za 28, 31 sierpnia) — (4 x 8 za 1 maja, 4
czerwca Boze Cialo, 15 sierpnia) = 672
godziny , tj. 84 dni robocze

Wrzesien — grudzien — (17 x 40) + (3
x 8 za 29,30 i 31grudnia) — (3 x 8 za 11
listopada, 25 i 26 grudnia) = 680 godziny,
tj. — 85 dni robocze

W przypadku pracy w przedtuzonym
dobowym systemie czasu pracy ilo$¢ dni
wolnych od pracy bedzie wigksza w za-
leznosci od zastosowanej dobowej ilosci
godzin pracy zgodnie z obowiazujacym
harmonogramem czasu pracy w poszcze-
golnych placéwkach spoldzielni.

W 2015 roku wykaz dni $wiatecznych
w ktorych obowiazuje zakaz pracy w han-
dlu przedstawia si¢ nastgpujaco:

1. 1 stycznia (czwartek) — Nowy Rok,
2. 6 stycznia (wtorek) — Swigto Trzech
Kroli,
3. 5 kwietnia (niedziela) — pierwszy
dzien Wielkiej Nocy,
4. 6 kwietnia (poniedziatek) — drugi
dzien Wielkiej Nocy,
5. 1 maja (piatek) — Swigto Panstwo-
we, )
6. 3 maja (niedziela) — Swigto Narodo-
we Trzeciego Maja, )
7. 24 maja (niedziela) Zielone Swiatki,
8. 4 czerwca (czwartek) — dzien Bozego
Ciata,
9. 15 sierpnia (sobota) — Wniebowzig-
cie Najswigtszej Maryi Panny,
10 . 1 listopada (niedziela) — Wszystkich
Swigtych,
11. 11 listopada ($roda) — Narodowe
Swigto Niepodlegtosci,
12 . 25 grudnia (piatek) — pierwszy dzien
Bozego Narodzenia,
13. 26 grudnia (sobota) — drugi dzien
Bozego Narodzenia

Opracowala
MONIKA BOBKE



Str. 8

SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 1 (575)

SMAKI WARSZAWY

d samego wejscia do GREEN

CAFFE NERO UNIWERSY-

TET na Krakowskim z miejsca
wiadomo co t¢ moja ulubiona sie¢ wyr6z-
nia spo$rod innych? Obok przemys$lanego
klubowego wngtrza, w pelni zaangazowa-
nej komunikatywnej zalogi i $wietnych
kaw i przekasek — MUZYKA! Stycha¢
ja z bardzo precyzyjnych gto$nikow, nie
za cicho, nie za glosno i skutecznie niwe-
luje szum urzadzen! Repertuar starannie
dobrany i raz jest to swing, bossa nova,
reagge, kawalki disco, oko-
licznosciowe koledy, albo
ballady, rytmy latynoame-
rykansk ie, czy klasyczne
przeboje europejskie itd.
ByliSmy $wiadkami jak dziewczyny po
obu stronach bufetu plasalty w takt mu-
zyki...

Przez szybg z foteli spogladamy z no-
stalgia na Krakowskie, gdzie tyle lat szli-
fowali$my bruki, az nam wypigkniato na
urodziwy Trakt Krolewski. Saczymy do-
skonate kawy po ok. 10 zt i koktajle po
14 zl, przegryzajac smakowitym kiszem
szpinakowym za 12. Gdy przy bufecie
nagle rozlat si¢ napdj, btyskawicznie
wyskakuje chlopak zza lady i wyciera
doktadnie podtogg. Wszystko pogodnie
i z humorem.

KRAKOWSKA MANUFAKTURA
CZEKOLADY na Marszalkowskiej
przy Zurawiej to dla warszawiaka, kto-
ry w okresie przed$wiatecznym spieszyt
robi¢ zakupy, czy zalatwia¢ rozne pilne
sprawy, oaza spokoju i relaksu. W zasad-
niczy sposob rozni si¢ od tlocznej i hata-
sliwej w tym okresie pijalni Wedla przy

Szpitalnej. Tutaj juz od wejscia wngtrze
uspokaja, bo utrzymane jest w cieptych
kolorach zdétci i odmian brazoéw $cian
i gigtych mebli, przy stonowanym dys-
kretnym o$wietleniu i detalach. To cho-
ciazby biate koronkowe serwety na okra-
glych stolikach, zywe kwiatki, lampki.
W tle znakomita muzyka, dobrana na
swigta, w tym koledy polskie i zagra-
niczne. Obstuga miodych dziewczyn
ubrana w stosowne brazowe fartuszki.
Kazdy wybiera stodkosci z bogatego
menu, w ktorym oczywiscie dominuje
pitna czekolada! Podstawowe rodzaje
to gorace po krakowsku za 11 zt z mle-
kiem i bita $mietana; po lwowsku za 14

Spacer noworoczny

z cynamonem i syropem amaretto; z chi-
li, cynamonem i gozdzikami za 14 oraz
cytrusowa ze skorka pomaranczy, kawa
i gatka muszkatolowa. Mozna wybrac
dwa rodzaje czekolady — mleczna badz
deserowa. Obok tego sa podawane tez
czekolady tzw. topione, na ciepto z roz-
nymi dodatkami na Zyczenie, takimi jak
orzechy, migdaly, przyprawy, syropy.

Tu na Nowym Swiecie w AMATOR-
SKIEJ beczkowym Kasztelanem po 8 zt
wzniesliSmy toasty za stary i nowy rok.
Od naszych lat mlodzienczych, studen-
ckich jest tu swojska atmosfera i zimne
piwko. Poza tym mozna tu naprawdg do-
brze zjes¢. Najwigksza popularnoscia od
dziesigcioleci cieszy sig mielony z buracz-
kami i ziemniakami, a zestaw obiadowy
z zupa kosztuje 20 zt. Na zimno kroluje
$ledz w oleju — 12 zt, albo galaretka z no-
zek na zakaske — 8 zt, gotowana kietbasa
biata lub zwykta z grilla — 10 zt i oczywi-

Scie tatar — 12 zl. Sa tez pierogi, flaczki,
bigos, gulasz i schabowy. Uwaga na WC,
bo zaraz po otwarciu drzwi zaczynaja si¢
strome krecone schody w dot. Przestrze-
ga jednak o tym napis na drzwiach.

Specjalnoscia tego lokalu sa dtugie pot-
ki przy $cianach z panoramicznymi lustra-
mi, przez ktore widac calq salg bez odwra-
cania si¢. Stad mozna obserwowaé fajna
szklang kabinkg dla palaczy, jak celebruja
na stojaco chwile z papierosem, albo gosci
przy stolikach, czasem odnajdujac niespo-
dziewanie kogo$ znajomego.

Zawsze tez z sentymentem przybywa-
my do PIOTRUSIA vis a vis, bo trwa on
niezmiennie od 1958 roku! Podczas gdy
na tym gtéwnym deptaku War-
szawy zmieniaja si¢ najemcy
i knajpki jak w kalejdoskopie,
ten nadal utrzymuje charakter
popularnej knajpki do ktore;j
chgtnie si¢ wraca, bo ma sympatyczny
klimat i luz. Wciaz te same przekaski,
tanie alkohole i piwo. Zatem jak za daw-
nych czaséw zamoéwiliSmy na koniec
roku takie smakotyki jak tatar, nozki, bia-
fa kielbasa, kaszanka. Przystgpne ceny,
jak w Amatorskiej, np. siedmiu pierogow,
albo o$miu pyz po 12 zt. Na obiady ser-
wuja zestawy po 15 zt, do wyboru scha-
bowy, antrykot, szasztyk, lub dewolaj
z dodatkami.

Po remoncie lokal wypigkniat i wy-
szlachetnial, a kolor bordo na $cianach
i wyktadzinach krzeset dodaje mu nawet
uroku. W srody sa wieczory karaoke.
Stukajac si¢ szklankami, wspominali-
$my obecnych i nieobecnych przyjaciot
i znajomych. TakZe nieodZzalowana Cafe
Bajka, ktora z Nowego Swiatu wypedzita
bezlitosna zaborcza bogata sie¢. Zostaty
nam tylko Piotrus$ i vis a vis Amatorska.

SMAKOSZ

Strzelba blotna

yby tego gatunku
naleza do rodzi-
y karpiowatych.

Mozna je spotka¢ w rze-
kach Euroazji. W Polsce
wystepuje w dorzeczu Wi-
sty i Odry. Jest gatunkiem
tawicowym  zamieszku-
jacym eutroficzne nie-
wielkie zbiorniki wodne
o bagnistym dnie. Charak-
teryzuja si¢ duza tolerancja na mala za-
wartos¢ tlenu w wodzie. Po raz pierwszy
gatunek ten zostat opisany przez Pallasa
w 1811 r. Po wielu zmianach w klasyfika-
cji w 2007 r zostal zaliczony do rodzaju
Rhynchocypris.

W warunkach naturalnych rybki dora-
staja do 18cm diugosci. Charakteryzuja
si¢ zOttobrazowym ubarwieniem szcze-
gblnie zaznaczonym na bokach ciata

Rhynchocypris
percnurus

oraz biatawym podbrzuszem. Cialo jest
wydhuzone i zakonczone matym otworem
gebowym. Odzywia si¢ skorupiakami
i owadami jak i ich larwami. W warun-
kach hodowlanych mozna dokarmia¢ je
larwami ochotki, dafnia jak i larwami
komarow.

Hodowla w warunkach domowych jest
z powodu wielkosci zbiornika wymagaja-
ca. Aby mozna bylo hodowac¢ stadko tych

picknych rybek potrzebne
jest duze akwarium najle-
piej 400-5001. Roslinnosé¢
jest typowa dla naszych
zbiornikow wodnych. Tkra
w okresie tarta sktadana jest
na lisciach wodnych. Para-
metry wody sa typowe dla
btotnych zbiornikow wod-
nych typowych dla naszej
strefy klimatycznej. Latwiej
prowad21c ja w wigkszych oczkach wod-
nych.

Zaznaczy¢ trzeba jednak, Ze na terenie
naszego kraju Strzelba blotna podlega
Scistej ochronie gatunkowej. Mtode moz-
na otrzyma¢ do hodowli tylko od zajmu-
jacych si¢ odnowa gatunkowa osrodkow
ichtiologicznych dbajacych o utrzymanie
populacji zagrozonych gatunkow.

M.W.

HOROSKQOP

Baran 21.1I1 -20.1V

W relacjach z bliskimi trochg
zamieszania, ale nie bedzie
to nic groznego co zachwieje
relacje. Pojawia sig rozne propozycje, ale
wstrzymaj si¢ z podejmowaniem decyzji.

Byk 21.IV-21.V

Noworoczne postanowienia

zwykle ulegaja poprawkom,

ale ty masz sprzyjajacy czas
na podejmowanie decyzji i realizacjg
swoich zamierzen.

;'i. “ zawsze ci towarzyszy teraz

{ B zagosci u ciebie na diuzej.
Nowy rok uwolni cig¢ od niektorych prob-
leméw zdrowotnych.

Rak 22.VI-22.VII
Bardzo pomySlny styczen.
Skupisz si¢ na umacnianiu
relacji partnerskich. Drobne
konflikty nalezy zatagodzi¢. Na poczatku
roku zycie towarzyskie bedzie kwitnac.

. Lew 23.VII-22.VIII

3 Gwiazdy obdarza cig wielka
aktywnodcia, energia i nie-
zwyktymi mozliwosciami.
Postaraj sig, aby jak najwigcej czasu spg-
dza¢ z rodzina.

Panna 23.VIII-22.1X
Dopisze Ci szczgscie w grach
liczbowych. Warto sprobo-
wac. Ubiegloroczne plany

w miarg¢ mozliwosci zrealizuj w tym mie-
sigcu lub w nastgpnym. Powodzenia.

Waga 23.1X-23.X

Pod wzglgdem finansowym
styczen bedzie udany. Mozesz
planowa¢ wydatki. Nowy rok
uwolni cig od ztych mysli na swoj temat
Nabierzesz pewnosci siebie

Skorpion 24.X —22.XI

Druga dekada dobrym okre-

sem na sktadanie wizyt. Warto

zacisna¢ passa na poczatku
roku, aby zainwestowa¢ w realizacj¢ ma-
rzen. Uwolnisz si¢ od toksycznych kon-
taktow

Strzelec 23.X1-23.XII

Cofajacy si¢ Jowisz moze

spowodowa¢ pewne pertur-

bacje na plaszczyznie urzg-

dowej. Nie podpisuj zadnych doku-

mentow, ktérych nie rozumiesz. Mimo
wszystko wigcej optymizmu.

2> Koziorozec 24.X11-20.1

i .. Pojawia si¢ sytuacje, w kto-

rych trzeba bedzie podjac de-

cyzje i dziatania. Planety da-

dza ci moc na realizacj¢ nawet trudnych

spraw. Zaciesnienie wigzow rodzinnych.

Wodnik 21.1-20.11

Gwiazdy naktonig cig¢ do du-

zej aktywnosci, ze trudno ci

bedzie usiedzie¢ na jednym
miejscu. Z twojej pomocy uciesza si¢ do-
mownicy i1 osoby majace czgsty kontakt.

Ryby 21.11-20.111

fh_‘_ Wigksza czg$¢ miesiaca spg-

@@.Mdzisz w gronie przyjaciol
na przyjemnosciach. Unikaj
stezonych dawek alkoholu. Nowy rok
moze ci¢ uwolni¢ od probleméw komu-
nikacyjnych

SPOTKANIA Z MEDYCYNA

wana przykrym zapachem z ust jest
problemem dotyczacym duzej gru-

py populacji ludzkiej. Rzadko jed-
nak bywa sygnatem powaznej choroby
ale moze stanowi¢ dokuczliwa przyczyng
utrudniajaca kontakty migdzyludzkie .
Wedlug przeprowadzonych badan cier-
pie¢ na nig moze od 25 do 50% catej po-
pulacji a 80-90% przypadkow ma swoje
zrodlo w glowie 1 zwiazane jest z jama
ustng, uchem, nosem czy tez gardtem.

W rozpoznawaniu halitozy stosujemy
wiele metod. W pierwszej kolejnosci sto-
sowana jest samoocena cho¢ nie zawsze
skuteczna ze wzgledu na staba korelacjg
miedzy danymi z wywiadu a badaniem

Halitoza

klinicznym. Drugg jest ocena organolep-
tyczna. Jej skutecznos$¢ jest wysoka ze
wzgledu na zdolno$¢ ludzkiego zmystu
powonienia do wyczuwania réznych za-
pachow. Do oceny stopnia nasilenia tej
patologii stuzy skala Rosenberga. Trzecia
metoda jest zastosowanie specjalnych
urzadzen zwanych Halimetrami stuza-
cych do oceny lotnych zwiazkow siarki,
jednak minusem tych aparatow jest fakt,
ze 18-60% zapachow moze by¢ przez te
urzadzenie nie wykrywanych.

Wazng metoda jest identyfikacja bak-
terii i produktow ich przemiany odpo-
wiedzialnych za przykry zapach (lotne
zwiazki siarki, lotne kwasy ttuszczowe)

Szczescie to kamfora
Ulatniac sie skora.

Szczescie? - owszem, sie zdarza,
Starczy miec guzik i spotkac ...
kominiarza.

Nigdy nie mow ,,mam pecha”
Moéw ,mam szczescie”,
a ono sie usmiecha.

Aforyzmy Jana Sztaudyngera
0 szczesSciu

Szczescie, odchodzac,
nie patrzy za nami
Za to my ciagle za nim spogladamy.

Na szczescie, nikt mi nie kaze
Przyznac si¢, 0 czym marze.

Niewiele do szczescia potrzeba:
Troche piasku, morza, nieba...

z ust wyizolowanych z plytek nazgb-
nych. Rozpoznano trzy gatunki tych
bakterii:(Treponema denticola, Porphy-
romonas gingivalis i Tannerella forshy-
tia). Do oznaczenia ich stuzy test BANA
umozliwiajacy wykrycie produktow prze-
miany tych bakterii. Do bardziej skompli-
kowanych metod oceny lotnych zwiaz-
kow siarki nalezy metoda specjalnych
czujnikéw potprzewodnikowych a takze
metoda kalorymetryczna i optyczna. Sku-
teczno$¢ leczenia zalezy od rozpoznania
zrodta problemu.

W przypadku stwierdzenia halidozy
wynikajacej ze schorzen jamy ustnej sto-
suje si¢ higieniczne zabiegi profilktyczne
polegajace na oczyszczaniu jamy ustnej
(prawidtowe szczotkowanie zgbow, prze-
strzeni migdzyzgbowych, czyszczenie
jezyka) a takze zastosowaniu leczenia
stomatologicznego takich schorzen jak
prochnica zgbow, choroby przyzebia.
Ponadto stosuje si¢ odpowiednie pasty
do zgbow, ptyny do ptukania jamy ust-
nej zawierajace substancje, ktore moga
hamowac¢ produkcje zwigzkow siarki lub
je. W przypadku choréb zotadka i drog
oddechowych odpowiedzialnych za ha-
litozg stosuje si¢ leczenie w zalezno$ci
od rozpoznanego schorzenia np. erady-
kacji Helicobacter pylorii w przypadku
zapalenia zotadka, zapobieganie chorobie
refluksowej, leczenie zapalenia zatok,
zapalenia ucha $rodkowego, gornych
drog oddechowych. Tak wigc pomimo
iz u 85% pacjentdw przyczyna halitozy
lezy w jamie ustnej, postgpowanie w jej
leczeniu wymaga podej$cia wielodyscy-
plinarnego.

ESKULAP

® KRZYZOWKA nr 1 z hastem @
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Wszystkie litery ponumerowane w
prawym, dolnym rogu napisane w kolej-
nosci od 1-20 utworza hasto.

Poziomo: 1) w ofercie ZPM Taurus,
5) Theodor niem. filozof, socjolog, 8) jest
nig np. euro, 9) dzieci owcy, 10) brak cze-
gos, 11) dusigrosz, 13) Agnieszka w jgz.
ang., 16) ozdobny nit, 20) nie jedna w ze-
szycie, 23) ssak, pustorozec, 24) dzwigk
wydawany przez kury, 25) po czerwcu,
26) alkohol, 27) dawne zwyczaje.

Pionowo:1) inaczej arbuzy, 2) produkt
garmazeryjny, 3) beocki mysliwy, ktore-
go zjadly wiasne psy, 4) wloski Francisz-
kanin, $wigty koSciota, 5) ptak egzotycz-
ny, krewniak pawia, 6) mit. gr. ukochany
Eos, 7) atak, 12) gnat, 14) posta¢ rozdaja-
ca prezenty w wigili¢ Bozego Narodzenia
w niektorych rejonach Polski, 15) jeden
ze zmystow, 17) rodzaj skaty, oolit, 18)
przeprowadza go dziennikarz, 19) mama
mamy, 21) ptak o duzym lekkim dziobie,
22) Adam poeta i dramatopisarz uzywaja-
cy pseudonimu El...y, 23) cztonek obce-
go wywiadu.

Karty pocztowe z dopiskiem Krzy-
z6wka nr 1 prosimy przesta¢ na adres
redakcji do dnia 31 stycznia 2015r.
Prawidlowe odpowiedzi droga losowa-
nia beda premiowane nagroda ufundo-
wang przez ZPM Taurus.

Rozwigzanie
krzyzéwki nr 11/14
Poziomo:1) korzenie, 5) rektor, 8) Ro-
bert, 9) indukcja,10) lecytyna, 11) odra-
za,13) kloda 16) odlew, 20) Dejmek, 23)
Schumann, 24) azeotrop,25) bicykl, 26)
kapela, 27) rusycyzm.

Pionowo: 1) korale,2) rybactwo, 3)
errata, 4) Eliza, 5) rodeo, 6) koker, 7) od-
jezdne, 12) dyro, 14) taweczka, 15) alle,
17) lunatycy,18) tuziny, 19) Anklam, 21)
Moore, 22) Korea, 23) saper.

Haslo: ANDREA PRODUKTY DLA
CALEJ RODZINY

Nagrode ufundowana przez Firme
ANDREA otrzymuje Adrianna Ke-
dziora z Zawichostu.
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