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Warszawskie Hale Targowe ,,Spotem”

Hala Marymoncka

W samo poludnie, 1 grudnia 1938 r. z udzialem prezydenta
Warszawy Stefana Starzynskiego, odbyla si¢ uroczysto$é
wmurowania kamienia wegielnego pod budowe hali targo-
wej. Od tego wydarzenia minelo jednak ponad 30 lat,
zanim hala zaczela by¢ wykorzystywana do handlu.

4 grudnia 1971 r. otwarto ja uroczyscie jako obieckt handlowy i nazwa-
no Halg Marymoncka. Jest jednym z czterech Spotdzielczych Doméw
Handlowych bedacych dumg ,,Spotem” WSS Zoliborz. Do dzi$ jest jed-
nym z najbardziej charakterystycznych elementéw zoliborskiego krajo-
brazu. Obok wysp z owocami i warzywami, stoiska serwisowe oferuja
ryby mrozone, §wieze i wedzone, migso, wedliny i wyroby garmazeryj-
ne, bogata lade cukierniczg. Szafy chtodnicze uginajg si¢ pod oferta na-
bialowa, a na dopehienie koszyka zakupowego dorzuci¢ jeszcze moz-
na co$ z zasobnej oferty piekarniczej z wlasnej piekarni Megasam.
Wchodzac na I pietro kupi¢ mozna towary przemystowe - od druciaka,
po przepickne kwiatowe drzewka. Sg tez tekstylia i mate AGD.

dokonczenie na str. 3

Polacy nie chca powrotu
handlu w kazdg niedziele

Obecnie 41,5% Pola-
kow opowiada si¢ za
przywroceniem handlu
we wszystkie niedziele,
tak jak to mialo miej-
sce przed 1 marca 2018
roku. 47% rodakow jest
przeciwnych temu,

a 11,5% nie potrafi si¢
w tej kwestii okresli¢.

Pod koniec wrzesnia ub.r. zwolenni-
kéw ww. rozwigzania byto 52,6%,
oponentow - 38,9%, a niezdecydo-
wanych - 8,5%. Wida¢ wigc wyraz-
nie, ze entuzjazm w$rdd osob chea-
cych zmiany sukcesy nie opada.

Jak wynika z cyklicznego raportu
UCE RESEARCH i Shopfully (do
niedawna Offerista Group), 41,5%
Polakow jest za przywrdceniem
handlu we wszystkie niedziele, kto-
ry przestat funkcjonowac 7 lat temu.
Z kolei 47% badanych jest temu
przeciwnych, a 11,5% - nie ma wy-
robionej opinii w tej kwestii.

- W mojej ocenie, Polacy w du-
zej cze$cl przyzwyczaili si¢ do obo-
strzen. Do tego spoteczenstwo jest
juz dos$¢ zmeczone mowieniem o
zakazie handlu w niedziele, szcze-
golnie w kontekscie jego przywro-
cenia. Od dhuzszego czasu nic si¢ w
tym temacie nie dzieje. Politycy co
prawda co jaki$ czas wracaja do te-
matu, ale wcigz brakuje konkretow
- komentuje Robert Biegaj, wspot-
autor raportu z Shopfully.

Coraz wiecej zwolennikow
wolnych niedziel w handlu

Wedlug autoréw raportu, najwiek-
sze szanse na uchylenie ww. zaka-
zu byly zaraz po wyborach w 2023
roku. Wéwczas politycy opcji 1za-
dzacej mogli to szybko i sprawnie
zrobi¢. Natomiast w koalicji Scie-
raly si¢ rozne poglady i pomysty,
dlatego sprawa nie zostata doprowa-
dzona do konca.

- Uwazam, ze czym diuzej ten
zakaz funkcjonuje, tym cigzej jest
rozwigza¢  problem. Natomiast
sam fakt, ze ubywa zwolennikow
cofnigcia zakazu tez moze dziataé

na niekorzy$¢ w catej sprawie, bo
coraz mniej jest osob, dla ktorych
warto si¢ tym zajmowac. Jednak
patrzac na to zupehie obiektywnie,
wciaz ok. 40 procent spoteczenstwa
chce cofnigcia zakazu. I to nie jest
wecale mata grupa - dodaje ekspert z
Shopfully. Z kolei analitycy z UCE
RESEARCH podkreslaja, ze zapy-
tali ankietowanych o przywroce-
nie handlu we wszystkie niedziele,
a nie o sprzedaz np. w jedng czy
dwie niedziele w miesigcu.

- Gdyby spyta¢ Polakow o do-
puszczenie jednej czy dwoch nie-
dziel handlowych w miesiacu,
wowczas wyniki bylyby nieco inne,
bowiem radykalna w tej kwestii
cze$¢ spoleczenstwa mogtaby na
to przysta¢. Jednak nie sadzg, aby
to byla wigksza grupa niz 8-10%.
Natomiast na sam problem trzeba
patrze¢ nieco szerzej. Wielu pra-
cownikow sklepow w ogdle nie
chce chodzi¢ do pracy w niedzie-
le i nic ich do tego nie przekona.
I ta niechg¢ jest zrozumiata. Tylko
problem polega na tym, ze konsu-
mentom, ktdrzy przez caly tydzien

dokonczenie na str. 3

Alfred Bujara w radzie UNI Europa Commerce

Bedzie walczy¢
0 uczciwg franszyze

= Alfred Bujara, Przewodniczacy Sekretariatu Kra-
jowego Handlu, Bankéw i Ubezpieczen NSZZ
wiolidarnos$é”, na co dzien zwigzany ze ,,Spolem”
N PSS w Tarnowskich Goérach (jest czlonkiem Rady
Nadzorczej), zostal wybrany do Rady organizacji
UNI Europa Commerce. Wybory odbyly si¢ podczas
6 konferencji UNI Europa w Belfascie w dniach 26-28
marca br.

UNI Europa jest europejska federacja zwigzkow za-
wodowych zrzeszajaca przedstawicieli 272 organizacji
z 50 krajow. Alfred Bujara dziata w jej strukturach od
lat - w ubiegtej kadencji byt wiceprezesem. W ostatnim
czasie zabiega m.in. o unormowanie europejskich przepisow w zakresie
zawierania umow franszyzowych, chce réwniez doprowadzi¢ do uregu-
lowania zasad franszyzowych w Polsce, ktore - jak podkresla - w obec-
nym ksztatcie chronig wylacznie franszyzodawcow, przyczyniajac si¢ do
upadku wielu rodzimych firm handlowych, takze spotdzielni. - Franszyza
w Polsce to w tej chwili wolna amerykanka - podkresla. - Silniejsza ekono-
micznie strona moze zerowac na franszyzobiorcach, ktorzy nie sa w stanie
spetni¢ wygérowanych wymagan, a w przypadku zerwania umowy groza
im wysokie kary. u

28 marca 2025 roku odszed!}
od nas niespodziewanie
Edmund Bogdan Bubak

- spolecznik, spoldzielca,
aktywny dzialacz podziemia
solidarno$ciowego lat osiem-
dziesiatych ubieglego wieku,
wspolzalozyciel i pierwszy
Prezes Zarzadu Krajowe-
g0 Zwiazku Rewizyjnego
Spéldzielni Spozywcéw
»Spolem”.

Odszedl dobry, empatyczny Czlowiek, spoldzielca i spotecznik

Edmund Bogdan Bubak (1950-2025)

Z ruchem spotdzielczym zwigzat si¢ juz jako student Wydziatu Pra-
wa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Pracowat w struktu-
rach spotdzielczosci spozywcow i spotdzielczoscei inwalidow. W 1990
roku zostatl zastgpca prezesa Zarzadu Spotdzielni Inwalidoéw ,,Elektra”,
a nastgpnie przyjal stanowisko podsekretarza stanu w Ministerstwie
Rynku Wewnetrznego w rzadzie Jana Olszewskiego, gdzie m.in. zaj-
mowat si¢ matymi i $rednimi przedsiebiorstwami. W wyniku wydarzen
tzw. czerwcowej nocy teczek, wraz z calym rzadem zostat zdymisjo-
nowany.

W styczniu 1992 roku wrocit do aktywno$ci spotdzielczej, moc-
no angazujac si¢ w odtwarzanie wiezi zniszczonych w wyniku od-
dziatywania destrukcyjnej specustawy spotdzielczej ze stycznia 1990
roku. Osiagnat na tej drodze niemate sukcesy. Byl wspotzatozycielem
i pierwszym prezesem Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spotdzielni
Spozywcow ,,Spotem”. Funkcje te pelnit do roku 2005, réwnoczesnie
wypetniajac spotecznie mandat zastepcy prezesa Zarzadu Krajowej
Rady Spoétdzielczej. Nastgpnie zostal dyrektorem Zespotu Budzetowo
-Administracyjnego w Biurze Zarzadu KRS. Dat si¢ pozna¢ jako dobry,
empatyczny cztowiek, wielki patriota i spotecznik, niezwykle ceniony
przez Ssrodowisko spotdzielcze. Ostatnie pozegnanie Edmunda Bogdana
Bubaka odbyto si¢ w dniu 2 kwietnia 2025 roku na Cmentarzu Wolskim.
Cze$¢ Jego pamieci! (zrédlo: KRS)
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W spotkaniu  wzigto
udziat dziesigciu udzia-
towcow MAH: przed-
stawiciele warszawskich
spotdzielni  spozywcoOw
Praga Potudnie i Srod-
miescie, a takze PSS
-0w z Bialej Podlaskiej,
Otwocka, Plocka, Sie-
dlec, Wyszkowa, Gro-
dziska Mazowieckiego,
Minska Mazowieckiego 1
Legionowa.

Prezes Zarzadu MAH Jadwiga
Wojtowicz-Garwota przywitala
gos$ci na pierwszym spotkaniu
handlowym w biezagcym roku,
nawigzala do wynikéw ekono- P
micznych MAH w 2024 roku,
ktéry byt 28 rokiem dziatalnos$ci
Spotki. Nastepnie Dyrektor Han-
dlowy MAH Henryka Brzezicka
zaprezentowala narzgdzia wspar-
cia sprzedazy comiesi¢cznie uru-
chamiane na rzecz spotdzielni
1 omowita rozpoczynajacy si¢
1 kwietnia br. Program 2025 z
MAH, z siedmioma kontrahen-
tami: AMA, Bakoma, Coca Cola,
Frito Lay, JBB, McCormick, Ore-
co. Program bedzie trwaé przez
caly rok, a jego podsumowanie
zaplanowano juz na spotkanie
wigilijne w dniu 8 grudnia 2025 r.

MAZOWIECKA AGENCJIA HANDLOW !

Pierwsze w 2025 roku
spotkanie handlowe z cy-
klu Warsztaty Handlowe
MAH odbylo si¢ 20 mar-
ca br. w sali konferen-
cyjnej ,,Zielona” KZRSS
»Spolem” w Warszawie.
Haslem przewodnim
spotkania byla ,,Wiosna
w sklepach Spolem”.

Prezentacje ofert oraz degu-
stacje wyroboéw przygotowali
zaproszeni do udzialu w Warsz-
tatach kontrahenci: ,,JBB Baldy-
ga” - degustacja wedlin wielka-
nocnych, ,,Bakoma” - prezentacja
koncentrowata si¢ na szczegotach
projektu HaCen (handel central-
ny), ,,Greek Trade” - producent i
importer greckich przysmakow,
»Bag-Pol” dystrybutor szerokiej
gamy produktéw nabiatlowych i
FMCG oferujacy ponad 10 tys.
pozycji asortymentowych w tym
wedliny, nabiat z marka wtasng
seroéw ,,Polskie tgki” i importowa-

I Wiosna w sklepach ,,Spolem”

ne wioskie sery, ,,Wawel” - wiel-
kanocna oferta stodyczy, ,,Algida”
- prezentacja sezonu lodowego
2025 i nowosci w kazdej grupie
smakowej 1 markach. McCor-
mick, wlasciciel marki ,, Kamis”,
zaprezentowat oferte wielkanoc-
ng i omowil plan dziatan wspar-
cia sprzedazy w okresie wspot-
organizacji z MAH Programu
2025. ,,Interdruk” zaprezentowat
artykuty szkolne i biurowe na rok
2025/2026 wraz z mozliwosciami
ich ekspozycji. ,,eXc mobile” to
pakiet kolorowych, wyrdzniaja-
cych oferte urzadzen w zakresie

AP

Warsztaty Handlowe MAH w dniu 20 marca br. pod hastem:

oprzyrzadowania elektroniczne-
go. ,,VAN Keulen Polska” mowit
natomiast o wptywie remodelingu
sklepu na wzrost sprzedazy.

Odbyta si¢ takze kolejna pre-
zentacja systemu kaucyjnego oraz
urzadzen do recyklingu - tym ra-
zem marki ,,Revend”. Byta to
trzecia prezentacja urzadzen do
recyklingu, w ktorej podkreslo-
ne zostaty takie zalety marki, jak
ozonowanie 1 wykorzystanie pro-
mieniowania UV, a takze mozli-
wosci usytuowania urzadzen na
zewnatrz sklepu.

Uczestnicy zostali zaprosze-
ni na kolejng edycje Warsztatow
Handlowych MAH, ktére odbeda
si¢ w dniu 5 czerwca 2025 br. B

Spotkanie z producentem

Wizyta w Zakladach JBB

W dniach 25 i 26 lutego br. w zor-
ganizowanym przez firmy JBB
Baldyga i Alpan wyjezdzie uczest-
niczyli pracownicy ,,Spolem” WSS
Srédmiescie. Celem byt Zaktad
Przetworstwa Migsnego JBB w Ly-
sych. Zwiedzanie linii produkcyjnej
odbyto si¢ pod $cistym rygorem sa-
nitarnym.

Obecnie JBB Baldyga zatrudnia nie-
malze 1 700 pracownikéw, z czego
znaczna cze$¢ pracuje bezposrednio
przy produkcji. Zaklad jest w stanie
produkowacé okoto 300 ton wyrobow
migsnych dziennie. Sukces firmy nie bylby jednak mozliwy bez potacze-
nia trzech kluczowych wartosci - sprawdzonych receptur, zaangazowania
i profesjonalnego zespotu oraz nowoczesnych technologii produkcji, kto-
rych zastosowanie widoczne jest na kazdym kroku.

- Wizyty w naszym zakladzie organizujemy w okreslonych przypadkach,
glownie dla partneréw biznesowych oraz grup, z ktorymi wspotpracujemy
w szerszym zakresie. Takie spotkania maja dla nas duze znaczenie, ponie-
waz pozwalaja na wymian¢ doswiadczen i wzmacnianie relacji bizneso-
wych. Kazda wizyta jest starannie planowana, aby zapewni¢ uczestnikom
jak najlepszy wglad w nasza dziatalno$¢ i procesy produkcyjne - podkre-
$la specjalista ds. marketingu Magdalena Bezpalko. Po zwiedzaniu linii
produkcyjnej, we wzorcowym sklepie odbyla si¢ degustacja produktéw
z wiosennej ramowki JBB Baldyga. Wyjazd byl tez czasem integracji,
mniej oficjalnych rozméw Zarzadu WSS z pracownikami. (DB)

Firma JBB zostala zalo-
zona w 1992 roku przez
Jozefa Baldyge, ktory
rozpoczal dzialalnos¢ od
zakupu lokalnej masarni
w Lysych. Poczatkowo
zatrudniala 16 pracowni-
kow i produkowala ok.

1 000 ton wedlin rocznie.

Future Retail Congress 2025

Handel przysziosci

Rosnie nam pokolenie
oszczedniej dzielace si¢
wiedzg o swoich prefe-
rencjach z firmami, ktore
chcea ich potrzeby zaspo-
kaja¢. O tym i innych
ciekawych tematach roz-
mawiano podczas Future
Retail Congress, organi-
zowanego przez portal
dlahandlu.pl 24 lutego

w Warszawie.

Rozpoznanie potrzeb konsumen-
ta, aby sprawniej podsuwa¢ mu
produkty do ich zaspokojenia
1jego gotowos¢ do dzielenia si¢ z
aplikacjami zakupowymi nie tyl-
ko adresem, listami sprawunkow,
zawarto$cig lodowki, ale tez za-
miarami czy marzeniami - wydaje
sie, ze mogg i8¢ tylko dale;.
Wygoda w dostepie do infor-
macji o promocjach i delego-
wanie ucigzliwych zakupow na
roboty beda przeciez nie do prze-
cenienia. Jednak okazuje si¢, ze
entuzjazm wobec ,,wpuszczania”
firm do zycia prywatnego nie jest
tak duzy, a moze z czasem spadac.

O tym m.in. podczas panelu
»Handel 1 konsument spotykaja
sie na cyfrowej $ciezce”, modero-
wanego przez redaktor naczelng
dlahandlu.pl Edyt¢ Kochlewska,
moéwit Piotr Gizinski z Visy.

Future
Retail
Congress

Z Dbadania, przeprowadzonego
jednoczes$nie na kilku europej-
skich rynkach wyszto, ze konsu-
menci postrzegaja, iz dostep do
danych jest istotny z perspektywy
rozwoju biznesow i ich mozliwo-
$ci. Na razie jednak badani defi-
niujg to w ten sposob, ze to firmy
czy posiadacze tych danych czer-
pia z nich korzysci - tak wskaza-
o blisko 70 proc. przebadanych
polskich konsumentéw. Nie sa
oni jednak w stanie zdefiniowaé
swoich korzysci z faktu, ze udo-
stepnili dane.

Piotr Gizinski nawigzatl do sto-
sowanego w Visie pojecia ,,demo-
kratyzacja danych”, czyli umozli-
wienia konsumentom zarzadzania
nimi, czy tez pozwolenia im, by
decydowali, ktore sposrod ich da-
nych i gdzie trafiaja. - Te dane to
by¢ moze bedzie waluta przyszto-
$ci. Zamiast pracowac, bedziemy
sprzedawac nasze dane - progno-
zowat dyrektor ds. danych i stra-
tegii Visa.

Izabela  Karolczyk-Szafran-
ska, szefowa marketingu i ESG

($rodowiska, spolecznej odpo-
wiedzialno$ci 1 fadu korporacyj-
nego) w InPost wtorowata mu,
zaznaczajac najpierw, ze firma ta
obserwuje duze roznice w adapta-
¢ji konsumentow do technologii.
Pokazata to ekspansja InPostu na
inne rynki niz Polska. - Wszystkie
rozwigzania finansowe w Polsce
przyjmuja si¢ picknie, wszystkie
rozwigzania finansowe na innych
rynkach, w dojrzatych gospo-
darkach przyjmuja si¢ wolniej.
I to jest to, ze jesteSmy narodem,
powiedziatabym, szybkim, inteli-
gentnym i szybko przystosowu;jg-
cym si¢ do zmian - powiedziata.

Rozméwezyni  zgodzita  si¢
z P. Gizinskim, ze ochrona da-
nych osobowych bedzie produk-
tem konsumenckim, ktory bedzie
rost na wartosci coraz mocniej.
Mtodzi ludzie zupelnie inaczej
konsumujg social media, niz np.
ich rodzice. Udostepniajg coraz
mniej swoich danych, coraz mniej
publikuja i coraz bardziej zda-
ja sobie sprawe z konsekwencji
takiego postepowania.

- Mysle, ze ro$nie bardzo ma-
dre spoleczenstwo od strony di-
gitalowej 1 ze to jest przysztosé
- to my jako konsumenci bedzie-
my decydowac, gdzie te dane idg
i w jaki sposob one beda dystry-
buowane - nie kryta.

dokorniczenie na str. 5
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Do zakupdéw zachecaja kompetent-
ni 1 mili sprzedawcy. Wigkszos¢ to
pracownicy z dtugoletnim stazem.
Znaja swoich klientow, a i ci znaja
ich. - Nasz sklep jest wielopokole-
niowy, niektorzy klienci przycho-
dza do nas ze swoimi prawnukami
- mowig ekspedientki. Hala zatrud-
nia 35 pracownikow.

Gotowa
wraz z poczatkiem wojny

W swym przemowieniu dwczesny
prezydent miasta Stefan Starzynski
zwrocit uwage na range budowane-
go obiektu. Miata to by¢ pierwsza
od 30 lat nowoczesna hala rejo-
nowa w Warszawie. Miala petnic¢
funkcj¢ centrum aprowizacyjnego
dla Zoliborza, Marymontu, Bie-
lan, Kolonii im. Kosciuszki i pot-
nocnej czesci Powazek, czyli dla
obszaru liczacego woOwczas ok.
50 tys. mieszkancow. W obiekcie
o catkowitej powierzchni 1311 m?
miato funkcjonowac: 30 straganéw
warzywno-owocowych, 12 jatek -
sklepé6w migsnych, 8 straganow z
nabiatem, 4 baseny rybne i 20 du-
zych sklepow tworzacych pierscien
wokot centralne;j sali.

Hala zaprojektowana zostala na
wzo6r kilku hal zagranicznych. Za-
opatrzono jg w duzo gornobocz-
nych okragltych okien dajacych
dostateczng ilo$¢ $wiatla, a jedno-
cze$nie uniemozliwiajacych pro-
mieniom stonecznym naswietlanie
znajdujacych si¢ wewnatrz pro-
duktow i urzadzen chlodniczych.
Przewidziano tez masowsg dosta-

WSS ZOLIBORZ

we towardw samochodami ci¢za-
rowymu, ktére mialy wjezdzaé do
srodka. Bardzo szybko wzniesiono
zelbetowa konstrukcje. W sierpniu
1939 r. budynek byt w stanie suro-
wym. Bryla uzyskata nowoczesna
sylwetke, zelbetowy szkielet zo-
stal pokryty tupinowymi sklepie-
niami o podwdjnej krzywiznie. Na
pazdziernik planowano uroczyste
otwarcie.

Najpierw byla fabryka Opla

Prace instalacyjne (elektryczne,
wodociggowe i kanalizacyjne) pro-
wadzono juz w warunkach okupa-
cji i zakonczono 8§ lutego 1941 .
Woéwcezas urzadzono w hali nie-
miecka fabryke Opla oraz warsztat
naprawczy cigzarowek Wehrmach-
tu. Podczas powstania warszaw-
skiego zaklady te znalazly si¢ na
linii frontu. Udalo si¢ je zajac i
utrzymaé Zgrupowaniu AK ,Zni-
wiarz” az do kapitulacji powstania
na Zoliborzu. We wrze$niu 1944 r.
wycofujacy si¢ powstancy spalili
hale, chcac w ten sposob opo6znié
jej zajecie przez Niemcow.

Mimo ze hala zostala wowczas
powaznie uszkodzona, to jej stan w
owczesnych realiach uznano za cal-
kiem niezty. Dlatego tez w 1946 r.
PO prowizorycznym remoncie urza-
dzono w niej zajezdni¢ autobusowa

rac
]

REKLAMA

‘y'c-j(] I smak od 1989

i hal¢ napraw. Funkcje zajezdni
autobusowej Miejskich Zaktadow
Komunikacyjnych, pézniej bazy
Miejskiego Przedsigbiorstwa Tak-
sowkowego pehita przez dlugie
lata. Dopiero na poczatku 1970 r.
rozpoczeto przebudowe, aby na
powrot stata si¢ obiektem handlo-
wym.

Klienci Hali Marymonckiej

- Hala Marymoncka...to stan umy-
slu - moéwi Robert Wozniak, dy-
rektor Centrum Kultury Wilanow,
klient Hali. - To nie market, nie
sklep... to raczej instytucja, ktora
stuzy pokoleniom warszawiakow.
Jej lokalizacja, réznorodnos$¢ asor-
tymentu, blisko$¢ bazarku - wszyst-
ko sprawia, ze do Hali zawsze jest
po drodze. Swego rodzaju tradycja,
ale okraszona nowoczesnoscia, po-
zwala czu¢ si¢ tu dobrze i swojsko.
Mozna znalez¢ rzeczy niszowe i
kultowe, produkty z dobrych pol-
skich zrodet, od znanych producen-
tow i dostawcow. No i obstuga...
Hala Marymoncka to po prostu ro-
dzinna instytucja.

Jej klientami sa w wigkszosci
okoliczni mieszkancy, ale tez przy-
jezdni z innych dzielnic, pobliskich
miejscowosci. W Hali spotkaé
mozna tez osoby znane ze szkla-
nego ekranu: Elzbiete Jaworowicz
z me¢zem, Bozene Dykiel, Mag-
dalene Wojcik, a dawniej - Jana
Kobuszewskiego. Klienci z senty-
mentem wracajg aby si¢ przywitac,
porozmawiaé, powspominaé i zro-
bi¢ zakupy.

»Jak pan kaze, tak ja laze¢”

Pani Elzbieta Rek jest energiczna,
empatyczng i z ogromnym poczu-
ciem humoru sprzedawczynia, za-
przyjazniong z klientami. Pracuje
w Hali od 1988 r. - Bez jednego
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Handel przed Halg Marymoncka uwieczniony przez fotoreporteréw tygodnika ,Stolica”
nr 15 (1581) z 9 kwietnia 1978 r.

dnia zwolnienia - akcentuje. Byla
kasjerka, potem sprzedawczynia na
dziale z warzywami, a 10 lat obstu-
guje stoisko miegsne. - Nie bytabym
tu ani minuty, gdybym nie lubila
tej pracy - podkresla. - Klienci sg
przemili, niektorzy mowia, ze Hala
to ich drugi dom. Sposrod innych
obiektow Hale wyréznia jakosé¢
migsa i innych produktéw, dobra
cena, polski towar oraz panujacy
tu klimat. Gdy dtugo nie widze nie-
ktorych klientow, teskni¢ za nimi,
czekam, kiedy przyjda...

- ,,Jak pan kaze, tak ja taze” -
$mieje si¢ pani Ela, ktora stynie z
powiedzonek. Na pytanie klientki
Czy sg kury? odpowiada zartobli-
wie: Nie ma, jeszcze jajka niosa. - A
czy schabik §wiezy? - Oczywiscie,
$winka jeszcze rano po podworku
biegata. Klienci lubig to poczucie
humoru. - Jak nie mam pomystu
na obiad, pani Ela zawsze doradzi
i pier$ z kurczaka w odpowiednim
rozmiarze zaoferuje - mowi rozba-
wiony klient, pan Stefan.

Wspomnienia

Przewodniczaca Rady Nadzorczej
,Spotem” WSS Zoliborz Barba-
ra Becker z Halg zwigzana jest od
1987 r. Wspomina czasy, gdy Ow-
czesny kierownik Hali, Stanistaw
Skup (pdzniejszy prezes WSS) na
przetomie lat 80.190. XX w. jezdzit
do Bulgarii po towar. - Sprowadzat
g0 wagonami... rowery, telewizory
i inne artykuty, za ktérymi ustawia-
ly si¢ kolejki. W sgsiedztwie mie-
lismy targowisko i dworzec PKS
Marymont, odwiedzaly nas thumy...
- wspomina.

Natomiast Prezes Zarzadu WSS
Zoliborz Ewa Prokop przenosi
mnie w przyszto$é, a to za spra-
wa ustanowionego przez Sejm w
2025 r. Roku Stefana Zeromskiego
z okazji setnej rocznicy $mierci pi-
sarza. ,,Spotem” WSS Zoliborz we
wspolpracy z KZRSS ,,Spolem” i
srodowiskiem lokalnym ma zamiar
wlaczy¢ si¢ w jubileuszowe ob-
chody - ale to juz temat na kolejny
tekst. DANUTA BOGUCKA

dokonczenie ze str. 1

Polacy nie chca powrotu handlu w kazda niedziele

intensywnie pracuja, czesto brakuje
dnia na zrobienie duzych zakupow -
wyjasnia Robert Biegaj.

Najnowsze wyniki roznig sie¢
od tych z konca wrzesnia 2024 r.
Wowczas za handlem we wszyst-
kie niedziele byto 52,6% Polakow
(obecnie - 41,5%), przeciwko -
38,9% (teraz - 47%), a nie miato
na ten temat zdania 8,5% (11,5%).
Zatem kilka miesigcy temu prze-
wage mieli zwolennicy zmiany,
a teraz na czele stoja oponenci.
W lutym ub.r. réwniez przewazali
ci pierwsi nad tymi drugimi - odpo-
wiednio 46% 1 44%.

- W ostatnich miesigcach widac¢
byto naprawde duza zmiang. I na
chwile obecna nie sadzg, aby ten
trend miat si¢ szybko odwroéci¢. Ra-
czej caly czas nieznacznie bedzie
przybywaé przeciwnikow cofniecia
tego zakazu - przewiduje wspotau-
tor raportu z Shopfully.

Kto chce przywrécenia
handlu w kazda niedziel¢?

Do tego eksperci z UCE RESE-
ARCH przypominaja, ze przed
ostatnimi wyborami parlamentar-
nymi pojawialy si¢ zapowiedzi
dotyczace zmiany ww. przepisow.
Tak tez bylo po rozpoczeciu rzadow
przez obecna koalicje 15 pazdzierni-
ka ub.r. - Wlasnie ta cisza powodu-
je, ze Polacy nie bardzo wierza, ze
zakaz zostanie skutecznie cofniety.
Stad tez coraz sceptyczniej podcho-
dza do tematu. Dodatkowo mam
wrazenie, ze samej branzy retailo-
wej nie bardzo zalezy na zmianie -
zwraca uwage¢ Robert Biegaj.

Za przywroceniem handlu we
wszystkie niedziele opowiadajg si¢
przede wszystkim osoby w wieku
18-24 lat. Gtéwnie dotyczy to Po-
lakow  zarabiajacych  7000-8999
zt miesigeznie, zamieszkatych w
miastach liczacych ponad 500 tys.
ludnosci. Z kolei przeciwnikami
Www. rozwigzania sg gtownie rodacy

w wieku 55-64 lat, z miesigcznymi
dochodami netto na poziomie 1000-
2999 zt, a takze mieszkancy wsi i
miejscowosci majacych do 5 tys.
mieszkancow. Warto przypomniec,
ze Spotem stato u boku ,,Solidar-
nosci”, ktora wywalczyta wolne
niedziele w handlu. - Mtodzi ludzie
z reguty nie lubig zadnych ograni-
czen i zakazow, wigc naturalnie sa
zwolennikami cofnigcia tego typu
obostrzen. Szczegolnie widac to po
osobach, ktore maja dochody powy-
zej $redniej krajowej i sg z duzych
miast. Im to zwyczajnie nie pasuje.
Z kolei przeciwnikami cofnigcia za-
kazu sg gtéwnie osoby powyzej 55.
roku zycia, poniewaz ta grupa spo-
feczna na co dzien ma wigcej czasu
na zakupy i wcale nie musi chodzié
do sklepéw w niedziele. Korespon-
duje to tez z wielkos$cia miejsca za-
mieszkania i zarobkami. Im mniej-
sza miejscowos¢ i nizsze dochody,
tym bardziej rosnie niech¢é do cof-
nigcia ww. zakazu - dodaje Robert
Biegaj. .
MATEUSZ DAMONSKI
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H Jak to sie stalo, ze zostala Pani
dzialaczkq zwigzkowa?

- Zwiazki to zaledwie wigksza po-
towa mojej zawodowe;j kariery, kto-
ra zacz¢tam w 1963 roku w ,,Spo-
tem” PSS Tychy. Byta to wowczas
ogromna spotdzielnia, zatrudniala
prawie 2,5 tys. osob. Pelitam w
niej rozne funkcje kierownicze:
w dziale kontroli wewnetrznej, w
produkcji... Tak bylo przez 20 lat,
do chwili gdy zaczgto organizowaé
OPZZ. Ktoéregos dnia zaprosit mnie
do gabinetu prezes Eugeniusz Szyja
i zaproponowal, abym jako przed-
stawicielka handlu wzigta udziat w
zebraniu delegatow na zjazd zalo-
zycielski. - Pracujesz dlugo, znasz
sprawy ,,Spotem”, udzielasz si¢
spotecznie. Kto, jesli nie ty? - prze-
konywatl - Poza tym masz jeszcze
jeden atut, umiesz obrazowo prze-
mawiac¢, nie czytasz z kartki. ..

B Zgodzila si¢ Pani...

- Tak, w maju 1984 roku przyje-
chatam na zebranie do Huty Bail-
don w Katowicach. Zgromadzito
si¢ tam niemal dwa tysigce osob,
prawie sami mezczyzni - przed-
stawiciele rozmaitych zawodow.
Wystepowali gornicy, hutnicy, ko-
lejarze itp. argumentujac, ze nalezy
powota¢ nowy ogdlnopolski zwia-
zek zawodowy 1 wybra¢ dla kazdej
z branz kilku delegatow na pierwszy
krajowy zjazd do Warszawy. Kobiet
byto niewiele - oprocz mnie jeszcze
przedstawicielka przemyshu lekkie-
g0 z Lodzi i pani z Orbisu. Opowia-
datam o spotdzielniach spozywcoéw
podkreslajac, ze gornik nie zjedzie
na dot jesli wezesniej ,,Spotem” nie
dostarczy mu dobrego chleba. Na
sali zaczgto bi¢ brawa...

B Pewnie to wystgpienie mialo
wielki wplyw na Pani p6zniejsza
kariere...

- Odebrano je bardzo pozytywnie,
zostatam zapamigtana. I w chwili
gdy przedstawiciele poszczegol-
nych branz zglaszali delegatow,
siedzacy za stolem prezydialnym

Romuald Sosnowski, o6wczesny
prezes Federacji Zwiazkow Za-
wodowych ,,Spotem” wskazat pal-
cem w moim kierunku i krzyknat
- I jeszcze ta ruda! Tak zostalam
przedstawicielkg branzy handlowe;j
na pierwszym krajowym zjezdzie
OPZZ, ktory odbyt si¢ w w Patacu
Kultury i Nauki w Warszawie w li-
stopadzie 1984 r.

B Co bylo dalej?

- Na tym zjezdzie powierzono mi
funkcje wiceszefowej Komisji Re-
wizyjnej OPZZ, a p6t roku po6zniej,
gdy Sosnowski zostat zastepca Al-
freda Miodowicza, szefa Zwigzku
nadzwyczajny zjazd powotal mnie
na przewodniczacg Federacji.

B Co na to prezes ,,Spolem”?
Przeciez wigzalo si¢ to z Pani
przeprowadzka do Warszawy?

- Z tego zjazdu wrocitam do Tych
pelna obaw. Przysztam do prezesa i
zapytatam, co mam robi¢? W War-
szawie nikogo nie znam, nie mam
mieszkania... Powiedzial - nie ma
sprawy, oddelegujemy ci¢ na rok, a
jesli ci sie nie spodoba, to zawsze
mozesz wroci€. 1 tak si¢ stato. Za-
czetam nowa prace, po roku ode-
sztam ze ,,Spotem”.

B Na czym ta praca polegala?
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Swiadkowie najnowszej historii ,Spolem”

Musialam bronic¢ spoldzielczosci

Pani Leokadia Chrostek w biezacym roku konczy 84 lata. Jako dlugo-
letnia szefowa Federacji Zwiazkéw Zawodowych Pracownikéw Spol-
dzielczosci Handlu i Uslug w Polsce otrzymala za dzialalno$¢ w obro-

nie spoldzielczos$ci kolejno wszystkie najwyzsze odznaczenia branzowe
i panstwowe. Ukoronowaniem tyh zaslug bylo przyznanie jej w 2004 r.
przez Prezydenta RP Krzyza Oficerskiego Orderu Odrodzenia Polski.
PoprosiliSmy, aby przyblizyla swoje dokonania naszym Czytelnikom.

Rozmowa dziennikarzy z Leokadig Chrostek, nowowybrang Przewodniczaca Federacji Zwigzkéw
Zawodowych ,Spotem”, Warszawa PKiN 1985 rok.

- OPZZ szybko stalo si¢ bardzo
silng organizacjg, nalezato do niej
ponad 80 proc. pracownikow PSS.
Na poczatku Federacje zajmowa-
ly gtéownie sprawy pracownicze:
czas 1 warunki pracy, naduzycia w
zakresie BHP zwigzane np. z roz-
wazaniem ci¢zkich towarow, wyna-
grodzenia... Zdarzaly si¢ tez lokalne
konflikty pomigdzy spotdzielniami
a samorzadem, bo komus przeszka-
dzat np. spotemowski parking, czy
piekarnia. Raz w miesigcu w kazdej
wojewodzkiej ,,Spotem”, odbywa-
ly si¢ spotkania zwigzkowcow z
udziatem prezesa, cztonkow rady
oraz przedstawicieli Federacji, mie-
lismy wigc informacje bezposred-
nio od ludzi. A poniewaz nasze kon-
takty z parlamentarzystami tez byty
bezposrednie, mogliSmy problemy
zglaszac 1 szybko rozwigzywac. W
przypadkach zadan podwyzek ptac
staraliSmy si¢ tagodzi¢ konflikty i
thumaczy¢ ludziom, ze takie decy-
zje moglyby doprowadzi¢ do upa-
dtosci spotdzielni.

B Czy lata 90. przyniosly w dzia-
lalnos$ci Federacji co$ nowego?

- Zdecydowanie tak, gdyz wraz z
przemianami ustrojowymi i gospo-
darczymi rozpoczeto si¢ w Polsce
$wiadome niszczenie spoldzielczo-
sci. ,,Specustawa”  zlikwidowala
centralne zwiazki, ktore pehily
wowczas bardzo wazng rolg. Na
rynek bez ograniczen wpuszczono
zagraniczne firmy, ktore zaczely
wypychac ,,Spotem” z najlepszych
lokalizacji przy aprobacie samorza-
dow lokalnych. Spotdzielnie tracity
sklepy, piekarnie, zaktady gastrono-
miczne, bary mleczne. W sumie zli-
kwidowano tysigce stanowisk pra-
cy. Nowe wladze wyciagaly reke po
majatek organizacji spotdzielczych
Nas tez to dotkngto...

B Jak to?

- Biuro Federacji miescito si¢ przy
ul. Ztotej 1, vis a vis ,,Domu pod
Ortami”. W grudniu 1993 roku wro-
citam ze $wigt Bozego Narodzenia
i zastalam drzwi zaplombowane

przez prezydenta m.st. Warszawy
Stanistawa Wyganowskiego. Dzi$
to moze si¢ nie miesci¢ w glowie,
ale kto§ wszedt to $rodka i zabrat
wszystkie nasze dokumenty, ktore
zostaly wywiezione do Gdanska.
Nikt nas wczesniej o niczym nie
informowal, miasto nie zglaszato
zadnych roszczen do lokalu. Zor-
ganizowalismy wtedy wielki pro-
test pod biurem 6wczesnej premier
Hanny Suchockiej. Wsparli nas
postowie zwigzkowcy, siedziby nie
udato si¢ jednak odzyskac, a Fede-
racj¢ przygarngto OPZZ w swoim
gmechu przy ul. Kopernika.

W A ,,Solidarno$¢”? Odgrywala w
tym wszystkim jakas role?

- ,,Solidarno$¢” w spotdzielniach
zawsze byta w mniejszosci, a Fede-
racja prowadzita taka polityke, by
si¢ z nig nie konfliktowac. Oczywi-
$cie na poziomie poszczegdlnych
PSS bywato roznie, wszystko za-
lezalo od ludzi i ich nastawienia.
Dlatego organizowaliSmy duzo
szkolen dla cztonkow, aby starali
si¢ by¢ partnerami dla wszystkich.
ZapraszalisSmy na nasze spotkania
przedstawicieli ,Solidarnosci”.
Poczatkowo byt opoér, zarzucano
nam ze jestesmy flankg zniena-
widzonej ,.komuny”, co nie bylo
do konca sprawiedliwe. Osobiscie
nigdy nie bylam w PZPR i wielu
moich kolegow zwigzkowcow tez
nie. Dopiero pdzniej oba zwigzki
zawodowe dostrzegly do czego to
wszystko zmierza i zaczety realizo-
wac wspolny cel - ratowanie upa-
dajacych spotdzielni, ich majatku i
miejsc pracy...

B Jakie byly wowczas najwaz-
niejsze zagrozenia?

- Ciagle ataki ze strony parlamen-
tarzystow, ktorzy wysuwali argu-
menty gospodarcze zmierzajace
do likwidowania spoétdzielczosci
i przejmowania ich majatku przez
waskie grupy osob. Glosili ze spot-
dzielnie to relikt gospodarki uspo-
fecznionej, ze sa nieefektywne i
stabe ekonomicznie. Ze ich demo-

kratyczna forma zarzadzania - jeden
cztonek jeden glos - jest hamulcem
rozwoju... Projekty te byly przygo-
towane w roznych kregach zwigza-
nych z biznesem i doradztwem go-
spodarczym. Zawieraly naruszajace
rozwigzania. W 1999 r. poset Adam
Szejnfeld wniodst projekt ustawy o
przeksztatcaniu spotdzielni w spotki
prawa handlowego. W 2001 r. sejm
przyjal projekt ustawy o spotdziel-
niach, ktory bytby tak naprawde
koncem spotdzielczosci w naszym
kraju, ale parlamentarzysci zwigza-
ni m.in. z OPZZ rozpoczeli walke o
jej utrzymanie. Zaréwno OPZZ jak
i Federacja zorganizowaly wowczas
protesty i przyjely uchwaty apeluja-
ce do Prezydenta Aleksandra Kwa-
$niewskiego aby skorzystat z prawa
veta. Tak tez sig¢ stato.

B Wygraliscie te bitwe...

- Prezydent bardzo nam pomdgt i do
konca swojego urzgdowania wspie-
rat spotdzielczo$¢. Nasze srodowi-
sko si¢ wowczas skonsolidowato,
bo przeciez dziatala juz Krajowa
Rada Spotdzielcza i zwiazki rewi-
zyjne. Jako szefowa Federacji $cisle
z nimi wspolpracowatam. Wowczas
bardzo zblizytam si¢ do ,,Spotem”
WSS Srodmiescie, wspolnie z pre-
zes Anng Tylkowska opracowywa-
ty$my strategi¢ dziatania...

B 7 dzisiejszej perspektywy mysli
Pani, ze udalo si¢ ochroni¢ spol-
dzielczo$¢?

- Nie do konca. Za duzo straci-
lismy, wiele spotdzielni upadto. Z
Przykroscig musze tez stwierdzic,
ze i prezesi ulegli zadzy zysku i wy-
ciagneli reke po spotdzielczy maja-
tek. Tak si¢ stato m.in. w Tychach.
PSS istniata dokad zyta moja przy-
jaciotka Anna Pieczyrak, przewod-
niczaca Rady Nadzorczej. Pozniej
szefem rady zostat kolega owcze-
snego prezesa i wspoélnie prze-
ksztafcili spotdzielni¢ w spotke,
w kilka lat trwonigc caly majatek.
Podobnie stato si¢ w innych spot-
dzielniach, a reszta utrzymata si¢ w
okrojonym ksztalcie. Bezpowrotnie
zniknety jednak osrodki Praktyczna
Pani, spolemowskie szkoty handlo-

e... Dzisiejszy $wiat jest zupet-
nie inny, nie ma tej kultury pracy i
miedzyludzkich wiezi, ktore kiedy$
trzymaty caly handel.

B Czy kto$ kontynuuje dzi$ daw-
ne tradycje?

- Role te pelni KZRSS ,,Spotem” z
prezesem Ryszardem Jaskowskim,
ktory doskonale konsoliduje na-
sze srodowisko. Nieoceniong rolg
odgrywaja tez organizacje gospo-
darcze np. Mazowiecka Agencja
Handlowa. Jej szefowa, Jadwiga
Wojtowicz-Garwola, ma jeszcze w
sobie tego ducha wspotpracy. Takze
»Spotem” WSS Srdédmiescie, ktorej
cztonkinig zostalam w 2004 r. po
przej$ciu na emeryture, jest spot-
dzielnig z prawdziwego zdarzenia.
Przez ostatnie 20 lat bytam w radzie
nadzorczej, obecnie dziatam w kole
spotdzielczyn i kole historycznym.

B Dziekuje za rozmowe
rozmawiala
Klementyna Zygarowska
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Dawnym kooperatywom  spo-
zywcOw  przyswiecaly  czgsto
cele znacznie szersze niz tylko
pomoc w zaopatrzeniu czlonkow
czy wiekszych grup ludnosci w
podstawowe artykuty konsump-
cyjne. Zamierzaly same produ-
kowa¢ zywno§¢ we wlasnych
gospodarstwach rolnych, realizo-
wac wigkszo$¢ bytowych potrzeb
cztonkow, tworzy¢ dla nich miej-
sca pracy, mieszkania, instytucje
edukacyjne, docelowo budowaé
samowystarczalne wspolnoty.

Juz dla stynnych Sprawiedli-
wych Pionieréw z Rochdale w
Anglii ich najstarszy sklepik spo-
zywcezy przy Toad Lane otwarty
w 1844 roku miat by¢ pierwszym
krokiem do stworzenia takiej
wspolnoty. Plany te dtugo jednak
pozostawaty na papierze, Pionie-
rzy wysitki swe koncentrowaé
musieli na sprawnym prowadze-
niu dziatalno$ci handlowe;.

Dopiero niespelna dwadziescia
lat po uruchomieniu swej pierw-
szej placowki powotali Roczdel-
skie Spoétdzielcze Towarzystwo
Gruntowo-Budowlane. Przyczy-
nit si¢ do tego... pewien han-
dlarz, prowadzacy lokalny sklep,
a bedacy zarazem wilascicielem
mieszkan na wynajem. Kilka z
tych lokali zajmowali cztonkowie
roczdelskiej spoldzielni spozyw-
cOw, W niej przeto, a nie w tym
sklepie, robili zakupy, co powo-
dowato zto$¢ wilasciciela, ktory
w koncu podnidst im drastycznie
czynsz. W odpowiedzi Pionierzy
przypomnieli sobie o dawnych
planach i zatozyli wspomniane
Towarzystwo Gruntowo-Budow-
lane. Zarejestrowane zostato co
prawda, ze wzgledu na obowia-
zZujace przepisy, jako spolka, ale
przestrzegato spotdzielcze za-
sady. Towarzystwo wzniosto 36
domkéw jednorodzinnych, nie-
mniej ostatecznie upadto z przy-
czyn finansowych.

Roczdelscy Pionierzy i ich na-
stepcy ponawiali jednak w r6z-
nych formach podobne proby,
migdzy innymi w pdzniejszym

Spolemowska inwestycja mieszkaniowa w przedwojennej Warszawie
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ESPOLEM]

Nie tylko handel

We wezesniejszych artykulach tego cyklu pisaliSmy o najbardziej
spektakularnych osiagnieciach przedwojennego ,,Spolem” - o stworze-

niu wlasnego systemu hurtowego, handlu zagranicznego czy produkcji.
Dzi$ opowiemy o mniej znanej inicjatywie - zaangazowaniu si¢ w budownictwo miesz-
kaniowe. Nie bylo to dzialanie odosobnione w owym czasie, a podobne préoby
w innych krajach pojawialy si¢ juz duzo wcze$niej.

czasie wybudowali kolejne osie-
dle 84 domkéw. Dzigki tym ini-
cjatywom Roczdelczycy uznawa-
ni sg czesto za prekursoré6w nie
tylko spotdzielczosci spozywcow,
ale 1 mieszkaniowe;j.

Podobne idee zywe byly i na
ziemiach polskich. I tu jednak w
pierwszym okresie istnienia ru-
chu, kooperatywy konsumenckie
walczyly o przetrwanie, rozwi-
jaty struktury handlowe, wiasny
hurt, edukacj¢. Rowniez gdy w
1911 roku powstal Warszawski
Zwigzek Stowarzyszen Spozyw-
czych kierowany przez Romual-
da Mielczarskiego i Stanistawa
Wojciechowskiego, cho¢ osiagnat
on znaczny potencjat ekonomicz-
ny, marzenia o mieszkaniach dla
cztonkow spadaly na dalszy plan.
Sprzyjajaca sytuacja zaistnia-
fa dopiero po odzyskaniu przez
Polske niepodlegtosci. Zwig-
zek — teraz juz pod nowg nazwg
Zwiagzek Polskich Stowarzyszen
Spozywcoéw — stajacy si¢ coraz
pote;zmejszq centralg gospodar-
cza 1 centrum ideowym polskiej
spotdzielczosci  konsumenckiej,
postanowil zaangazowac si¢ row-
niez w budownictwo mieszka-
niowe. Zapowiedziano wdwczas
wybudowanie 8 spoéldzielczych
kolonii mieszkaniowych w calej
Polsce.

Na pierwszy ogien poszia
Warszawa, a $cislej planowane
»Miasto-Ogrod Czerniakow”,

nawiazujace do popularnych juz
od konca XIX wieku angielskich
koncepcji architektoniczno-urba-
nistycznych ,,miast-ogrodow”
kolonii domkéw jednorodzinnych
lub szeregowych polozonych
na peryferiach wielkich miast,
ktorych mieszkancy korzystaé
mogli z dobrodziejstw kontaktu
z naturag, a jednocze$nie, dzig-
ki dobremu skomunikowaniu z
metropolig, pracowaé¢ w miescie
i czerpaé profity z innych miej-
skich udogodnien. Pelen zieleni
Czerniakéw z pobliskim jezior-
kiem, okolica znana obecnie jako
Sadyba (od nazwy istniejacej od
1923 roku Oficerskiej Spotdzielni
Budowlano-Mieszkaniowej ,,Sa-
dyba”, ktora niedaleko wzniosta
swoje osiedle), byt idealng lo-
kalizacjg, cho¢ poczatkowo nie
istniala tu infrastruktura wodo-
ciggowo-kanalizacyjna, a 1 komu-
nikacja ze Srodmiesciem pozosta-
wiata wiele do zyczenia...
Pierwsza powazna inwestycja
w ,,Miescie-Ogrodzie Czernia-
kow” stata si¢ wtasnie spotemow-
ska Pierwsza Osada Spotdzielcza
przy ulicy Zacisznej ukonczona
w latach 1924-1925. Projekt,
utrzymany w stylu modernizmu,
byt dzielem znanego architek-
ta Oskara Sosnowskiego, ktory
wraz z drugim projektantem An-
tonim Jawornickim, zastosowal
tu unikatowe rozwigzanie urba-
nistyczne, tzw. ,,0kolnice” (domy
stojace wzdtuz okregu lub pod-
kowy wokot srodkowego placu).

REKLAMA
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Michal Jawarski - Dyrektor da. Spresdaiy
tel 535448 875
e-mail: michal jaworski@hurtowniaseliga.pl

Osada sktadata si¢ z trzech bu-
dynkow z wysokimi dachami i
ogroédkami. Dwa domy mialy po
cztery skromniejsze mieszkania,
za$ trzeci, najwigkszy liczyt szes¢
ustawionych szeregowo pigcio-
pokojowych mieszkan. W sktad
kompleksu wchodzit nawet kort
tenisowy, urzadzono tez boiska do
krykieta i siatkéwki. W domach
zamieszkali prominentni dziata-
cze Zwigzku z rodzinami — prezes
Marian Rapacki, cztonek Zarzadu
Jozef Jasinski 1 kilku wyzszych
urzednikow 1 lustratorow.
Pierwsza Osada Spotdzielcza
stanowi¢ miata, w mys$l koncepcji
Sosnowskiego, cze$¢ wiekszego
,Miasta-Ogrodu  Czerniakoéw”
z bogatg infrastrukturg (prze-
widziano tu nawet amfiteatr!).

do nich nie powrdocono. W czasie
I wojny $wiatowej domy Osady
zostaly czg$ciowo zniszczone, po
wojnie odbudowano je w zmie-
nionej formie.

Osada pozostata jedyna inwe-
stycja mieszkaniowa ,,Spotem”.
7 dalszych zrezygnowano za
sprawa kryzysu i pojawienia si¢
innych priorytetow. Zwigzek nie
wycofat si¢ jednak calkowicie
ze swoich zainteresowan miesz-
kalnictwem. Przy  zakladach
wytwoérczych  we  Wloctawku
administrowat dwoma blokami
mieszkalnymi dla pracownikéw.
Niektore spotdzielnie miesz-
kaniowe nalezaly do Zwiazku
Spotdzielni Spozywcow RP jako
do zwigzku rewizyjnego (wia-
sciwy dla tych spoétdzielni od-
rgbny zwiagzek powstat dopiero
w 1931 roku), a sam Zwiazek
scisle wspotpracowat zwlaszcza
z bliskag mu ideowo Warszawska
Spotdzielnia Mieszkaniowa. Wie-
lu jej cztonkow i dziataczy wy-
wodzito si¢ ze srodowiska ,,spo-
lemowskiego”, a na terenie WSM
dziatata zatozona w 1930 roku
spotdzielnia spozywcow ,,Gospo-
da Spotdzielcza”, ktora prowadzi-
la w wuesemowskich osiedlach
cztery sklepy (trzy na Zoliborzu
i jeden na Rakowcu) oraz organi-
zowatla rozmaite akcje populary-
zujace ruch spoldzielczy.

Niestety Wielki Kryzys Gospo-
darczy, ktory wkrotce nadszedt,

g L dr ADAM PIECHOWSKI
zaprzepascit te plany, a potem juz

dokonczenie ze str. 2

Future Retail Congress 2025

Handel przyszlosci

Dzi$, ponad miesigc po stolecznym kongresie, mozna pokusi¢ si¢
o stwierdzenie, ze przy tempie zmian na gorsze w stosunkach miedzy-
narodowych, by¢ moze wszystkie pokolenia, nie tylko mtode, beda mu-
sialty wkrotce zrezygnowac z uzywania dominujgcych social mediow
rodem z USA. Masowe udostepnianie przez obywateli danych niezbyt
przyjaznemu imperium moze okazac si¢ zbyt duzym ryzykiem.

W dyskusji panelowej Karolina Zajdel-Pawlak - dyrektor zarzadza-
jaca firma badawczg NielsenlQ powatpiewata, czy konsumenci chet-
nie scedujg obowigzek dokonywania statych zakupoéw produktow ,,dla
domu” na inteligentne i samodzielne cyfrowe urzadzenia. I to, pomimo
ze ten typ produktdw nie angazuje zbytnio emocji.

- Sadzg, ze sam ten fakt dokonywania wyboru, szczegdlnie u tych
mniej zamoinych konsumentow, spetnia potrzebc; sprawczosci, takie
poczucie, ze: ,,ja decyduje o tym, z ktorej promocji skorzystam, czy w
ktoérym sklepie kupie 1 poczuje, ze dokonatem dobrego wyboru, jestem
odpowiedzialnym, zaradnym cztowiekiem” - powiedziata.

Opinia dyrektor o sztucznej inteligencji nie jest zbiezna z wieloma
glosami w §wiecie handlu, gdzie mozna obserwowac¢ zachlysnigcie si¢
technologia (przy jednoczesnym biciu na alarm psychologéw z powo-
du epidemii samotnosci).

Jak mowita K. Zajdel-Pawlak, Al jest juz zapewne bardziej zaawan-
sowana, niz mozemy jako konsumenci dos§wiadczaé¢ na co dzien. Jed-
nak poki co, nie zbuduje z nami relacji.

- Mysle, Ze tu jest ogromne pole, w szczegdlno$ci dla wszystkich gra-
czy rynku detalicznego, gdzie rola pracownika na miejscu bedzie coraz
wigksza i trudniejsza. Wiemy, Ze pracownik to nie jest albo kasjer, albo
wyktadacz towaru, albo hostessa promocyjna, tylko to jest jeden czto-
wiek, ktory taczy wszystkie te role. Ten cztowiek jeszcze buduje relacje
ito on jest kluczowy dla doswiadczenia konsumenta w znacznie wigk-
szym stopniu niz to, czy alejka jest waska i zostawiona paletami. Liczy
si¢ to, w jakim nastroju i z jakim nastawieniem nam odpowie, jesli jako
zakupowicz zadamy mu pytanie. Tego Al nie zastapi - powiedziata.

MONIKA KARPOWICZ
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Niestety takie o$wiadczenia maja
zerowa moc prawng. Tak napraw-
de godzimy sie na to wszystko ak-
ceptujac regulamin danego serwisu
spotecznos$ciowego przy zaktadaniu
konta. Wybaczcie, ale w razie gdyby
kto$ nadal obwiniat za to ,,innych”
napisze¢ dobitniej - wyrazilismy pet-
ng zgode na §ledzenie naszej dzia-
falnosci w sieci, zakladajac konto i
akceptujac regulamin. Nie mowicie,
ze go nie czytaliscie...

Takie ,tancuszki” to dos¢ szko-
dliwe zjawisko, poniewaz wprowa-
dzaja spoteczno$¢ w btad. Podobnie
dzieje si¢ w innych przestrzeniach
np. w powielonym w jednym z pol-
skich filméw stereotypie o zglosze-
niu zaginigcia bliskiej osoby. Nigdy
nie bylo (i miejmy nadzieje, ze nie
bedzie), prawa, ktére méwi o tym,
ze zaginigcie bliskiej osoby moze-
my zglosi¢ na policje dopiero po
uptywie 48 godzin.

Jesli chodzi o same “algorytmy
sledzace”, powstawaly one w dobrej
wierze. Jesli uzytkownik interne-
tu kupowat podejrzanie duze ilosci
saletry, zapalniki 1 mas¢ malutkich
gwozdzi, algorytm dawat znaé, ze
mamy do czynienia z osoba, kto-
ra nickoniecznie zbiera zasoby do
remontu mieszkania. Znalazl si¢
jednak ktos, kto uznatl, Ze takie na-

Teoria praktyki, czyli dlaczego tacy jesteSmy?

Czy jestesmy ciggiem cyfr?

Od pewnego czasu, coraz czesciej mowi sie o tym, jak
jesteSmy “Sledzeni” w internecie. Bardzo czesto spotyka
si¢ to z oburzeniem, wiele oséb stara si¢ temu przeciw-
stawi¢ publikujac cyklicznie na swoich profilach w me-
diach spolecznosciowych “oswiadczenia od znajomego
prawnika” (zadziwiajace jest to, Ze wspomniany praw-
nik jest znajomym setek tysiecy ludzi w Polsce).

wspolczesne “lancuszki”,

powielane zfiadziejq, ze od teraz dostawca ustugi

nie ma prawa nas $ledzi¢ i korzystaé
z wygenerowanych przez nas danych...

2

rz¢dzie nalezy zaadaptowac do po-
mocy w sprzedazy towarow i ustug.
Skutki oczywiscie znamy, wystar-
czy bowiem porozmawia¢ w domu
o nowej czerwonej kanapie, aby po
niedtugim czasie oglada¢ reklamy
tejze wymarzonej kanapy w trakcie
scrollowania naszej spotecznoscio-
wej $ciany. Celowo nie podaje w
tym tekscie nazw, najwigksze social
media dziataja w ten sam sposob.

Sledzenie generowanych przez nas
danych, nie jest tak duzym zagroze-
niem na tle innych, ktéore mozemy
napotka¢ w internecie, cho¢ w zasa-
dzie to one same nas znajduja. Moj
znajomy pracujacy w pewnej firmie
logistycznej, otrzymuje niemalze
codziennie e-maile od takich staw,
jak Leorando DiCaprio, Harisson
Ford czy Doland Trump, w ktérych
nadawcy prosza o przestanie im 508
na benzyng. Oczywiscie trudno nam
uwierzy¢, ze tak popularne i w na-
szej opinii zamozne osoby nie maja

na benzyng, jednak wazne jest takze
to, jak zapisane sg ich imiona (prze-
czytajcie je teraz ponownie). Jest to
tak zwany SCAM, czyli oszustwo
internetowe.

Czgsto mozemy otrzymac e-maile
z promocjami na ZALADNO (ory-
ginalnie Zalando), zdarzylo sie¢, ze
otrzymatem SMS z “sieci drogerii
Rossmman (oryginalnie Rossmann).
Warto zatem czytaé¢ uwaznie, ewen-
tualnie czytac od tytu.

Moje doswiadczenia ze SCAM’em
byly nieco inne. Wystawilem na
pewnej platformie sprzedazowej
telefon komorkowy. Otrzymalem
e-mail, ze pewien zamozny czlowiek
z Afryki, szukat od lat tego modelu.
Telefon wart byt 50zi, a ja miatem
za niego otrzymac 2508 za to, ze po-
siadam co$ o tak ogromnej wartoSci
sentymentalnej dla afrykanskiego
magnata. Sprzet miatem przesta¢ do
Nigerii za pomoca Poczty Polskiej.
Przed oszustwem uchronila mnie
Pani w urzedzie pocztowym, ktéra
uswiadomita mi, Ze jest to po prostu
wyludzenie sprzetu za darmo i abym
najpierw poprosit o przelew, a poz-
niej dokonat wysytki. Czekam do
dzi$, mingto juz okoto 8 lat.

EDUKATOR

Miedzyszkolny konkurs plastyczny
Wielkanocny zajac

Po raz kolejny ,,Spolem” WSS
Srédmiescie zaprosita uczniow
zaprzyjaznionych  placowek
do udzialu w miedzyszkolnym
konkursie plastycznym. Tym
razem tematem pracy byl wiel-
kanocny zajac. Do przygotowa-
nia prac w technice 3D przysta-
pity: Zespot Szkoét Specjalnych
nr 105 przy ul. Dhugiej 9, Zespot
Szkot Specjalnych nr 85 przy ul.
Elektoralnej 12/14 i Specjalny

Osrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Stabowidzacych nr 8 przy

ul. Rzymowskiego 36.

27 marca br. prace ocenili cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzadu
Spoétdzielni. Jury brato pod uwage zgodno$¢ z tematem, stopien trud-
nosci, oryginalno$¢ pomystu, estetyke i wartos¢ artystyczng. W ocenie
juroréw, kazda praca byta wyjatkowa i niepowtarzalna. Dwa réwno-
rz¢dne I miejsca otrzymaty zajaczki uczniéw Szkoly Przysposabiajacej
do Pracy w Zespole Szkoét Specjalnych nr 85 i Specjalnego Osrodek
Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Stabowidzacych, pozostate otrzy-
maty wyrdznienia. Dla wszystkich mtodych plastykow ,,Spotem” WSS
Srodmiescie przygotowata dyplomy i stodkie upominki. Prace zosta-
ty wystawione w gablocie w siedzibie srodmiejskiej Spotdzielni przy

ul. Nowy Swiat 53.

(DB)

Podsumowanie finalu WOSP

26 marca br. Jerzy Owsiak poinformowal,
ze Wielka Orkiestra Swiatecznej Pomocy
zebrala podczas 33. Finalu 289 mln 68 tys.
47 zlotych i 77 groszy. Tego dnia w Centrum
Kultury Wilanéw przy ul. Kolegiackiej 3 od-
bylo si¢ uroczyste podsumowanie 33. Fina-
hn WOSP w Wilanowie, ktory zebrat kwote
1 622 123 zt. Podczas podsumowania podzig-
kowania wspotorganizatorom, partnerom - w

DZIEKUJEMY ZA WASZE WSPARCIE!

A5 33 FINALY WOSP W WILANOWIE ZERRALIZNY

(GRAMYINA'TDROWTE!

tym ,,Spotem” WSS Srodmiescie i wolonta-
riuszom ztozyli Artur Buczynski - Zastgpca Burmistrza Dzielnicy Bur-
mistrz Dzielnicy Wilanéw, Robert Wozniak - Dyrektor Centrum Kultu-

ry Wilanoéw 1 Urszula Wtodarska-S¢k - Szefowa Sztabu.

(DB)

Raport Proxi.cloud i UCE RESE-
ARCH dotyczacy zimowych wy-
przedazy, wykazat, ze w styczniu
i lutym 2025 roku liczba klien-
tow w badanych galeriach i cen-
trach handlowych zmniejszyta si¢
o 7%. Biorac pod uwage dane
z poszczegblnych wojewodztw,
widaé, ze najwicksze spadki na-
stapity w podkarpackim 1 $wig-
tokrzyskim - identycznie o 12%,
a takze podlaskim - o 11%.

Coraz mniej klientéw
na wyprzedazach

- Wplyw na og6lng liczbe klien-
tow mogla mie¢ m.in. inna struk-
tura promocji i wyprzedazy niz
rok weczesniej. Zrdéznicowanie
wynikéw w podziale na woje-
wodztwa tez moglo by¢ tym spo-
wodowane. Niemniej potwier-
dzenie tej hipotezy wymagatoby
przeprowadzenia  dodatkowych
badan - mowi Mateusz Nowak,
jeden ze wspotautorow raportu z
Proxi.cloud.

Ekspert dodaje, ze istotnym
czynnikiem spadku liczby klien-
tow mogta by¢ popularyzacja
platform  e-commerce. Czg¢$¢
kupujacych przeszta wytacznie
na zakupy online. Do tego wiele
sklepéw znajdujacych si¢ w ga-
leriach i centrach handlowych or-
ganizuje wyprzedaze online, ofe-
rujac klientom znacznie szerszy
asortyment niz w placowkach,
gdzie dostepnos¢ produktow jest
ograniczona przez powierzchni¢
sklepu.

- Coraz wigcej marek wprowa-
dza rozwigzanie umozliwiajace
zamowienie brakujgcych towarow
bezposrednio u pracownika skle-
pu. Klient moze odebrac je na miej-
scu, przymierzy¢ i w razie potrze-
by natychmiast zwrocié, co taczy
wygode zakupow online z moz-

Coraz mniej klientéw polujacych na okazje

Wyprzedazowy klopot

Jak wykazala analiza
zachowan ponad 1,3
mln konsumentow
w przeszio 710 ga-
leriach i centrach
handlowych,

w okresie tego-
rocznych zimo-
wych wyprzeda-

zy ubylo im 7%
klientow. Do

tego w pierwszych
dwoch miesiacach
br. liczba wizyt w ww.
obiektach spadia o 17%.

liwo$cig osobistego sprawdzenia
produktu. Same galerie handlowe
réwniez podejmuja dziatania, by
przyciagna¢ klientow, organizujac
konkursy, eventy i oferujac do-
datkowe ustugi. Mozna przypusz-
czaé, ze bez tych inicjatyw ruch w
centrach handlowych bytby jesz-
cze nizszy - stwierdza Weronika
Piekarska, wspotautorka raportu z
Proxi.cloud.

Spada liczba wizyt
w galeriach handlowych

W pierwszych dwoch miesigcach
br. liczba wizyt w badanych ga-
leriach 1 centrach handlowych
spadta o 17% w porownaniu z
analogicznym okresem 2024 r.
Najwieksze spadki dotyczyty
woj. $wigtokrzyskiego - o 27%,

~

podkarpackiego - o
26%, podlaskiego i
Slaskiego — po 21%.
- Jak widzimy po na-
szych danych, mar-
kety budowlane maja
spadki ruchu. Z kolei
z zewnetrznych rapor-
tow wynika, ze wiele
sieci notuje  wzro-
sty sprzedazy, mimo
spadku ruchu - zauwa-
za Mateusz Chotyj,
wspoétautor raportu z
Proxi.cloud.

Zdaniem  Mateusza
Nowaka,  potencjal-
nym powodem spadku moze by¢
przesunigcie ruchu na inne forma-
ty handlowe, np. dyskonty niespo-
zywcze. - Najmniejsze spadki od-
notowano w wojewodztwach, w
ktorych liczba galerii handlowych
jest najwicksza. Moze to sugero-
wac, ze na tych obszarach centra
handlowe petnia rol¢ popularnych
miejsc spedzania wolnego czasu -
analizuje Weronika Piekarska.

Ponadto z badania wiadomo,
ze na poczatku 2025 r. czestotli-
wos$¢ odwiedzania badanych pla-
cowek spadta o 11% w porowna-
niu z analogicznym okresem 2024
roku. Najwigksze spadki rdr. wy-
stapity w woj. $wigtokrzyskim -
0 18%, podkarpackim - o 15%, ,,=
a takze $laskim - o 13%. Autorzy
raportu ttumacza, ze spadek czg-
stotliwosci jest $ciSle powigzany
ze zmniejszeniem ruchu i liczby
klientow.

MATEUSZ DAMONSKI
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Do czego nam Al?

H Prognozowanie popytu - anali-
zujac historyczne dane i trendy
na rynku Al moze przewidywac,
jaki bedzie popyt i pomagaé w
optymalizowaniu poziomu za-
pasow, a takze ogranicza¢ mar-
notrawstwo. Wady - bazujac na
danych z przesztosci, Al moze
tez powiela¢ istniejace bledy.

B Zarzadzanie zapasami _ gtale
monitorowane 1 zautomatyzo-
wane zamowienia do dostaw-
coéw, aby te zapasy uzupetnic¢
- to do tego procesu najczesciej
uzywa si¢ dzi§ Al w handlu de-
talicznym.

B Merchandising - Al pozwala
na bardziej strategiczny wybor,
rozmieszczenie produktéw na
regatach lub w witrynach i decy-
zj¢, kiedy majg by¢ wyekspono-
wane, opierajgc si¢ na analizie

danych zachowan konsumentéw
iich wzorcach zakupowych.

B Zarzadzanie lancuchem do-
staw - coraz bardziej ztozone, a
dzigki wsparciu Al mozliwe jest
jednoczesne $ledzenie zrodet za-
mowien w obrebie sieci sklepow
oraz transportu dostaw.

B Dynamiczna optymalizacja
cen - pozwala dostosowywac
ceny w czasie rzeczywistym na
podstawie takich czynnikow,
jak popyt, ceny konkurencji,
zachowania klientéw 1 warunki
rynkowe. Sztuczna inteligencja
moze analizowaé ogromne zbio-
ry danych i okres$la¢ optymalng
cen¢ produktu w dowolnym mo-
mencie, maksymalizujac zardw-
no sprzedaz, jak i rentownos¢, a
chroniagc marze. Potrafi wyko-
rzysta¢ szczytowy popyt, wy-

10 procesow, w ktorych
sztuczna inteligencja
moze wspiera¢ han-

del detaliczny, a takze
ewentualne pulapki,
jakie si¢ z tym wiaza,
przedstawila platforma
oferujaca prowadzenie
e-sklepow, Shopify.

czysci¢ wolno rotujace zapasy i
personalizowac tysigce cen dla
réznych segmentdw klientow.

m Chatboty do obslugi klienta
- odpowiednio spromptowane
(,,natadowane” informacjami),
moga przez calg dobe udzielaé
rekomendacji, zatatwiaé¢ rekla-
macje, informowa¢ o promo-
cjach.

m Personalizacja - sztuczna in-
teligencja pomaga ulepszy¢ do-
$wiadczenie zakupowe, analizu-
jac informacje o preferencjach
klienta i podsuwajac mu to, co
prawdopodobnie przypadnie mu
do gustu.

H Analiza sentymentow - Al
moze by¢ zaprzegnieta do prze-
czesywania internetowych opi-
nii  konsumentéw o sklepach
i produktach, badania emocji,
jakie si¢ z nimi wigza i propo-
nowania zmian, ktére polepsza
opinie w przysztosci.

m Bezproblemowa platnosé -
przyszto$¢ ma si¢ obejs$¢ bez kas
1 czytnikow, do ktorych nalezy
zbliza¢ kody kreskowe z opa-
kowan. Juz teraz obserwujemy
to w bezobstugowych sklepach
,nano” (ma je sie¢ ,,Zabka”),
gdzie Al bezzblizeniowo bada,

jakie produkty ,,wynosimy” ze
sklepu, odliczajac zaptate od ze-
skanowanej przy wejsciu karty
platnicze;j.

B Zapobieganie stratom - Al
moze analizowaé kanaty moni-
toringu video, wytapujac wzorce
typowe dla zachowan ztodziei
sklepowych 1 alarmujac ochro-
ne. Uczy sie przy tym na podsta-
wie poprzednich przypadkow.

Wyzwania, jakie niesie stoso-
wanie Al w handlu detalicznym,
to nie tylko bazowanie na niepel-
nych, wadliwych i przektamanych
danych (moga ich dostarczy¢
sami klienci, np. odpowiadajac
w ankietach w taki sposob, aby
wypas¢ na bogatszych, bardziej
hojnych czy rzutkich), ale przede
wszystkim wysokie koszty wdro-
zenia, wynikajace z inwestycji w
infrastrukturg, sprzet i szkolenia
pracownikow.

MONIKA KARPOWICZ

Co jest w stanie przela-
ma¢é wrazliwos¢ klienta
na wysokos¢ cen? Czego
konsumenci maj3 juz
dos¢? Pieé trendow

na rynku artykulow
spozywczych i napo-
jow na trwajacy rok
przygotowala brytyjska
firma badawcza FMCG
Gurus.

B Ekskluzywnos¢ - sila ofert
limitowanych. Produkty w
krotkich  edycjach,  ktoérych
lada moment moze zabraknac,
szczeg6lnie silnie oddziatuja
poprzez portale spotecznoscio-
we. To ten rodzaj oferty, ktory
zmniejsza czujnos¢ kupujacego
na wysoko$¢ ceny i wyzwala
che¢ zaptacenia wigcej ponad
standard. Mtodzi za pomoca

Trendy

produktow limitowanych chet-
nie pokazujg otoczeniu swoj3
tozsamo$¢, jako osob z gustem,
wyrafinowanych i wyr6zniaja-
cych si¢ w towarzystwie.

B Rewitalizacja. Spoteczno$ci
skarzg si¢ na przewlekte i nara-
stajace zmeczenie, oraz proble-
my ze snem. Cho¢ trudno w to
uwierzy¢, trendy konsumpcyjne
beda ewoluowaty w kierunku
zmiany diety i stylu zycia tak,
aby wspieraly one zdrowy sen
i odpoczynek. Kazdy z nas np.
styszal o tym, ze pokolenie Zet
nie zamierza harowac od $witu
do nocy, dlatego zrewolucjo-
nizuje rynek pracy. Nawet je-
$li przestanie on by¢ rynkiem
pracownika, a Zetki bedg zmu-
szone do ustepstw na rzecz
pracodawcow, to zechca zre-

2025

kompensowaé sobie wysilek,
wspierajac zdrowie krzepiacy-
mi produktami.

B Nieche¢ do korporacji i sta-
wianie na niszowe alternatywy.
Nieufno$§¢ wobec mnozacych
zyski globalnych firm ro$nie,
konsumenci  domagaja  si¢
uczciwosci, przejrzystosci, oraz
zgodno$ci deklaracji korpora-
cyjnych z prawdziwymi czy-
nami. Chcg tez, aby ci, ktorzy
na nich zarabiaja, byli bardziej
aktywni w ochronie srodowiska
i odpowiedzialnosci spoteczne;j.

B Prawieczne skladniki - FMCG
Gurus prognozuja dalszy po-
wrét do tradycyjnych, dawnych
produktow, majacych leczni-
cze dzialanie i pochodzacych
z tych regionow $wiata, gdzie

Trendy zakupowe

dba si¢ o zdrowie i samopoczu-
cie. Nie jako lekow jednak, ale
jako sktadnikoéw nowoczesnych
diet. Przyktad z naszego ,,po-
letka” - to tylko kwestia czasu,
gdy moda na ashwagande (zen-
szen indyjski) w postaci suple-
mentow diety, przeniesie si¢ na
rynek spozywczy i da wynik w
postaci wzbogacanych nig pro-
duktéw do jedzenia.

B Granice zdrowia - poniewaz
w zwigzku z prozdrowotnymi
trendami  wspieranymi przez
technologi¢ granice migdzy
jedzeniem a leczeniem zaczy-
naja si¢ zaciera¢, marki i han-
dlujacy nimi beda promowac
wérod  konsumentow  raczej
postawe dlugoterminowej od-
powiedzialnosci za siebie, niz
szukania szybkich rozwigzan.

Przyktad z Polski — rynek ar-
tykutow spozywczych zalewa-
ny jest produktami ,,z wigksza
iloscig biatka”. Proteinowe sa
jogurty, batony, napoje i inne
przekaski m.in. z dodatkiem
biatka grochu Iub soi. Powoli
zaczyna si¢ pojawiac¢ trend od-
wrotny. Dietetycy przypomina-
ja, ze te przetworzone produkty
za wyzsza cen¢ z chwytliwym
napisem cz¢sto ,,przemycaja”’ w
sktadzie cukier lub niezdrowe
dodatki, i ze batony nie zastapig
podstawowego biatka w diecie,
pochodzacego z migsa, warzyw
stragczkowych, nabiatu 1 jaj.
Nadmiar biatka niekoniecznie
jest tez zdrowy dla 0osob w do-
brej kondycji, nieuprawiajacych
sportdw wyczynowo.

MONIKA KARPOWICZ

Biblioteczka handlowca

W firmie, w instytucji, w urzg-
dzie, a generalnie rzecz biorac - w
biurze wielu z nas spegdza znacz-
ng cze$¢ zycia, a czasem nawet
cate zycie zawodowe. I jak jest?
Niestety to nie ogrodek jorda-
nowski, wiec bywa roznie. Peter
Huth twierdzi wrecz, ze biuro to
wylegarnia ktamstw i zdrady oraz
miejsce, w ktérym panuje zadza
wiadzy, zarozumialstwo 1 pycha.
Tu codziennie trwa bitwa, w kto-
rej dozwolone sa intrygi, sianie
leku, niezyczliwos¢. Tej bitwy nie
mozna wygrac. I wcale o to nie
idzie. Rzecz w tym, by na koniec
poczué, ze przezyliSmy nasze
zycie zawodowe przyzwoicie 1 z
godnoscig. A jak to zrobi¢ moze-
my dowiedzie¢ si¢ z ksiagzki jego
autorstwa zatytutowanej ,,Skaza-
ni na biuro”.

Bierzmy si¢ zatem za obtaska-
wianie potwora. Najpierw ogolna
charakterystyka pola zaintere-
sowania prowadzaca do stwier-
dzenia, ze biuro to troch¢ nasz

drugi dom. Niestety przypomina
on mocno akwarium, a niektorzy
nawet twierdzg, ze to akwarium z
rekinami. Nim dociekniemy kto
tu poluje, a kto jest ofiarg, mu-
simy zbada¢ ten ekosystem. Jest
wigc gabinet szefa, gdzie zaczy-
na si¢ i konczy zycie zawodowe
kazdego pracownika, jest gietda
plotek, czyli stotowka, tajemni-
cze archiwum, parking firmowy
stanowigcy wyznacznik waz-
nosci, azyl dla obibokow zwa-
ny palarnig i toalety czyli jedy-
ne miejsce gdzie mozna ztapac
chwile dla siebie. Czas na galerig
zaludniajacych biuro typow. Sa
wigc obtednie zaganiani i spoceni
nowi pracownicy, sg trzydziesto-
latkowie wiecznie gtodni awansu
i piecdziesieciolatkowie, ktorych
do$wiadczenie pozeraja wlasne
Igki. Grasuja tam bardzo grozni,
bo znajacy z autopsji wszelkie
kadrowe triki, menedzerowie,
bryluja budujacy swoje koterie
zastepcy szefow, a na szczycie
tkwia sami szefowie, czyli lokal-

Biuro oswojone

ni bogowie. Nie wolno przy tym
zapomina¢ szarych eminencjach
- sekretarkach szeféw, nadmucha-
nych wlasng wazno$cia pracow-
nikach ochrony czy tez sprzatacz-
kach, dziwnym trafem znajacych
najtajniejsze sekrety biura.

Po zapoznaniu si¢ z katalogiem
podstawowych zasad przezycia w
tej dzungli przechodzimy do me-
ritum by zrozumie¢ czym jest sie-
dem grzechow gléwnych w biu-
rze. Najgorsze z nich to chciwos¢
1 skapstwo, objawiajace si¢ oczy-
wiscie pozadaniem pieniedzy, ale
tez wladzy i jej atrybutow, czyli
gadzetdbw w postaci stuzbowego
samochodu, ekskluzywnego wy-
stroju gabinetu, najlepszego miej-
sca w garazu firmowym. Pycha
zasadzajaca si¢ na bezpodstaw-
nym z reguly przekonaniu, ze
zashuguje si¢ na wiecej niz inni,
niejednego powiodta do zguby,
a o wielu wigcej do o$mieszenia.
Zazdros¢ jest tu niczym innym
jak szeregiem wywolanych za-
widcig prob wygryzienia rywali,

a gdy ten cel zostanie osiggniety
ta sama zazdro$¢ zaraz wyznacza
nastepny. Na tym nie koniec, bo
w kolejce czekajg jeszcze gniew,
odwet i1 pragnienie zemsty.

Skoro znamy juz zto poznaj-
my tez dobro. Autor przedstawia
siedem biurowych cn6t kardy-
nalnych. To przede wszystkim
madro$¢ bazujagca na umiejetno-
$ci rozpoznawania i zwalczania
powierzchowno$ci we wszyst-
kich obszarach zycia biurowego.
Towarzyszy jej umiarkowanie
bedace w gruncie rzeczy umiejet-
noscig przewidywania. Wszakze
ten, ktory robi za szybko poste-
py traci ogdlny oglad sytuacji.
Wielkiej ofiary wymaga mestwo
wyrazajace si¢ rezygnacja z kon-
formizmu i gotowos$cig na obrone
wlasnego zdania. Wiara bedaca
pewnoscia, ze to, co sie robi jest
stuszne w potaczeniu z otwarto-
$cig na korekty pozwala omija¢
koniunkturalne uktady. Nadzieja
jest tarcza chroniaca przed podda-

niem si¢ 1 rezygnacja. I wreszcie
mito$¢ polegajaca na pomaganiu,
gdy kto$ pomocy potrzebuje, kto-
ra sprawia, ze stajemy si¢ dobry-
mi kolegami i lepszymi ludzmi.
Dzigki tym cnotom, pisze Peter
Huth, piekielne biuro moze staé
si¢ rajem, trzeba tylko czasem
troche posprzata¢. Moze warto
sprawdzi¢?

JAROSEAW ZUKOWICZ

Peter Huth, Skazani na biuro.
Gdarnskie Wydawnictwo
Psychologiczne.

T > "

SkaZ'ani ;
Na biuro

j

Jak przetruac

¥ cywilizacii :
biurkowaj? [
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Piekne, mato znane...

Rzezbe t¢ odnajdziemy w mensie
lewego ottarza, ktéry w ten sposob
stat si¢ wyobrazeniem Grobu Pan-
skiego dostepnym przez caly rok,
nie tylko przed Wielkanocg. Ludzie
przychodza tu pomodli¢ sig, roz-
myslaé, a zapewne i kontemplowaé
wybitne dzieto sztuki, ktére wy-
réznia si¢ sposrod wypetniajacego
kos$ciot przecigtnego wyposazenia
dewocjonalnego. Nietrudno zgad-
na¢, ze figura nie powstata dla tego
wnetrza, ze trafita tu jakim$ zrza-
dzeniem losu, ktéry tak brutalnie
obszedt si¢ z dziedzictwem arty-
stycznym dawnej Warszawy.

Wykonat ja w 1726 roku jeden z
najlepszych warszawskich rzez-
biarzy barokowych, Johann Georg
Plersch na specjalne zaméwienie
krola Augusta II Mocnego. Prze-
znaczona byla do Kalwarii Ujaz-
dowskiej, ktora powstawata w
latach 1724-1731 pod mecenatem
krolewskim. Te¢ nieistniejaca juz
Sciezke modlitewng tworzyto 28
niewielkich kapliczek. Jej poczat-
kiem byt obecny Plac Trzech Krzy-
7y - doktadniej dwa krzyze pokutne
umieszczone na wysokich kolum-
nach, ktére staly po obu stronach
kalwaryjskiej drogi. To od nich
wlasnie wziat nazwe dzisiejszy
Plac. Nastepnie droga biegta w stro-

Domowe dania - Wielkanocny obiad

Kosciol sw. Aleksandra to niewielka rotunda posrodku Placu Trzech
Krzyzy, w waznym punkcie zbiegu dawnych warszawskich szlakow.
Pi¢kna, klasycystyczna architektura przyciaga wzrok, nie kazdy
jednak ma ochote przejs¢ przez ruchliwa ulice by zajrzeé do $rodka.
Bardzo jednak do tego zachecam, gdyz w kosciele tym znajduje sie
jedna z najlepszych rzezb barokowych ocalalych w Warszawie ze
zniszczen wojennych. Jest to figura martwego Chrystusa.

n¢ Zamku Ujazdowskiego, w dot
Skarpy Wislanej, potem Agrykola.
Najbardziej okazalym, centralnym
elementem Kalwarii Ujazdowskiej
byta Kaplica Grobu Panskiego
w ktorej spoczywala nasza figura.

Dzi$ po catym zalozeniu prawie
nie ma $ladu. Kalwari¢ zaczgto
rozbiera¢ juz w 1791 roku, figura
Chrystusa najpierw zostala prze-
niesiona na Solec (opieke nad
Kalwarjg sprawowali zakonnicy z
tamtejszej parafii), a w 1826 roku
trafita do kosciota $§w. Aleksandra.
W jego klasycystycznym wnetrzu

jest gosciem ze S$wiata ekspresyj-
nego baroku. Chrystus wygicty w
ekspresyjnej pozie, z dobrze zary-
sowang anatomig zyl i miesni przy-
pomina rzezby rzymskie z czaséw
Gian Lorenzo Berniniego i jego
nastgpcOw.  Szlachetne tworzy-
wo - marmur karraryjski, ktorego
Johann Georg Plersch uzywat w
swoim warsztacie - takze przywo-
huje wielka, X VII-wieczng rzymska
tradycje. Warto si¢ tutaj zatrzymac,
popatrze¢ i poczu¢ pigkno tego nie-
zwyklego jak na warszawskie realia
dzieta. (KZ)

Swietujac rado$nie Zmartwychwstanie Panskie zapra-
szamy gosci na $wiateczny obiad. Chcemy, by byl to
wyjatkowy czas, kiedy zasiadajac przy udekorowanym
na te okazje stole nasze potrawy najpierw cieszg oko,
a za chwile raduja smakiem podniebienie. Oto moja

propozycja.
Sernik jagodowy z kruszonkag

Ciasto: 60 g masta X 100 g mqgki
pszennej X 60 g cukru. Masa sero-
wa: 200 g jagéd X 1 kg twarogu X
2 byzki mqki ziemniaczanej X 3 jajka
X 2 zZottka X 180 g cukru X 100 g
Smietany kremowki.

Dno tortownicy o $rednicy 23 centy-

metréw wykladamy pergaminem, $cian-

ki smarujemy mastem. Posiekane zimne masto zagniatamy z
maka i cukrem. Polowg ciasta zawijamy w foli¢ i chowamy
do lodowki. Drugg cze$cig wylepiamy tortownice. Wkladamy
do piekarnika nagrzanego do 180°C i pieczemy przez 15 mi-
nut. Jagody miksujemy na mus. Twardg z maka ziemniacza-
ng, calymi jajkami i zottkami ucieramy mikserem. Stopniowo

Zupa krem z pietruszki i gruszki

4 porcje: 2 dojrzate gruszki X 6-8 korzeni
pietruszki X 2 tyzki oleju X 800 ml bulionu
warzywnego X 240 ml smietany 30% X 60
g masta X pieprz i sol do smaku. Dodatko-
wo: dojrzata gruszka X 2 lyzki masta X
2 tyzki miodu X 2 lyzki octu balsamiczne-
go X 4 byzki oliwy X gars¢ swiezego ty-
mianku X 120 g stodkiej gorgonzoli

Piekarnik nagrzewamy do 180°C. Gruszki przekrawamy
na poét, pietruszke obieramy i kroimy na mniejsze kawalki.
Mieszamy z olejem i wstawiamy do piekarnika na okoto 20
min., az gruszka i pietruszka si¢ zarumienia. Po upieczeniu,
przektadamy do garnka, zalewamy bulionem i gotujemy az
pietruszka bedzie catkowicie migkka. W mig¢dzyczasie przy-
gotowujemy patelni¢, rozpuszczamy na niej maslo, miod
i ocet balsamiczny, nastepnie wrzucamy gruszke pokrojong w
paski. Smazymy az gruszka si¢ zarumieni i lekko zmigknie.
Kiedy pietruszka bedzie migkka, blendujemy zup¢ na krem,
nastepnie dodajemy masto, $§mietanke i doktadnie mieszamy,
a na koniec doprawiamy sola. Krem podajemy ze smazony-
mi plastrami gruszki, serem gorgonzola, oliwg i $wiezym ty-
miankiem.

dodajemy cukier na zmiang z kremoéwka i dalej
miksujemy. Pod koniec dokladamy mus jago-
dowy 1 jeszcze chwilg ucieramy, az sktadniki
si¢ polacza. Mas¢ serowag wylewamy na pod-
pieczony spod, wyrownujemy wierzch i wkla-
damy tortownice do piekarnika nagrzanego do
180°C. Pieczemy w tej temperaturze przez 15
minut, nastgpnie zmniejszamy ja do 110°C i
pieczemy jeszcze pottorej godziny. Po tym cza-
sie wyciggamy sernik z piekarnika i studzimy.
Wyciggamy ciasto z lodéwki, kruszymy je na
blache wytozong pergaminem i wstawiamy do
piekarnika nagrzanego do 180°C . Pieczemy
przez 15 minut, studzimy. Sernik dekorujemy z
wierzchu kruszonka i gar$cia jagod.

Kurczak pieczony

160 g soli X 3 1zimnej wody X kurczak X 500 g koloro-
wych marchewek X 400 g ziemniakow X 100 g masta X
Swiezy rozmaryn wg. uznania

Rozpuszczamy so6l w wodzie. Do solanki wktadamy kur-
czaka - wstawiamy do lodowki na 24 godziny. Po tym
czasie wyjmujemy migso z solanki i optukujemy je pod biezaca woda,
anastgpnie osuszamy doktadnie za pomoca r¢cznika papierowego. Na blasze
wytozonej papierem do pieczenia uktadamy pokrojone w stupki marchewki
i pokrojone w ¢wiartki ziemniaki. Na warzywach kladziemy kurczaka, pod
skore na piersiach wkladamy masto. Dookota kurczaka ukladamy gatazki
rozmarynu. Pieczemy w 200°C ok. poltorej godziny, w zaleznosci od wiel-
kosci kurczaka.

(Tartinka)

B Pogoda w Palmowg niedziele wrézy urodzajow wiele.
B Gdy Wielki Piatek ponury Wielkanoc bedzie bez chm
® W Wielka Niedziele pogoda, duza w polu uroda.
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HOROSKOP

BARAN 21.111-20.IV

W miare posiadanych mozliwo-
sci korzystaj z wiosennej aury.
Organizuj spedzanie wolnego
czasu z rodzing.

BYK 21.IV-21.V.

. Kwietniowe dni przyniosa by¢
moze nowe kontakty. Realizuj
swoje plany zwiazane z praca,
ale tez te poza nig.

= BLIZNIETA 22.V-21.VI

. Zaplanuj wolny czas potaczony
7 przebywaniem na $wiezym
powietrzu. Domowe sprawy
realizuj w miar¢ posiadanych
mozliwosci.

RAK 22.VI-22.VII
| Nowalijki wykorzystaj dla uroz-
/' maicenia jadlospisu, wiaczajac
do niego zaréwno kasze, jak
iryz.

a . LEW 23.VII - 22.VIII
| Jesli wykonujesz prace zawo-
dowa wskazany jest krotki odpo-

czynek. Wykorzystaj promienie
stoneczne i budzaca si¢ do zycia
przyrode.

.. PANNA 23.VIII - 22.IX
| By¢ moze zachodzi potrzeba
/ chwilowego zwolnienia tempa.

Zatrzymaj si¢ rozwazajac za
i przeciw.

. WAGA 23.IX - 23.X
] Dla zdrowia i pozyskania
lepszej formy poswig¢ kazdego

dnia minimum kwadrans na
poranne ¢wiczenia.

SKORPION 24.X-22.XI
Wiosenny czas pomoze w
odnowieniu towarzyskich kon-
taktow, ktore by¢ moze stracity
swoja moc. Swieta moga by¢ dobrym
okresem na ich przywrdcenie.

.. STRZELEC 23.XI- 23.XII
| Popraw swoje zdrowie psychicz-
ne poprzez przeglad zawartosci
szafy i ewentualne w niej
zmiany. Powodzenia.

.. KOZIOROZEC 24.XII- 20.1

] Zadbaj zardwno o swoje
zdrowie jak i bliskich. Wspolne
spacery w parku lub wyjazdy
poza miasto beda ku temu najlepszym
krokiem.

— . WODNIK 21.I- 20.1I

) Rozwijaj swoje zainteresowania
w miar¢ nowych kontaktow i

pozyskiwanych do$wiadczen.

Uwaznie shuchaj bliskich ci 0sob.

RYBY 21.1I- 20.1I11
Warto odnowi¢ zaniechane

do tej pory kontakty. Wiosenne
spotkania przywroca im
wlasciwy sens.

Krzyzowka z hastem /nr4/2025

Litery w prawym dolnym rogu od 1 do 20 utworza hasto.

Pozimo: 1. europejskie panstwo, 5. rokietka siewna, 8. poeta, pisarz, filozof, malarz
indyjskiego pochodzenia, Nagroda Nobla w 1913 r., 9. miasto w woj. leszczynskim
lokowane w XIV w., 10. zegarek kieszonkowy wydzwaniajacy godziny, kwadranse

i minuty, 11. przerosniety ser owczy o ostrym smaku, ,krol

seréw” we Francji,

13. dotykaja osoby w podesztym wieku, 16. wyszczegdlniony m.in. na opakowaniach
lekarstw, 20. miasto w pn. cz. Honsiu (Japonia), 23. jedrne warzywo, 24. w Janowie
Podlaskim, 25. nadawana na poczcie, 26. Wielka Brytania, 27. zdobywanie gor.

Pionowo: 1.w starozytnej Grecji kobiety o swobodnym trybie zycia, 2. specjali-
sta od wad wymowy, 3. rytualne recytacje modlitewnych formut i zakle¢ w Japonii,
4. najwyzszy szczyt gor Szumawa, 5. czaple pidéro uzywane do ozdoby kapeluszy
lub fryzur damskich, 6. maty kon, 7. rabatowa roélina, 12. inaczej dydelf, 14. zel
przeciwbdlowy, 15. rasa psa, 17. mate todki, 18. wedlina lub ser, 19. substancja sto-
sowana w miotaczach ognia, 21. miasto i port nad odnoga Sognefjordu (Norwegia),
22. ma imieniny 16 czerwca, 23. optacone brawa.

Prawidlowe odpowiedzi nadestane do dnia 30 kwietnia br. poczta lub drogg elek-
troniczng wezma udziat w losowaniu nagrody ufundowanej przez Bonduelle Polska.

Rozwigzanie Krzyzowki nr 3/2025

Poziomo: 1. cyrograf, 5. Truman 8. kierat, 9. rumianek, 10. trimaran,11. znajda, 13.
blask. 16. Orsza, 20. montaz, 23. stelmach, 24. Statanus, 25. porcja, 26. Opania, 27.
alegoria. Pionowo: 1. cykuta, 2. Rzepicha, 3. granat, 4. furman, 5. Tamuz, 6. Urawa,
7. arendarz, 12. Nemo, 14. lasostep, 14. kufa, 17. Szwajcar, 18. Alborg, 19. chmara,

21. Tytan, 22. zonka, 23. sesja.

Hasto: FANTA TUTTI FRUTTI

Nagrode ufundowang przez Coca-Cola HBC Polska Sp. z 0.0.
otrzymuje pan Leszek Stanistawski z Warszawy.
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