,Szczescie - to po prostu dobre zdrowie i zta pamieé.”

Malgorzata Kidawa-Blonska odstania tablice upamietniajaca Prezydenta -
Spoétdzielcg Stanistawa Wojciechowskiego w 155-lecie jego urodzin (fot. KZ).

W siedzibie KZRSS ,,Spolem”
Odslonigcie tablicy pamiatkowej

23 pazdziernika 2024 r. w siedzibie Krajowego Zwiazku Rewi-
zyjnego Spoldzielni Spozywceow ,,Spolem” uroczyscie odstonieto
tablice ku pamieci Stanistawa Wojciechowskiego, polskiego po-
lityka, dzialacza spéldzielczego, a w latach 19221926 drugiego
prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej.

Go$émi honorowymi byli: Marszatek Senatu Matgorzata Kidawa
-Btonska, senatorowie: Jolanta Hibner, Krzysztof Kwiatkowski i Wal-
demar Witkowski, Zastgpca Burmistrza Dzielnicy Mokotow Marek
Rojszyk, Przewodniczacy Zgromadzenia Ogodlnego Krajowej Rady
Spotdzielczej Andrzej Potrolniczak, Prezes Zarzadu Krajowego Zwigz-
ku Rewizyjnego ,,Samopomoc Chtopska” Aneta Englot, Przewodnicza-
ca Rady Nadzorczej KZRSS ,,Spotem” Anna Tylkowska, Przewodni-
czacy Komisji Rewizyjnej KZRSS ,,Spotem” Hieronim Kobus, Cztonek
Rady Nadzorczej KZRSS ,,Spotem” Ernest Wasaznik, Zastepca Prezesa
Zarzadu KZRSS ,,Spotem” Rafat Ploski i przedstawiciele spotdzielni.

Witajac wszystkich zebranych Ryszard Jaskowski Prezes Zarzadu
KZRSS ,,Spotem” przyblizyt sylwetke Stanistawa Wojciechowskiego,
a Marszalek Matgorzata Kidawa-Btonska podzigkowata za tak pickne
uhonorowanie jej pradziadka. Zwrdcita uwage, ze idealy spotdziel-
cze sg ponadczasowe: - Oddajac hotd Stanistawowi Wojciechowskie-
mu oddajemy hotd catym pokoleniom spoétdzielcow - podkreslita. - To
byt niezwykly ruch. Mial w sobie wszystko, co w nas najlepsze:
wspolpraca, zaufanie, solidarno$¢, uczciwosc¢ 1 sprawiedliwos¢... Ruch
spotdzielczy byt budowany na tych cechach. Dzieki niemu przygoto-

dokonczenie na str. 2
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»Spolem” PSS Prusz-
kow dziala od 1904
roku. Prowadzi obecnie
dzialalnos¢ handlowa w
swoich sklepach na tere-
nie Pruszkowa i Podko-
wy Lesnej. Prowadzi tez
ustugi - wynajem lokali
uzytkowych na terenie
Pruszkowa, Brwinowa

i Podkowy Les$ne;j.

,»120 lat ,,Spolem” PSS w Prusz-
kowie - najstarsza firma w Prusz-
kowie”. Plakaty z tg informacjg
wiszg w placowkach Spotdzielni i
w jej nowej siedzibie przy ul. An-
drzeja 26A. Co za tym idzie? Z
pewnoscig rados¢ i duma, ze zapi-
sujg si¢ kolejne karty historii. Ale

Najstarsza firma w Pruszkowie

p::p/w:z/(ow Dzialaj% od 120 lat

i refleksja, co dalej, jak odnalez¢
si¢ w tej] mocno konkurencyjnej
rzeczywistosci 1 zmniejszajacej
si¢ na przestrzeni lat liczbie skle-
pow?

- Okazuje si¢, ze przy mniej-
szej liczbie sklepow, ale dofinan-
sowanych 1 lepiej zarzadzanych,
firma dobrze prosperuje. Jesli
utrzymamy nasz majatek, a czesé
obiektow dobrze wydzierzawimy,
bedziemy dobrze prosperujaca lo-
kalng firma, patrzac z perspekty-
wy Pruszkowa, ktory ma 62 tys.
mieszkancow. Jesli uda si¢ nam
zreformowac 1 przeorganizowac,
przetrwamy - méwi Prezes Zarza-
du Marek Hejda.

Co jubileusz oznacza dla klien-
tow? Jeszcze wigksza aktywnosé
marketingowa Spotdzielni, do-
datkowe promocje, wpisujace si¢

w aktualne trendy rynkowe. Stali
klienci, a tych najwigcej jest w
Podkowie Lesnej, chetnie z nich
korzystaja. Gratulujg jubileuszu
i zyczg kolejnych owocnych lat.
Wielu z nich przywigzato si¢ do
swych ulubionych sklepow i lu-
dzi w nich zatrudnionych.

Tak na biezaco

W listopadzie 2023 r. do PSS
w Pruszkowie wptyngto pismo
od Mazowieckiego Wojewodz-
kiego Konserwatora Zabytow o
wpisaniu budynku Spoétdzielcze-
go Domu Handlowego przy ul.
Koéciuszki 52 do wojewodzkiej
ewidencji zabytkow. Nastagpito
to w momencie kiedy ,,Spotem”
PSS Pruszkow, bedgca wihascicie-

dokonczenie na str. 2

»Spotem’

> WSS Praga Poludnie

Jak dobrze miec sasiada...

m Jaki byl 2024
rok dla ,Spo-
lem” WSS Praga
Poludnie?

- Pierwsze pot-
rocze bylto dla nas
wyjatkowo dobre
zarowno pod wzgledem liczby
klientéw, jak i warto$ci obrotow.
LiczyliSmy na to, Ze ta tendencja
si¢ utrzyma, niestety - juz latem
wzrost byl mniejszy, natomiast
we wrzesniu sprzedaz wyraznie
wyhamowata. Nie jest to jednak
kwestia Spotdzielni, czy naszej
okolicy. Ostatnie wyniki GUS-u
moéwig ogdlnym spadku sprzeda-
zy detalicznej na rynku nawet o
ponad 7 proc. U nas nie byto az
tak Zle, po prostu nie bylo wzro-
stu sprzedazy. Trudno obecnie
przewidzie¢ jaki bedzie czwarty
kwartat, tak kluczowy dla handlu.

lﬁ“l\IERSAM

PRAGA POLUDNIE

Dzialaja w prawobrzez-
nej Warszawie, gdzie
prowadzg 18 sklepow
spozywczych i dwa prze-
myslowe. Ich znakiem
rozpoznawczym jest
wUniversam”, ktory od
lat jest waznym punktem
spotkan na Grochowie.
O wiernych klientach,
promocjach i planach
na przysztos¢ opowiada
Piotr Konarski Prezes
Zarzadu ,,Spolem” WSS
Praga Pd.

B Sami dobieracie asortyment,
czy korzystacie z poSrednictwa
agencji handlowej?

- Asortyment dobieramy sami,
we wspotpracy z Centrum Mo-
nitorowania Rynku. Ich analizy
pozwalaja nam zobaczy¢ m.in.
czy mamy wszystkie produkty w
danej kategorii, czy dany asorty-
ment jest odpowiedni, jak zacho-
wuja sie nowosci, ile dany produ-
cent oferuje produktow w danej
kategorii sklepow itp. Wszystkie
te informacje sa dla nas bardzo
pozyteczne.

m Czy sa towary, po ktore trzeba
przyjechaé specjalnie do ,,Spo-
lem”?

- Zdecydowanie tak. Od lat sta-
wiamy na produkty zwigzane
z kuchniami $wiata oraz z tzw.
zdrowa zywnos$cig. Przoduje w
tym ,,Universam” - nasz najwigk-

szy sklep, z najszerszym asorty-
mentem. Ostatnio Pani Kupiec
zajmujgca si¢ tg kategorig miata
okazje rozmawia¢ z klientem,
ktory jest kucharzem w jednej ze
znanych warszawskich restaura-
¢ji. Przychodzi do nas po specy-
ficzne produkty oraz po kulinarne
inspiracje. Jesli wpadnie mu w
rgce co$ czego jeszcze nie zna,
kupuje, aby sprobowaé. Bardzo
chwalit nasz sklep, to byto bardzo
ciekawe spotkanie.

B Czesto zdarza si¢ Panu rozma-
wia¢ z klientami?

- Tak, mam z nimi bezposredni
kontakt w ,,Universamie”, gdzie
sam robi¢ zakupy. Niektorzy mnie
juz rozpoznaja, nieraz sytuacje sa
zabawne. Niedawno, gdy stalem
1 rozmawialem z pracownikami,
kto§ wnioskujac po mojej mary-
narce podszedt i zapytat: - Pan tu
jest dyrektorem, prezesem? Bo to
jest moja ulubiona Pani Grazyn-
ka, proszg o premig¢ dla Pani Gra-
zynki... Takie relacje nie sg u nas
wyjatkowe. Klienci wchodzg do
sklepu jak do domu swojego przy-

dokonczenie na str. 3
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Odsloniecie tablicy (m =

pamiatkowej

wywali$my si¢ do tworzenia podstaw
naszego patriotyzmu gospodarczego.
Mam nadzieje¢, ze w dzisiejszych cza-
sach ruch spotdzielczy bedzie dalej si¢
rozwijat, bo ludzie potrzebujg poczucia
bezpieczenstwa. Spoldzielnie dawaty
szanse¢ dziata¢ bezpieczniej, mie¢ prze-
konanie, Ze nie zostanie si¢ samemu, ze
wszystko nagle si¢ nie zawali, nawet w trudnych czasach - powiedziata
Malgorzata Kidawa-Btonska.

Senator Waldemar Witkowski wspomniat, ze Krajowa Rada Spot-
dzielcza wystapita do Pani Marszatek z wnioskiem, aby szczegdlny rok
2025 - ktory zostat ogltoszony przez ONZ Migdzynarodowym Rokiem
Spotdzielczoscei - stat sie rokiem spotdzielczosci takze w Polsce. - Be-
dziemy namawia¢ Panig Marszalek, zebysSmy w styczniu, na pierw-
szym posiedzeniu Senatu, przyjeli stosowng uchwale - powiedzial
senator Krzysztof Kwiatkowski. - Nie mozna lepiej rozpocza¢ roku,
upamietniajacg te wazne daty dla ruchu spotdzielczego.

Przewodniczacy Zgromadzenia Ogélnego KRS Andrzej Polrol-
niczak serdecznie podzigkowal kolegom ze ,,Spotem” za uczczenie
pamieci tak waznej postaci, jaka jest dla nas wszystkich Stanistaw
Wojciechowski. - Jego zastugi dla odzyskania i odbudowania niepodle-
glosci naszego kraju, dla stworzenia i rozwoju spotdzielczos$ci sg godne
szacunku i podziwu - porkreslit. - Pamig¢ o tym to nasz obowiazek.
Chciatbym podzickowa¢ Pani Marszatek, ze w nattoku spraw znalazta
czas, aby dzi$ by¢ razem z nami i wspomina¢ Pana Prezydenta, bo je-
steSmy szczegdlnie dumni, ze w naszych szeregach mamy tak zacng
posta¢ jak Stanistaw Wojciechowski.

Po wystgpieniach Ryszard Jaskowski zaprosit wszystkich zgroma-
dzonych go$ci na uroczyste odstonigcie pamigtkowej tablicy. Dokonata
tego prawnuczka Prezydenta, Marszatek Senatu Malgorzata Kidawa
-Btlonska, ktora jeszcze raz podzigkowala za zrealizowanie tak pigknej
inicjatywy: - Traktuj¢ ten dzien jako dzien podzigkowania nie tylko
dla mego pradziadka, ale tez dla wszystkich spotdzielcow, takze tych
przyszlych, ktérzy beda te wartosci, tak wazne dla naszego panstwa,
kultywowac.

AGNIESZKA WRONIEWICZ

REKLAMA

MEDUZA

NOWOSCI 2024

Zapraszamy do zakupow

Organizatorem promociji jest firma
Meduza Andrzej Pytlinski Sp.K

ul. Wat Miedzeszyriski 201,
04-987 Warszawa

tel. +48 8938191; +488938318
kom. +48 600 973 068
fax+4822 61270 83

e-mail: biuro@meduza.waw.pl
zamowienia@meduza.waw.pl

Spoldzielnia Spozywcow MOKPOL

Wielkie otwarcie w al. Lotnikow

W Srode 16 pazdziernika
br. o godz. 9:00 w obecnosci
wladz Spétdzielni Miesz-
kaniowej Shuzewiec, przed-
stawicieli sasiadujacych
instytucji, partneréw biz-
nesowych, cztonkéw Rady
Nadzorczej i pracownikow
firmy nastgpilo uroczyste
otwarcie supermarketu
MOKPOL w nowo wybu-
dowanym apartamentowcu
przy al. Lotnikow 15.

Zaproszonych gosci powitat pre-
zes Zarzadu Sylwester Ceranski.
Przypomnial, ze Spoldzielnia
Spozywcoéw MOKPOL (wcze-
$niej ,,Spotem” WSS Mokotow)
jest obecna w tym miejscu od
1977 roku. MOKPOL cieszy
si¢ duzym zaufaniem na lokal-
nym rynku. Wiadze Spoétdzielni
Mieszkaniowej Stuzewiec nie
mialy wiec zadnych watpliwosci,
ze wroci w to miejsce sklep pod
dotychczasowym szyldem. I wro-
cit, w nowym, $wiezym wydaniu.

Prezes SM Stuzewiec Maria
Golebiowska przekazujac sklep
W rece najemcy zyczylta powo-
dzenia. Podkreslita, jak wazne sg
relacje migdzyludzkie i spotdziel-
cza wspoOlpraca.

Otwarcie nowego supermarke-
tu MOKPOL to nie tylko szereg
atrakcyjnych promocji i anima-
cji na start, to takze catoSciowy
program wsparcia tej placowki w
kolejnych tygodniach jak i1 mie-
sigcach. Wraz z najlepszymi part-
nerami biznesowymi beda konty-
nuowane m.in.:

® degustacje nowych produktow
firm: Mlekovita, Jacobs, Ba-
koma, Pan Nale$nik, Lacta-
lis, Prymat, Dawtona, Lowicz,
Herbapol, Wedel, Kamis i inne;

® atrakcyjne oferty cenowe np. na
olej Polski Bakomy, jaja Invest
Michel, soki i napoje Hortex,
cukier, wedliny, kawy 1 herbaty;

® akcje z nagrodami dla klientow
np. Prymat z kotem fortuny,
Mondelez, Wedel, Hochland,
Lactalis, Konorr, Kotany i inne;

B akcje z SPC wzmacniajace
atrakcyjno$¢ oferty wypiekow;
B nicustannie atrakcyjna, bogata

w $wieze produkty oferta strefy

serwisu ladowego.

Nowy supermarket wzmacnia
réwniez dlugofalowo wizerunek
Spotdzielni Spozywcoéw Mokpol,
jako rozwijajacej si¢ nowocze-
snej sieci handlowej, oferujacej
swoim klientom zgodnie ze slo-
ganem reklamowym $wiezo$¢ i
wybor, wsparte profesjonalnym
serwisem 1 pomocg doswiad-
czonej zalogi sklepu. Okoliczni

Prezes ,, MOKPOLU” Sylwester
Ceranski i kierowniczka sklepu Renata

Motyczynska (fot. DB).
A 2

mieszkancy z niecierpliwoscia i
wielka rados$cig czekali na otwar-
cie placowki o godz. 10:00. Sklep
bedzie czynny od poniedziatku
do soboty w godz. 7.00-21.00
Duzy wybor, $wiezos¢, jakos¢ i
promocyjne ceny - m.in. na kawe,
majonez, jajka, banany, schab
srodkowy i ¢wiartki z kurczaka
- spowodowaty, ze przy kasach
utworzyly sie kolejki.
Kierowniczka sklepu Renata
Motyczynska z sentymentem i ra-
doscig wraca w to miejsce, po po-
nad dwuletniej przerwie. Wie, ze
przed nig nowe wyzwania. Wie-
loletnie do$wiadczenie w handlu
nauczylo ja, jak je realizowac.
Widzac statych klientéw rozma-
wia z nimi, podchodza, witaja
sig. Wsérdd nich sa tacy, ktorzy
pytaja czy kapusta kwaszona jest
tak dobra jak kiedys. Sa tez nowi
klienci, ktorych trzeba zachecié.
Jedni i drudzy bardzo wazni. O
wszystkich trzeba zadbac jesli
tego potrzebuja, znalez¢ czas na
rozmow¢ - tak tworzg si¢ relacje.
Zarzad i pracownicy MOKPOLU
oraz partnerzy handlowi dotozyli
wszelkich staran, by ten dzien byt
wyjatkowy. Promocje, degusta-
cje, loteria. Nowoczesne wngtrze
zachecato, by wejs¢ dalej. Teraz
kazdego dnia dotoza wszelkich
staran, by na poétkach niczego nie
zabrakto, by ,.koto fortuny” wciaz
pozytywnie si¢ krecito.

DANUTA BOGUCKA

dokonczenie ze str. 1

lem obiektu, rozpocz¢la wraz z
deweloperem plany modernizacji
parteru. Cate zamieszanie wywo-
fato Stowarzyszenie ,,Za Prusz-
kow!”, ktore ztozyto wniosek o
wpisanie gmachu SDH do wo-
jewodzkiej ewidencji zabytkow.
Kiedy rozpoczeta sie procedura,
warto$¢ obiektu spadta o potowe.
Wszystkie te i inne perturbacje
doprowadzity spotdzielcow do
decyzji o sprzedazy budynku (na
podstawie uchwaly Zgromadze-
nia Przedstawicieli Spotdzielni) i
przeniesienia siedziby PSS na ul.
Andrzeja 26A oraz zakonczenia

Dzialaja od 120 lat

dziatalno$ci handlowej SDH.

- Brutalna rzeczywisto$¢ ryn-
kowa niestety zmusza do czasami
bardzo niepopularnych decyzji. Z
perspektywy tych kilku miesiecy,
uwazam, ze gdyby$my nie podjeli
tego dziatania dzi$ trudno byloby
powiedzie¢, w jakiej kondycji jest
Spotdzielnia. A tak - wyszliSmy
na prostg, nie mamy zadnych pro-
blemoéw finansowych - podkres$la
prezes Marek Hejda. Wyglada na
to, ze ,,Spotem” PSS w Pruszko-

wie moze z ostroznym optymi-
zmem spogladac¢ w przysztose.
Cho¢ ten jubileusz nie obcho-
dzony jest z pompa, nie ma im-
prezy z fajerwerkami, wlodarze
miasta nie gratuluja, pamigta¢ na-
lezy, ze Pruszkow duzo zawdzig-
cza Powszechnej Spotdzielni
Spozywcow ,,Spotem”. (DB)

O historii pruszkowskiej
Spéldzielni mozna przeczytaé
wigcej na str. 4
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jaciela, witaja si¢ ze sprzedawca-
mi, pytaja nie tylko o zdrowie, ale
np.: - Byla pani wczoraj ze swo-
im pieskiem u weterynarza? Jak
wyniki badan? Taka blisko$¢ jest
mozliwa jedynie wtedy, gdy nie
jest si¢ anonimowym. A my nie
jesteSmy bezimienni. Jeste§my
sgsiadem naszych klientow, bo
naszymi klientami sa nasi sasie-
dzi. JesteSmy dobrym sgsiadem -
zapewniajacym najlepsza obshuge
1 zaopatrzenie oraz sprawiedliwe
ceny.

B Czyli kluczem do Waszej mar-
ki jest lokalnos$¢?

- Nie ma innej opcji. Nie jeste-
$my siecig ogolnopolskg ani mar-
ketem w centrum handlowym, do
ktérego ludzie przyjezdzaja spe-
cjalnie po zakupy. Skupilismy si¢
na lokalnym $rodowisku i komu-
nikacji znim. Robimy to zaréwno
w formie tradycyjnej, jak i nowo-
czesnej. Tradycyjna komunikacja
to nie tylko rozmowy w sklepach,
ale takze prezentacja produktow z
gazetek i billboardow oraz mar-
ki wtasnej ,,Spotem”. Chcemy,
aby byl to jasny i czysty przekaz,
dlatego nie wprowadzamy zad-
nych innych akcji. Co tydzien
drukujemy sto tysigcy gazetek i
kolportujemy je do skrzynek na-
szych klientow. Gazetki dostepne
sg takze w aplikacji ,,Spotem zna-
czy razem”, na platformie ,,Moja
gazetka” oraz w mediach spolecz-
nosciowych. Ogromng popularno-
Scig ciesza si¢ akcje promocyjne
»Weekendowe ceny” oraz ,,Super
poczatek tygodnia”. Staramy si¢
tak dobiera¢ produkty, aby byly to
topy sprzedazowe w najlepszych
cenach, w czym pomaga nam apli-
kacja ,,Focus”. Robimy wszystko
aby by¢ w grupie, ktéra przetrwa.

B Mowi si¢ nieraz, Ze szanse na
przetrwanie maja tylko naj-
wieksze sklepy?

»Spolem” Warszawska Spoldzielnia Spozywcow Praga Poludnie

Jak dobrze miec sasiada...

Piotr Konarski Prezes Zarzadu
»Spotem” WSS Praga Potudnie

- Nie zgadam si¢ z tym. Prze-
trwaja sklepy dobrze zarzadzane,
ktore najlepiej odpowiadaja na
potrzeby swoich klientow.

B Niektore warszawskie spoél-
dzielnie spozywcow budujg
swoje marki lokalne niezaleznie
od marki ,,Spolem”. Taka mar-
ka jest ,,Universam” . Jej popu-
larno$¢ to wasza inicjatywa, czy
miejscowa legenda? ?

- To nie legenda, to prawda.
Mieszkancy Grochowa od za-
wsze przychodzili na zakupy do
,Universamu”. Nikt tu nie po-
wie, ze idzie do ,,Spolem”, czy
do ,,Galerii Rondo Wiatraczna”.
Kiedy$ bylo to jedyne miejsce
spotkan w okolicy. Dzi$§ takich
miejsc jest wiecej, ale i tak duzo
zostato z dawnego klimatu - latem
pod Galerig wszystkie stoliki za-
wsze sa zapetnione. Jest to wiec
mocny punkt i my z tego pozy-
tywnego przekazu korzystamy.
,Universam” w nowej odslonie
po przebudowie otrzymal nowg
kolorystyke 1 nowy schemat usta-
wienia produktow. Wszystko to

przetozylo si¢ na zmian¢ logoty-
pu Spoéldzielni. Dzi§ dazymy do
tego, aby nasze pozostale sklepy
dziataty pod szyldem ,,Mini-Uni-
versam”. Mysle, Ze stanie si¢ to w
ciggu najblizszych 2-3 lat.

® Czy widzial Pan Kkoncepcje
opracowane przez Ratusz w
zwigzku z planami budowy me-
tra na Grochowie?

- Tak, zapoznatem si¢ z nimi i
uwazam, ze s3 to bardzo ciekawe
pomysty. Zmienig one zasady ko-
munikacji na Rondzie Wiatracz-
na, prawde mowigc nie bedzie juz
ronda, ale beda wyjscia z metra.
Petle autobusowa i tramwajo-
wa zostang przesunicte, zniknie
cze$¢ bazarku. Nie wiem, jak to
wszystko przetozy si¢ na funk-
cjonowanie Galerii, ale na pewno
miejsce to zyska nowg jakosc.

®m Jak przebiega cyfryzacja w
»Spolem” WSS Praga Pd.?

- Prowadzimy ja wielotorowo.
Wspomniatem juz o cyfrowych
kanatach komunikacji z klientami.
Inna wazna rzecz to komunikacja
ze sklepami oraz z pracownikami.
Dzigki platformie cyfrowej moze-
my wszystkim udostgpni¢ nasze
procedury, przekazywac informa-
cje, analizy, takze zdj¢cia, oceny,
rezultaty kontroli. WdrozyliSmy
tez system centralnego zarzadza-
nia asortymentem, dzigki ktéremu
centrala decyduje o zakupach i
rotacji towarow. Obieg dokumen-
tow ksiegowych i kadrowych jest
elektroniczny. To ogromy krok
naprzod w poroéwnaniu z tym, jak
Spotdzielnia wygladata jeszcze
pig¢ lat temu.

B A czy kasy samoobslugowe
to dobre rozwiazanie dla ,,Spo-
lem”?

- To dobre rozwigzanie dla
wszystkich duzych sklepéw. By-
liSmy pierwsza spoldzielnia spo-
zywcow w Warszawie, ktora je
zainstalowata. Poczatkowo byly
to cztery kasy w ,,Universamie”,
niedawno dotozyliSmy jeszcze
trzy kolejne. To znakomita spra-
wa w momencie, gdy do trady-
cyjnych kas tworza si¢ kolejki
- konsumenci nauczyli si¢ robi¢
szybkie zakupy w kasach samo-
obstugowych. Sg one zdecydowa-
nie szybsze gdy kupuje si¢ kilka
rzeczy, przy petnym koszyku nie-
zastapiona jest natomiast pani w
kasie. Takze w matych sklepach
zdecydowanie lepszym rozwia-
zaniem jest bezposredni kontakt z
klientem.

®m Co przygotowaliScie dla swo-
ich klientéw z okazji zbilzaja-
cych sie §wiat?

- Nie chce tu zdradzaé wszyst-
kich tajemnic, ale na pewno moz-
na si¢ spodziewac atrakcyjnych
konkursow 1 promocji. Bedg

pigkne ekspozycje produktow se-

zonowych, animacje, choinka, od-
wiedzi nas §w. Mikotaj. Wszelkie
informacje bedzie mozna znalez¢
w mediach spotecznos$ciowych.
Tradycja naszej Spoétdzielni sta-
je si¢ tez konkurs na najtadniej
przystrojony sklep. Jestem pod
ogromnym wrazeniem zaangazo-
wania pracownikow, gdyz mamy
takie placowki, ktore juz w waka-
cje mysla o tym konkursie i two-
rzg pierwsze ozdoby. Okazuje sie,
ze wielu pracownikéw ma pigkne
talenty plastyczne...

B Jakie beda najwazniejsze wy-
zwania 2025 roku?

- Na pewno wprowadzenie syste-
mu kaucyjnego. Na pewno walka
na trudnym rynku, ktéry z per-
spektywy ostatnich lat stat si¢ bar-
dzo niestabilny. Mamy tak silne
bodzce wptywajace na caty nasz
kraj, ze cigzko przewidzie¢ co bg-
dzie w przyszto$ci. Najwazniejsze
jednak, by pozosta¢ na tyle ela-
stycznym by nadgzy¢ za wszystki-
mi zmianami i moc si¢ do nich do-
stosowac. W 2025 roku na pewno
bedziemy wdraza¢ kolejne nowin-
ki techniczne. Chcieliby$my tez,
aby coraz wigcej naszych sklepow
stato si¢ ,,Mini-Universamami”.
Ale przede wszystkim chcemy,
aby coraz wiecej klientow bylo
naszymi sasiadami i postrzegato
nas jako swoich sasiadow. Cza-
sy sa ci¢zkie, ale przy$wieca mi
jedna mys$l - poréwnuje nasza
sytuacje do wyscigu kolarskiego.
W wyscigu kolarskim najlepszy
okazuje si¢ ten, kto jest najmoc-
niejszy pod gorke. Mam nadzieje,
ze okres jazdy pod gorke skonczy
si¢ 1 nowy 2025 rok bedzie mo-
mentem, gdy wjedziemy na mete
lub przynajmniej bedziemy mogli
jechac po ptaskim.

B Tego goraco zZycze Panu i calej

Spoéldzielni. Dzi¢kuje za rozmo-
we.

rozmawiala:

Klementyna Zygarowska

Dary dla powodzian

Niemal przez caly ty-
dzien (w dniach 17-23
wrzesnia br.) w skle-
pach ,.Spotem” WSS
Praga Pd. odbywata
si¢ zbiorka darow dla
0s6b poszkodowanych
przez powddz. W tak

24 wrze$nia br. przed-
stawiciele ,,Spolem” WSS
Praga Poludnie przekaza-
li zebrane dary dla powo-
dzian do Domu Kultury
przy ul. Zeganskiej 1

w Warszawie.

krotkim czasie udato si¢ zebra¢ bardzo wiele niezbednych towarow.
Klienci wrzucali do wystawionych w sklepach koszy najpotrzebniejsze
rzeczy takie jak $rodki czystosci, $rodki higieniczne, a takze produkty
spozywcze z dtugim terminem wazno$ci czy wodg butelkowang. Spot-
dzielnia sktada wszystkim klientom serdeczne podzickowania za ofiar-

no$¢ i zaangazowanie.

5 pazdziernika
br. na lotnisku
w Szczecinie
Dabiu odbylo
sie tradycyjne
spolemowskie Swigto
Latawca - jak co
roku organizowane
w tym miejscu przez
»Spolem” PSS Szcze-
cin we wspotpracy
z Aeroklubem Szczecinskim.

/

/

{

\
)
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Swigto rozpoczeto sig uroczysty-
mi wystgpieniami dyrektor Ae-
roklubu Szczecinskiego Renaty
Kostkiewicz i Wiceprezesa Za-
rzad ds. Handlu ,,Spotem” PSS -
Mariusza Gadomskiego.

W konkursie latawcow wzieli
udzial uczniowie sze$ciu szcze-
cinskich szkét podstawowych
- ogbéltem komisja zarejestrowata
170 uczestnikéw i tylez lataw-
cOw. Punkty uzyska¢ mozna byto
za wizualizacje 1 technike wyko-

»Spotem” PSS Szczecin

Swieto Latawca

nania latawca oraz za ocen¢ jego
lotu. Komisja oceniata latawce
w kategorii latawcow plaskich i
skrzynkowych.

Rozdano az kilkanascie nagrod
w kategorii latawcow ptaskich, a
w kategorii latawcow skrzynko-
wych byty trzy pierwsze miejsca.
Zainteresowanie tym wydarze-
niem byto tak ogromne, ze poza
konkursem zostaly roz-
dane nagrody pociesze-
nia dla najmlodszych,

kilkuletnich  uczestni-
kow.
Imprezie  towarzy-

szyly liczne atrakcje,
zabawy oraz ciepty po-
czgstunek. Animatorzy
zadbali o to, by nikt si¢
nie nudzil. Pelnoletni

uczestnicy mogli zapozna¢ si¢ z
aplikacja ,,Spotem apka” i doko-
na¢ jej biezacej rejestracji - tak,
aby juz w sklepie korzysta¢ z
licznych promocji. Dzigki temu
przedsiewzigciu pozyskanych zo-
stato 30 nowych apkowiczow. Na
koniec wszyscy uczestnicy wzieli
udziat w pamigtkowej sesji zdje¢-
ciowej.

Anita Morgiewicz-Smyk
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Na ziemie polskie towary kolo-
nialne docieraly glownie za po-
$rednictwem niemieckich posred-
nikow, co znacznie podwyzszato
ich cene¢. Nic wiec dziwnego, ze
Warszawski Zwiazek Stowarzy-
szen Spozywczych, protoplasta
obecnego ,,Spotem”, jeszcze
przed I wojng Swiatowa ugrunto-
wujacy swoja pozycje i rozbudo-
wujacy system handlu hurtowego
dla zrzeszonych kooperatyw w
zaborze rosyjskim, zadba¢ musiat
0 zaopatrzenie spoéidzielczych
sklepow roéwniez w takie artykuty
i to o konkurencyjnych cenach.

Swiadomi tego byli dwaj
pierwsi dyrektorzy Zwiazku,
wspolnie nim zarzadzajacy - Ro-
muald Mielczarski i Stanistaw
Wojciechowski - ktorzy wecze-
$niej, przebywajac na emigracji
w krajach o najlepiej rozwinietej
wowczas spotdzielczosci w Eu-
ropie, takich jak Niemcy, Belgia,
Wielka Brytania, mogli zapoznaé
si¢ z funkcjonowaniem tamtej-
szego handlu spoétdzielczego i
nawigza¢ pewne kontakty. Gdy
wiec uruchomiona juz zostata w
1911 roku pierwsza zwiazkowa
hurtownia w skromnym lokalu
przy ulicy Smolnej w Warsza-
wie, a nawet jeszcze wczesniej,
gdy trwaly prace organizacyjne
pod egida Towarzystwa Koope-

Artykuly kolonialne w ,,Spotem”

Nikogo nie dziwia dzi$
zgromadzone na pétkach
spolemowskich sklepow, po-
chodzace z dalekich krajéow
produkty — herbata, kawa,
oliwa, rodzynki, przyprawy,
poludniowe owoce... Kiedy$
nazywano je artykulami
kolonialnymi, byly dobrem
luksusowym i kosztownym,
ale bardzo pozadanym.

ratystow, Mielczarski 1 Wojcie-
chowski odbyli szereg podrozy
po Europie. Dazyli poprzez nie
do podjecia bezposrednich rela-
¢ji handlowych z zagranicznymi
hurtowniami  spotdzielczymi i
producentami, by poming¢ ucigz-
liwych niemieckich i zydowskich
posrednikow.

W pierwsza z nich, trzytygo-
dniows, o charakterze studyj-
nym, obydwaj wyruszyli juz w
1910 roku - odwiedzili wowczas
Helsingfors (obecnie Helsinki),
Sztokholm, Kopenhage i Ham-
burg. Kolejna Mielczarski odbyt
rok pozniej w towarzystwie dzia-
facza spotdzielczego z Galicji,
w niepodleglej Polsce prezesa
Zwigzku  Rewizyjnego  Spot-
dzielni Wojskowych, Romana
Inlendera. Program tej trwajacej

niespetna trzy tygodnie eskapady
byt niezwykle intensywny. Pano-
wie pokonali przeszto 4 tys. km
pociggami, przerzucajac si¢ ze
wschodu na zachod, z poéinocy
na potudnie Europy. Spedzili sie-
dem dni w Hamburgu prowadzac
rozmowy w tutejszych domach
handlowych i spoétdzielniach,
potem pojechali do Rotterdamu,
Amsterdamu 1 Delft, gdzie intere-
sowala ich zwlaszcza mozliwosc¢
importu z Holandii do Warszawy
bakalii, przypraw, kawy, kakao,
ale 1 $ledzi. Nastepnie udali si¢
nad Adriatyk, do nalezacych do
Austro-Wegier waznych portow
Triestu 1 Fiume (obecnie Rijeka),
gdzie poszukiwali dostawcow
artykutow kolonialnych, kawy i
herbaty, a wyprawe zakonczyli w
Budapeszcie.

Efektem tego wyjazdu bylo nie
tylko nawigzanie kontaktow han-
dlowych, ale i obserwacje, ktore
pomocne byly Mielczarskiemu w
organizacji warszawskiej hurtow-
ni.

Juz po uruchomieniu hurtowni
- od 1913 roku miescita si¢ ona
w nowo wybudowanym gma-
chu przy ulicy Grazyny - Woj-
ciechowski jezdzil do Odessy i
Besarabii  (obecnie Motdawia)
badajac mozliwosci zakupu ar-
tykutow tureckich i rumunskich.
Mielczarski odbywat podroze do

Handlowe wyprawy dyrektorow

Witoch, Francji 1 Szwajcarii w
celu sprowadzenia przypraw ko-
rzennych, migdatow, ryzu i oliwy.
Pieprz i cynamon pochodzace z
Azji Potudniowej udato si¢ zaku-
pi¢ poprzez szwajcarski dom han-
dlowy na duzo korzystniejszych
warunkach niz oferowane przez
niemieckich posrednikéw z Ham-
burga, ktorzy byli dotad jedynym
ich dostawcami do Warszawy.
Wielka byta rados¢ w naszym
domu na Mokotowie, gdy w 1914
roku nadszedt pierwszy transport
pieprzu i cynamonu... - WSpomi-
nal Wojciechowski.

Z brytyjska hurtownig spot-
dzielczg CWS (Co-operative Who-
lesale Society) podpisano kontrakt
na import innych niedostgpnych
na ziemiach polskich, a produ-
kowanych w Anglii artykutow.
Wprost ze Szkocji sprowadzano
$ledzie - w 1911 roku 7 wagondw,
rok p6zniej 13, a w kolejnym roku
24,

W ostatnig dlugg podréz przed
I wojng s$wiatowg Mielczarski
wyruszyl na wiosne 1914 roku.
Do wyjazdu namawial go usilnie
Wojciechowski widzac jego prze-
meczenie intensywng pracg w
Zwigzku, pragnac oderwac go od
codziennych obowigzkéw biuro-
wych. Dyrektorowi towarzyszyt
wieloletni pracownik i dziatacz
spotemowski Stanistaw Dippel.

Panowie rozpoczeli swoj pro-
gram od Odessy, gdzie wytwarza-
no sprowadzane do warszawskiej
hurtowni konserwy rybne. Przyj-
rzawszy si¢ jednak warunkom
produkcji 1 brakowi higieny, zre-
zygnowali z dalszego importu.
Nastepnie Mielczarski i Dippel
odbyli rejs statkiem przez Stam-
but do Aten, gdzie prowadzili roz-
mowy w sprawie bezposredniego
zakupu rodzynek, migdatow, fig
czy chleba $wigtojanskiego. Oko-
liczno$ci do zawarcia porozumie-
nia byly sprzyjajace, gdyz obie
strony byly niezadowolone z wy-
zysku posrednikow z Wioch i Au-
stro-Wegier. Pierwszy transport
miat wkrétce wyruszy¢ do kraju.

Niestety wybuch I wojny $wia-
towej w sierpniu 1914 roku zni-
weczyl te plany. Zamowione w
Grecji towary nie mialy szans
dotrze¢ do polskich spoétdzielni.
Nie dotarty rowniez dwa wagony
ryzu sprowadzanego droga wod-
ng przez Slask. Transport skon-
fiskowany zostal przez wojska
niemieckie... Warszawski Zwig-
zek Stowarzyszen Spozywczych
stangl wobec nowych problemow
narzuconych przez wojenng rze-
czywisto$¢. Ale zdobyte doswiad-
czenia mi¢dzynarodowe i nawig-
zane kontakty zaowocowaly po
wojnie w niepodleglej Rzeczy-
pospolitej, a handel zagraniczny
stat si¢ jedng z podwalin potegi
gospodarczej ,,Spotem”. O tym
wlasnie opowiemy w nastepnym
artykule.

dr ADAM PIECHOWSKI

Pod koniec XIX w. wzdluz
kolei warszawsko-wieden-
skiej, biegnacej przez teren
dworu i wsi folwarcznej
Pruszkow i wsi parafialnej
Zbikéw powstaly na Zbi-
kowku warsztaty kolejowe
Zarzadu Drogi Warszawsko
-Wiedenskiej. Zbieglo si¢ to
z powstaniem w roku 1888
Stowarzyszenia Spozyw-
czego Pracownikow Drogi
Warszawsko-Wiedenskiej.

Celem Stowarzyszenia byto za-
spokojenie potrzeb materialnych
i kulturalnych swoich czlonkow.
Zanim powstaty sklepy stacjo-
narne sprzedaz odbywala si¢
w dostosowanych do tego celu
wagonach kolejowych, ktore w
oznakowanych dniach i godzi-
nach docieraly do istniejacych
juz wiekszych osrodkow kolejar-
skich. Pierwszy kurs sklepu wa-
gonowego mial miejsce w 1900
r. W 1901 r. uruchomiono staty
filiany sklep spozywczy z inten-
cja stworzenia w przysztosci sa-
modzielnej placowki, opartej o
roczdelskie zasady kooperacyjne,
z wlasnymi udziatami i prawem
do zwrotu zakupow w formie dy-

120 lat ,,Spotem” PSS Pruszkow

Kolejarskie poczatki

*

= Rt e

Pruszkow, ul. Trzeciego Maja 4 - budynek, w ktérym w 1901 r. otwarto pierwszy
sklep filialny Stowarzyszenia Spozywczego.

widendy oraz z dziatalno$cig spo-
leczno-wychowawcza. W roku
1904 zalozona zostata Spotdziel-
nia Spozywcow w Pruszkowie.
Lata 1907 - 1914 byly byty okre-
sem rozwoju stowarzyszen kon-
sumenckich i kooperatyw. Nieste-
ty, w wyniku I wojny $wiatowej
nastapilo catkowite zniszczenie 1

rozgrabienie majatku Stowarzy-
szenia SpozywcoOw w Pruszkowie
oraz rozproszenie jego cztonkow.

Dopiero po roku 1918 1 odzyska-
niu niepodleglos$ci spotdzielcy
ponownie podjeli dzialalno$¢.
Lata 1919-1925 obfitowalty w
liczne zmiany organizacyjne oraz

konsolidacje. Do 1939 roku Spot-
dzielnia otwierata kolejne filie
rozszerzajac obszar dziatalnosci.

W  okresie okupacji hitle-
rowskiej Spoéldzielnia spetniala
przede wszystkim rol¢ hurtowni
reglamentowanych artykutow. W
latach 1939-1945 spotdzielnie w
Pruszkowie, Piastowie, Micha-
fowicach, Ursusie, Komorowie i
Ozarowie byly baza dziatalnosci
organizacji konspiracyjnej. Nio-
sty tez pomoc i opieke ofiarom
dziatan wojennych.

W pierwszym okresie po wy-
zwoleniu zycie zaczelo wracac
do miast, zaktadow, fabryk i do
spotdzielni. Pomimo wielu prze-
ciwienstw z roku na rok PSS
powickszata stan posiadania.
Dziatata w rozlegtym terenie t;.
Pruszkowie, Piastowie, Ursusie,
Ozarowie i Komorowie.

Lata 1960-1975 to okres wiel-
kich inwestycji, otwieraja si¢
liczne sklepy, domy handlowe,
Osrodki Praktyczna Pani, ka-
wiarnie i restauracje. Wiasnie w
1965 roku wybudowany zostat w
Pruszkowie wspomniany juz w
tym wydaniu ,,Spotemowca War-
szawskiego” Spotdzielczy Dom
Handlowy. Niestety, reorganiza-
cja handlu w 1976 r. niekorzyst-
nie wplyneta na Pruszkowska

Spotdzielnie, ktora duzo inwesto-
wata, wigc i duzo na tej reorgani-
zacji stracita.

Przez powojenne lata Spot-
dzielnia prowadzita dziatalnos¢
spoleczno - wychowawcza. W
ramach licznych porozumien
funkcjonowaly pracownie, kota,
zespoly 1 kluby. Spoéldzielnia
obejmowata patronatem ponad 20
spotdzielni uczniowskich. Duzym
zainteresowaniem cieszyly si¢ za-
jecia w Osrodkach Praktyczna
Pani.

Czas przemian ustrojowych po
raz kolejny zmienit oblicze spot-
dzielczosci. Okres ten cechuje
antyspotdzielczy charakter i brak
zrozumienia dla tej formy gospo-
darowania. ,,Spotem” traktowano
jako relikt socjalizmu. Samorza-
dy wypowiadaly spotdzielniom
umowy dzierzaw sklepow, a do
centrow polskich miast zacze-
ty wpuszcza¢ zagraniczne sieci
handlowe. Mimo to ,,Spolem”
PSS Pruszkow przetrwala liczne
wyzwania lat 90. XX wieku, cho¢
wyszta z tych przemian mocno
okrojona.

Dzi$ dostojna Jubilatka - dzigki
ludziom, ktérzy tworzyli i nadal
tworza jej histori¢ - Swigtuje 120
urodziny. Wszystkiego najlepsze-
go!

DANUTA BOGUCKA
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UOKIiK wygrywa w sadzie z Biedronka

Pol miliarda kary!

Sad rozstrzygnal spor
UOKIK i Biedronki. Do-
stawcy Biedronki, zawiera-
jac umowe, nie wiedzieli, ile
zarobia, poniewaz w kazdej
chwili wlas$ciciel sieci mogt
zazadaé pomniejszenia ich
wynagrodzenia. - To prece-
densowy wyrok wazny dla
calego rynku - komentuje
prezes UOKIK Tomasz
Chréstny.

Sad Okregowy zgodzit si¢ z usta-
leniami prezesa Urzedu Ochro-
ny Konkurencji i Konsumentow.
Potwierdzit, ze spotka Jeronimo
Martins Polska nie miata prawa
uzyskiwaé od dostawcoéw produk-
tow spozywczych nieumowio-
nych wczesniej rabatow.

Biedronka przegrywa w sadzie

Sad ustalit kar¢ na poziomie
ponad 506 min zt. Cho¢ pierwot-
nie UOKIK chciat od Biedronki
zaptaty ponad 723 min zt. ,,Wyrok
to bardzo wazny sygnat dla rynku,
zwlaszcza najwickszych przedsie-
biorcéw. Sieci handlowe powinny
ptaci¢ dostawcom za produkty
taka cene, na jaka si¢ umowity” -
podkreslit UOKIK.

- To precedensowy wyrok waz-
ny dla catego rynku. Potwierdza
przyjety przez nas i realizowa-
ny sukcesywnie i z determinacja
kierunek dziatan w przewadze
kontraktowej. Stoimy na strazy
polskich dostawcéw i1 producen-
tow zywnosci - skomentowat de-
cyzje sadu prezes UOKiK Tomasz
Chrostny.

Z relacji UOKiK wynika, ze w
ustnym uzasadnieniu sad podkre-
$lit ogromng przewage sieci Bie-
dronka nad dostawcami. Podzielit
réwniez stanowisko urzedu, ze
sie¢ ma obowigzek wykonywania
zawartych umoéw 1 powstrzyma-
nia si¢ od jednostronnych zmian
ceny. Decyzja nie jest jeszcze
prawomocna, przyshuguje od niej
apelacja.

Dhugi spor UOKIK z Biedronka

O co doktadnie chodzi w sporze
urzednikow z najwigksza siecig
dyskontow w Polsce? O sprawie
zrobito si¢ glosno juz w 2020 1. Z
informacji zebranych przez urzad
w trakcie postepowania i kontroli
w biurach przedsigbiorcy wynika-
to, ze spotka w arbitralny sposob
narzucata niektore rabaty, gtownie
dostawcom owocow 1 warzyw.

,, Kontrahenci byli informowani
o koniecznosci udzielenia raba-
tu dopiero na koniec okresu roz-
liczeniowego, po zrealizowaniu
dostaw. Tym samym zawierajgc

umowe, nie wiedzieli, ile zarobig,
poniewaz w kazdej chwili wia-
Sciciel Biedronki mogl zazqdaé
pomniejszenia  wynagrodzenia,
poprzez przyznanie dodatkowe-
go rabatu w sobie tylko znanej
wysokosci. W przypadku braku
dokonania korekt wczesniejszych
faktur z uwzglednieniem tego ra-
batu dostawcy grozita kara finan-
sowa. Ze wzgledu na site rynkowg
Biedronki dostawcy godzili  sie
na niekorzystne dla nich warun-
ki, obawiajgc sie, iz zakonczenie
wspolpracy mogloby oznaczaé
jeszcze wigksze straty finansowe”
- wskazywal UOKiK w 2020 r.

Tylko w ciagu trzech lat, ba-
danych przez urzad: 2018, 2019
i 2020 - spoétka Jeronimo Mar-
tins Polska w kontaktach z bran-
73 spozywcza miata zarobi¢ na
zakwestionowanych praktykach
ponad 600 mln zt. W okresie ob-
jetym postgpowaniem niedozwo-
lone dziatania dotknely ponad
200 podmiotow, przy czym blisko
80 proc. przypadkéw dotyczy-
fo dostaw owocow i warzyw. W
skrajnych przypadkach wysokos¢
nieuczciwego rabatu przekraczata
20 proc. catego obrotu wypraco-
wanego z Biedronkg.

Oswiadczenie
Jeronimo Martins Polska

Do komunikatu UOKiK i decy-
zji sadu odniesli si¢ przedstawi-
ciele sieci Biedronka. Partnerskie
relacje z polskimi dostawcami bu-
dujemy od blisko 30 lat i sq one
budowane  diugoterminowo na
fundamencie transparentnosci i
uczciwosci. Negocjacje cen majq
na celu przyniesienie korzysci
polskim konsumentom, pozwala-
jac zaoferowac razem z naszymi
partnerami najwyzszq jakosc¢ pro-
duktow w najnizszych na rynku
cenach. Jesli chodzi o wyrok sqdu,
to wbrew pojawiajgcym sie infor-
macjom, w tym ze strony prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i
Konsumentow, sqd wskazal na
daleko idgce wady decyzji nakta-
dajgcej kare na Jeronimo Martins
Polska - czytamy w o$wiadczeniu.

., Co wiecej, sqd wskazal takze
na brak zasadnosci traktowania
wszystkich  dostawcow  wedlug
tych samych kryteriow. W kon-
sekwencji sqd uznal w znacznej
czesci stanowisko JMP, zmienia-
jac decyzje prezesa UOKIK i od-
dalajqc kare w czesci obejmujgcej
220 min zt. Wylgcznie w zakresie 7
dostawcow z 214 z grupy owoce i
warzywa sqd, w naszej ocenie nie-
zasadnie, ocenil posiadanie prze-
wagi kontraktowej przez spotke i
to tylko dlatego, ze zakres udzie-
lonych rabatow byt wyzszy niz
wobec pozostatych dostawcow”
- dodano.

MATEUSZ DAMONSKI
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Ustawa ws. systemu
kaucyjnego wejdzie w Zycie
dopiero 1 pazdziernika
2025 r. Poinformowal o tym
po posiedzeniu rzadu pre-
mier Donald Tusk. Dodal,
ze potrzeba jeszcze czasu,
by dobrze przygotowaé
wdrozZenie tego systemu.

Tusk na konferencji prasowej po
posiedzeniu rzadu poinformowat o
przesunigciu startu systemu kaucyj-
nego w Polsce. Pierwotnie miat on
ruszy¢ od nowego roku. - Kilka
miesiecy wigcej resort klimatu i
srodowiska dostat, zeby to przy-
gotowac tak, zeby ludzie na tym
niczego nie stracili - ani komfortu,
ani pienigdzy. Jestem przekonany,
ze 1 pazdziernika 2025 r. bedziemy
duzo lepiej do tego przygotowani -
powiedziat Tusk.

Premier wskazatl, ze nie wystar-
czy uchwali¢ ustawy w tej sprawie.
Trzeba do niej rdwniez przygoto-
wac cate panstwo, w tym samorza-
dy, handel i konsumentow, ,,zeby
ta ustawa nie byla dotkliwa i bole-
sna dla pracownikoéw i wiascicieli
placéwek handlowych, takze tych
mniejszych”.

Tusk podkreslit, ze rzad chce,
aby nowe przepisy przyczynity
si¢ maksymalnie do ochrony $ro-
dowiska. - Do tego potrzebujemy
jeszcze troche pracy, zeby to przy-
gotowaé perfekcyjnie, zeby ludzie
nie stracili na tym, zeby mieli 100-
proc. pewnos¢, gdzie mozna oddaé
to opakowanie i dosta¢ z powrotem
kaucje - dodat.

Szef rzadu zauwazyl, ze usta-
wa wdrazajaca system jest bardzo
skomplikowana, a doswiadczenia
innych krajéow europejskich z sys-
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Nowe przepisy wejda w Zycie pozZniej

System kaucyjny
Z polrocznym opoznieniem

temami kaucyjnymi ,sa roézne”.
,,10 jest bardzo trudny projekt, wy-
maga pelnej $wiadomosci wszyst-
kich, klarownosci przepisow - i
dlatego ta ustawa wejdzie w zycie
1 pazdziernika” - podkreslit Tusk.

W ubieglym tygodniu na stronie
Rzadowego Centrum Legislacyj-
nego (RCL) poinformowano, ze
resort klimatu i $srodowiska skiero-
wat do konsultacji autopoprawke
przesuwajaca o 6 miesiecy wejscie
w zycie pelnego systemu kaucyj-
nego. Ministerstwo tlumaczylo, ze
uruchomienie systemu kaucyjnego
wymaga wysitku organizacyjnego i
finansowego ze strony podmiotéw
uczestniczacych w tym systemie,
wprowadzajacych napoje w opa-
kowaniach, podmiotow reprezentu-
jacych oraz jednostek handlu deta-
licznego 1 hurtowego.

Prace nad ustawa kaucyjna trwa-
ty kilka lat. Ostatecznie przepisy w
tej sprawie zostaly przyjete przez
parlament i podpisane przez prezy-
denta w 2023 roku. Czg¢$¢ branzy,

interesariuszy systemu kaucyjnego
zwracala jednak uwage, ze przepisy
sa dziurawe 1 wymagaja uzupetnie-
nia o kluczowe dla nich elemen-
ty. Po wyborach parlamentarnych
nowe kierownictwo resortu klimatu
i $rodowiska zapowiedzialo kon-
sultacje z branza, co przelozylo si¢
na opublikowany w kwietniu br.
projekt noweli przepisow ws. sys-
temu kaucyjnego, ktéry spetniat
czg$¢ ich postulatow. Nie bylo w
nim jednak mowy o przesunigciu
startu systemu, o co zabiegali m.in.
przedstawiciele branzy napojowe;j.

W potowie pazdziernika br. mi-
nister klimatu i $§rodowiska Pauli-
na Hennig-Kloska poinformowata
jednak, Ze resort zaproponuje opoz-
nienie w starcie systemu. Minister
przyznata, ze system kaucyjny nie
jest gotowy do wejscia w zycie,
dlatego jego start powinien zostaé
przesunigty o pot roku. Zwracata
ponadto uwage, ze pdzniejszy start
systemu jest roOwniez oczekiwany
przez przedsigbiorcow.

MATEUSZ DAMONSKI

[
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Na czym polega system kaucyjny?

Zgodnie z obowiazujaca ustawa o gospodarce opakowaniami i od-
padami opakowaniowymi, system kaucyjny w Polsce mial zaczaé
dziata¢ od poczatku 2025 r. Jego celem jest zmniejszenie ilo$ci zmie-
szanych odpadéw komunalnych odbieranych przez gminy i zwigk-
szenie poziomu recyklingu. Duze sklepy, o powierzchni powyzej 200
mkw., beda musiaty odbiera¢ puste opakowania i oddawaé kaucje.
Natomiast mniejsze sklepy beda pobiera¢ kaucje, ale przystapienie
do systemu odbioru opakowan bedzie w ich przypadku dobrowolne.

Nieodebrana kaucja zostanie przeznaczona na finansowanie syste-
mu kaucyjnego. Kaucja ma zachgci¢ do zwrotu opakowan i zwigk-
szy¢ ilo§¢ ponownie wykorzystanych i przetwarzanych surowcoéw
shuzacych do wytworzenia opakowan. System ma objaé trzy rodzaje
opakowan: butelki plastikowe do 3 litréw, szklane butelki wielorazo-
wego uzytku do 1,5 litra oraz metalowe puszki do 1 litra.

~
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Jak zadba¢ o swoje zdrowie psy-
chiczne? Wytyczne sa proste, jak
konstrukcja gwozdzia (zapozy-
czam to poréwnanie od mojego
taty).

Po pierwsze nalezy zadbaé o
sen i wypoczynek. Proste? Oczy-
wiscie, ze tak! Pod warunkiem,
ze 3 lub 4 dni tygodnia magicznie
zamienig si¢ w sobote. Dopoki
jeste$my kawalerami na garnusz-
ku u rodzicow, przesypianie 8h
dziennie i wylegiwanie si¢ na ka-
napie to butka z mastem. Pdzniej
jest juz nieco trudniej... Wlasna
rodzina, praca, dzieci i ich eduka-
cja a na dodatek trudne mysli, czy
nie powinni§my zaczac¢ pracowac
na wigkszg czg$¢ etatu. Gaszcz
mysli 1 tempo zycia oplatajg nas
tak mocno, Ze czasem mamy wra-
zenie, ze po pierwszym oddechu
w poniedziatek rano, wypuszcza-
my powietrze dopiero w piatek
po pracy. Zerkamy na piramide
Maslowa 1 okazuje sig, ze przez
5 z 7 dni zaspokajaliSmy (i to nie
w pehni), tylko te potrzeby z jej
najnizszego poziomu. Nadchodzi
sobota, a my latamy na mopie po
mieszkaniu 1 gotujemy obiad na
kilka dni - kolejny dzien w plecy?

Trzeba sobie powiedzie¢ jasno,
ze nie ma jednego sposobu, ktory
zadziata w kazdym domu. Warto
jednak szukaé cho¢by 30 minut
dla siebie po pracy lub po wspol-
nym obiedzie... Wyj$¢ na spa-
cer, nawet jak nam si¢ nie chce i
sprawdzié, jak si¢ czujemy po 15
minutach marszu. Bo widzisz, nie
jeste$ w stanie korzystac z telefo-
nu, jesli roztaduje si¢ w nim bate-
ria. Podobnie jest z nami. Po trud-
nym dniu w pracy nie jesteSmy w
stanie np. usigs¢ 1 z pelng wyro-

Dziesiatego pazdziernika
obchodziliSmy Swiatowy
dzien zdrowia psychiczne-
go. W ostatnim czasie, jest
to temat komentowany
szerzej niz kiedykolwiek
wczesniej. S3 ku temu
konkretne powody...
WHO szacuje, ze do 2030
roku, najczesciej wystepu-
jaca chorobag stanie si¢ de-
presja, wyprzedzajac tym
samym nowotwory, na
ktore w 2022 roku zacho-
rowalo ok. 20 milionow
ludzi. Zdaje sobie sprawe,
Ze ten wstep jest trudny,
poruszamy naprawde
powazny temat.

zumialoscig odrabia¢ lekcje z na-
szym dzieckiem. Zaraz wlacza si¢
nam tryb surowego sedziego (lub

gorszy):
B To takie fatwe, a Ty tego nie
umiesz?!

B [le razy mam Ci to powtarzaé?

Ile?! Malpa by juz zrozumiata!
m Jak Ty, ze$ to napisata?! Scieraj

to 1 pisz tadnie!

I zeby byto jasne - to nie $wiad-
czy o nas zle. To $wiadczy o tym,
ze nie mamy $§wiadomosci, ze ,,z
pustego 1 Salomon nie naleje”,

Goralodowa - cz. 1

Tu nie chodzi o wejscie na szczyt

cho¢ wydawato nam sig¢, ze w pet-
ni rozumiemy to sformutowanie.

Kolejny punkt to zdrowe odzy-
wianie. Jak odzywiac si¢ zdrowo?
To jest pytanie, na ktére nie ma
jednej konkretnej odpowiedzi -
podobnie jak w powyzszym przy-
padku z odpoczynkiem i snem.
Mamy dostep do dziesigtek rdz-
nych diet, jednak nigdzie nie jest
napisane, ze dieta A bedzie pa-
sowata do Ciebie tak dobrze, jak
dieta B, a na C to juz w ogole za-
czniesz wstawa¢ 15 minut przed
budzikiem 1 od razu poéjdziesz
biegac. Co robi¢? Jak zy¢?

Pierwszy krok proponuje taki:
przeformutyj znacznie stowa die-
ta z ,ograniczenia w jedzeniu”
na ,,styl lub sposob odzywiania”.
Drugi krok: staraj sie z catych sit,

zeby 70% Twoich dziennych po-
sitkow sktadato si¢ z produktow
nieprzetworzonych. Co to ozna-
cza? Ze masz cate 30% na ewen-
tualne batoniki, puddingi i inne
paczkowane rozmaitosci. Reszta
to ,,domowe jedzenie” i jak mowi
jedno z angielskich przystow
an apple a day keeps the doctor
away - jedno jabtko dziennie trzy-
ma lekarza z dala od Ciebie (to
jest oczywiscie metafora).

Kolejny punkt to unikanie al-
koholu 1 uzywek. I o ile wszyscy
wiemy, czym jest alkohol, to czym
sg wedlug Ciebie wspomniane
uzywki? Papierosy? Narkotyki?
Ok... A pornografia? Urzadze-
nia elektroniczne? Internet? Gry?
Wyobraz sobie, ze wyliczono, ze
,bezpieczna” tygodniowa dawka
alkoholu to ,,nie wigcej niz 140g
100% alkoholu”, czyli jedno
piwo dziennie lub prawie 0,5 litra
wodki tygodniowo. Nikt jednak
nie wyliczyt ile minut lub godzin
dziennie powinniSmy spedzaé z
elektronika. Sa oczywiscie reko-
mendacje dla dzieci, nie ma ich
jednak dla dorostych. Co jesli jest
to 4h dziennie? Czy w potowie
dnia pracy wstaniemy od biurek i
powiemy:

- Szefie, wyczerpatem moj limit
pracy z urzadzeniem elektronicz-
nym na dzi$, pozostaty czas spe-
dze na spacerach po biurze...

Dobrze wiemy, ze raczej by-
taby to nasza ostatnia rozmowa

z pracodawca. Jaki rekomenduje
pierwszy krok? Ustalenie godzi-
ny, o ktorej wiaczasz tryb samo-
lotowy w swoim telefonie lub
tworzysz tytanowe postanowie-
nie, ze od godziny X odbierasz
tylko potaczenia od najblizszych
- zero social medidow, SMS-ow 1
potaczen z Andrychowem.

Kolejne punkty to rekomen-
dacje zwigzane z naukg radze-
nia sobie ze stresem, ¢wiczenie
uwaznos$ci, pozytywne myslenie
i $miech. Przewlekly lekki stres
to cichy zabodjca. Lepiej jest ze-
stresowac si¢ mocno, ale okazjo-
nalnie - tak, jak nasi przodkowie,
kiedy zaczynat ich goni¢ jaki$
drapieznik. Dlugotrwaly stres
zbiera konkretne zniwo. Jak sobie
z nim radzi¢? Najprostszy sposob
to wysitek fizyczny, ale taki, zeby
serce mocniej zabito (to nie jest
metafora). Bieganie, ptywanie,
skakanie na skakance albo inten-
sywny taniec. Naprawde cokol-
wiek, co przez chociaz 15 minut
dziennie zwigkszy Twoje tetno.
Na pytanie: gdzie ja znajde te 15
minut jest jedna odpowiedz - bar-
dzo nieprzyjemna lecz prawdziwa
- jesli dzi$ nie znajdziesz 15 mi-
nut to szykuj juz teraz minimum
15 godzin na wizyty lekarskie w
przysztosci. Cokolwiek myslisz
wiedz, ze wszystko jest w Twojej
mocy i w Twoich r¢kach.

EDUKATOR
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KUPUJAC SERY HOCHLAND
WSPIERASZ PROGRAM PAJACYK

W Polsce ok. 400 tys. dzieci zyje w skrajnym ubéstwie,
a to nierozerwalnie wigze sie z ich niedozywieniem.

Niedozywienie to nie tylko problem pustego brzucha.
To bariera dla dzieci do rozwoju i siegania po swoje marzenia.

Hochland w ramach kampanii,Dzielimy sig¢ tym co dobre"
we wspotpracy z Programem Pajacyk w ciggu 3 lat sfinansuje
150 tys. cieptych positkéw dla niedozywionych dzieci.

Poznawali grecka gastronomie i kulture

Projekt Erasmus+

26 wrzesnia 2024 r.

w Zespole Szkol
Specjalnych nr 105
przy ul. Dlugiej 9 w
Warszawie odbylo si¢
spotkanie podsumowu-
jace realizowany przez
placowke projekt mo-
bilnosciowy Erasmus+

grecki taniec 1 dzielg si¢ nowo
zdobytym doswiadczeniem za-
wodowym. Patrzac na kadrg pe-
dagogiczng widzg ludzi, ktorzy
stanowig wykwalifikowany ze-
spot w zakresie pracy z mlodzieza
o specyficznych potrzebach edu-
kacyjnych, ludzi obdarzonych
ogromng empatig. To dla mnie
ogromna rado$¢, ze moglam
wzig¢ udzial w spotkaniu - po-
wiedziata wiceprezes Strzaska.

W trakcie spotkania opieku-
nowie praktyk podkreslali, ze
branza gastronomiczna obecnie
silnie przyczynia si¢ do tego, ze
osoby niepetnosprawne prze-
staja by¢ wreszcie stygmaty-

»Zdobywamy nowe
doswiadczenia zawo-
dowe”.

Podczas dwutygodniowego poby-
tu w hotelu Posejdon w miejsco-
wosci Paralia Katerini w Grecji,
nowe doswiadczenia 1 umiejet-
nos$ci zdobywato 15 uczniéw
ksztatcagcych si¢ w zawodach:
cukiernik, pracownik pomocni-
czy gastronomii i pracownik po-
mocniczy obstugi hotelowej. W
dni robocze realizowali program
praktyk, w weekendy poznawali
kulture i zabytki Grecji.

W podsumowaniu wzigto udziat
wielu zaproszonych gos$ci, wérod
nich wiceprezes Zarzadu ,,Spo-
tem” WSS Srédmiescie Karolina
Strzaska - oredowniczka dziatan
na rzecz 0s6b z niepetnosprawno-
$cig. Z duma podkreslajaca fakt,
ze pod patronatem WSS Srodmie-
scie w ZSS nr 105 dziata Spot-
dzielnia Uczniowska ,,Pychotka”.

- Patrzac na mlodziez, podzi-
wiam ich promienny u$miech i
wysoka kulture osobistg. Widac,
ze wyjazd byl dla nich ogrom-
nym przezyciem. Z entuzjazmem
wspominajg pobyt, prezentuja

zowane, ich obecno$¢ w zyciu
publicznym pozwala zaciera¢
niepotrzebne granice. Dzigki ob-
serwowaniu codziennej pracy
0sOb z niepetnosprawnoscia oraz
ich radzenia sobie z trudno$ciami,
petnosprawni  pracownicy bar-
dziej doceniaja swoje mozliwosci.

Dyrektor ZSS nr 105 Elzbieta
Kostrzewa z duma zaznaczyta, ze
Projekt Erasmus+ ,,Zdobywamy
nowe doswiadczenia zawodowe”
to jeden z wielu projektow i akcji
realizowanych przez placowke.
Nowy rok szkolny to nowe wy-
zwania 1 mozliwo$ci, z ktorych
szkota bedzie korzystaé. DB
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Poradnik sprzedawcy

Przy okazji kampanii ,,Alkohol
-mtodziezy dostgp wzbroniony”
zbadata to Polska Agencja Roz-
wigzywania Probleméw Alkoho-
lowych, prowadzac wywiady z
60 sprzedajagcymi alkohol zardéw-
no w sklepach (od osiedlowych
po supermarkety), jak i punktach
gastronomicznych w Warszawie.
Oceniali oni postepowaniec w
branzy, swoje i innych.

Co sprzyja sprzedazy alkoholu
mlodym ludziom? Wedlug ba-
danych - czynnik ekonomiczny.
Sprzedajacy wiedza, ze robia Zle,
ale chcg zysku lub utrzymania sig¢
na rynku mimo ostrej konkuren-
cji. ,,Nie kupig u mnie, to kupig
u konkurencji, a ja bede¢ stratny”
- tak mozna sparafrazowaé t¢
postawe. Inny powdd to przeko-

nanie, ze proceder taki jest po-
wszechny, oraz niewiara w kare
za ztamanie zakazu i opinia, ze
organa kontrolne nie sa w stanie
,ztapa¢” na jego tamaniu. Czasem
badani wskazywali jako trudno$¢
fakt, ze mtodziez wyglada doro-
$le, co nie daje podstaw do wypy-
tywania jej o wiek, oraz legitymo-
wania. Czasem z kolei twierdzili,
ze brak ochrony w sklepie i prze-
bywanie sprzedawcy sam na sam
z ,wyrosnigtym” klientem nie
sprzyja stanowczo$ci ze strony
sprzedawcy, szczegdlnie kobiety.
Ciekawy czynnik stanowita iden-
tyfikacja niektorych badanych z
mtodocianymi klientami i przeko-
nanie, ze muszg si¢ oni zabawic,
»tak jak ja w ich wieku”. Inni re-
spondenci odwrotnie, wskazywali

Alkotubki, alkolody...

Afera z wypuszczeniem
na rynek oslawionych
alkotubek i odkryciem,
Ze istniejq alkolody, na
nowo obudzila zaintere-
sowanie tematem sprze-
dazy alkoholu nielet-
nim. Z czym borykaja
sie sprzedawcy?

na fakt, ze sprzedawca moze nie
identyfikowaé takiego klienta z
wlasnym dzieckiem i stad nieod-
powiedzialne zachowanie. Jako
potencjalni sprawcy szczegdlnie
wskazywane byly osoby bezdziet-
ne i z tego powodu nieposiadajg-
ce wigzi z nastolatkami, co miato

sprzyja¢ postawie ,.to nie moje
dziecko, wigc nie moja sprawa”.
Co przeciwdziata sprzedazy al-
koholu nieletnim? Odpowiedzial-
no$¢ sprzedawcow, jako rodzicow.
Badani mowili, ze nie sprzedadzg
procentowych napojow osobie,
ktora np. udaje, ze zapomniata
dowodu, bo zyczg sobie, aby inny
sprzedawca tak samo postapit z
ich latoroéla. Inny czynnik, to
przekonanie o shusznos$ci zakazu
sprzedazy alkoholu osobom do
18 roku zycia (niektorzy wskazy-
wali, ze wiek powinien by¢ pod-
wyzszony do 21 lat, jak w USA).
Sprzedawcy deklarowali, ze waz-
nym czynnikiem ufatwiajgcym im
odmowg sprzedazy ,,procentow”
bytoby... wsparcie innych klien-
tow, a nawet zwrdcenie przez nich

uwagi, jesli majg podejrzenia,
ze kto§ przy kasie nie ma usta-
wowego wieku. Warto wiec pa-
migtaé o tej potrzebie 1 zadbaé o
komfort oraz bezpieczenstwo na-
szych sprzedawcow, pracujacych
na pierwszej linii ,,frontu” walki
z alkoholizmem, panoszacym si¢
w Polsce.

Niektorzy badani postulowali,
aby zakaz sprzedazy objat doro-
stego, wobec ktorego sa podejrze-
nia, ze kupuje alkohol mlodziezy
np. czekajacej przed wejsciem.
I wyrazali opinig, ze zakaz sprze-
dazy nie zatatwi problemu. Naj-
wazniejsze jest to, co mtody czto-
wiek widzi w domu. To tam i w
szkole powinien uczy¢ si¢ odpo-
wiedzialnego podejscia do alko-
holu.

MONIKA KARPOWICZ

Polacy kochaja promocje

Czwarty kwartal to czas wzrostu
rywalizacji miedzy dyskontami i
reakcji sieci handlowych na pre-
sje inflacyjng oraz wrazliwo$¢
klientow na ceny. Tak przewiduje
Grupa Blix, wlasciciel aplikacji
smartshoppingowych (z ang. uta-
twiajacych zakupy z ,,glowa”):
Qpony, Blix i Zdrowe Zakupy.
Na znaczeniu beda teraz zyski-
wacé tradycyjne 1 cyfrowe listy
zakupowe. Jak szacuje Marcin
Lenkiewicz - wiceprezes zarza-
du Blix, sklepy spozywcze moga
spodziewaé si¢ zainteresowania
promocjami, bedzie tez ruch w
aplikacjach i serwisach porownu-
jacych ceny.

Konsument z powodu ,tema-
tycznych” wydatkow w  listo-
padzie 1 grudniu bedzie jeszcze
bardziej szukal oszczgdnosci na
»Spozywce”. Pokazuja to badania

na nieco ponad 1 tys. responden-
tow, prowadzone we wrzesniu
przez UCE RESEARCH i Blix na
potrzeby projektu ,,Blix Awards
- Wybdr konsumentow”, w ra-
mach ktorego 22 pazdziernika na
uroczystej gali wreczano statuet-
ki dla laureatow badania opinii
konsumenckich na temat marek
(warto nadmieni¢, ze w ubiegtym
roku wsrod nagrodzonych byta
spotdzielnia Mlekovita).

Tylko 0,3 proc. badanych
twierdzi, ze niczego nie kupuje w
promocjach. U 8,7 proc. ankieto-
wanych to mniej niz 10 proc. pro-
duktow trafiajacych ze sklepow na
stot. 23,2 proc. badanych wskaza-
to, ze regularnie kupuje na promo-
cji w sklepach 10-20 proc. swoich
zakupow zywnoS$ciowych, a 18,2
proc. badanych oszacowalo, ze z
promocji ma 40-60 proc. zywno-

Listopad uplywa pod
znakiem Wszystkich
Swietych lub Hallo-
ween, na final miesigca
bedzie Black Friday.
A wszystko to w to-
warzystwie promocji
na zywnos¢, ktore dla
wielu Polakow nie sa
juz tylko atrakcyjnym
wabikiem, ale wrecz
koniecznoscia.

Biblioteczka handlowca

Trendy zakupowe

$ci. Z kolei 8,1 proc. uczestnikow
sondazu az 60-80 proc. zakupow
spozywczych robi w promocjach.
Ponad 80 proc. artykutow spo-
zywcezych kupuje ta metoda 3,8
proc. 1,8 proc. deklaruje, ze w ten
sposob zdobywa wszystkie po-
trzebne sobie produkty, a 6,2 proc.
nie potrafito okreslic badaczom,
jak to jest u nich z korzystaniem
z okazji cenowych, podsuwanych
przez sklepy.

Generalnie z ankiety wynika,
iz 93,5 proc. poddanych badaniu
korzysta w jakiejkolwiek formie
Z promocji 1 umie oszacowac, ile
takich produktéw w lepszych ce-
nach ma wsrdd swoich zakupow.
Zdaniem zamawiajacych badanie
to wskazuje na coraz wickszg
$wiadomo$¢ Polakow 1 umie-
jetno$¢ analizowania przez nich
form promoc;ji bardziej ztozonych
niz zwykte ,,2 za 1”. Warto dodac,

ze w zesztorocznej ankiecie Blixa
odsetek $wiadomych konsumen-
tow wynosit 90,5 proc., a wigc
rosnie.

Jak zauwaza tukasz Moszyn-
ski z Blix, grupa z 10-20 proc.
promocyjnych zakupéw, to ci,
ktorzy wybieraja lojalno$¢ wo-
bec ulubionego sklepu, a pro-
mocja jest dla nich dodatkiem, a
nie czynnikiem decydujacym o
wyborze produktu. Z kolei grupa
z 40-60 proc. stosuje strategi¢ z
uzyciem narzedzi, jak aplikacje
z gazetkami i reaguje na inten-
sywna komunikacj¢ promocyjna
sklepow.

A czy da si¢ robi¢ wylacznie
promocyjne zakupy? Da si¢, cho¢
jest to trudne, ale tu z pomocg
przychodza wlasnie agregatory
gazetek, takie jak Blix.

MONIKA KARPOWICZ

Pozycja, ktorg dzisiaj proponuje
to rzecz o tyle nietypowa, ze nie
jest jednolitym tekstem, stanowi
za$ zbior artykulow roznych au-
torow. Bazujg one na badaniach
statystycznych,  opracowaniach
ankiet, dociekaniach socjologow
i teoretykoOw biznesu. Laczy je
wspolny motyw, czyli poszu-
kiwanie odpowiedzi na pytanie
jak dzisiaj funkcjonuja kobie-
ty w nowoczesnej firmie, jak sg
pozycjonowane na rynku pracy,
jak sg postrzegane i jak same si¢
postrzegaja. Przedstawienie syl-
wetek czternastu autorow wykro-
czytoby poza ramy objgtosciowe
tej recenzji, wigc ogranicze si¢ do
zapewnienia, ze s3 to znani profe-
sorowie 1 wyktadowcy, menadze-
rowie wielkich firm i tworcy
duzych projektow spotecznych.
Warto tez zwréci¢ uwagg, ze wy-
dawnictwo, ktore zaoferowato te
ksigzke, wystepujace pod egidg
jednej z najbardziej prestizowych
uczelni na $wiecie, stanowi gwa-
rancj¢ jakosci oferowanego pro-
duktu.

~

Ach, te kobiety )

Lektur¢ zaczynamy od roz-
wazan nad rezygnacja kobiet z
kariery zawodowej na rzecz zy-
cia rodzinnego 1 analizujemy
negatywne dla firmy i gospodar-
ki skutki tego zjawiska. Prawie
polowa kobiet rezygnujacych z
zawodowej kariery, jako powod
podaje potrzebg zapewnienia cza-
su dla rodziny. Wéréd mezczyzn
ten wskaznik wynosi tylko 12%.
Stracone umieje¢tnosci i doswiad-
czenie tych pan to ewidentna stra-
ta dla pracodawcy. Nowoczesna
firma powinna wiec zrozumieé
specyfike nieliniowego przebiegu
kariery zawodowej kobiet pozwa-
lajagcemu im nie rezygnowac z zy-
cia pozazawodowego.

Kolejny temat to kwestia zmie-
niajacych si¢ trendow w przebie-
gu karier os6b z kierownictwa
firm. Dzisiaj awanse cze$ciej niz
uprzednio wigza si¢ ze zmiang

pracodawcy. W tym systemie ko-
biety odchodzgce nawet na krotki
czas od zawodu maja mniejsze
szanse na powrot do odpowied-
niego dla ich umiejetnosci stano-
wiska. Jako wzoér modelowych
rozwigzan w dziedzinie likwido-
wania tego typu przeszkod opi-
sana zostata firma Delloite & To-
uche. Tam wprowadzenie polityki
elastycznego systemu pracy oraz
mniej ucigzliwych harmonogra-
méw podrozy shuzbowych kapi-
talnie zdato egzamin.

Teoria szklanego sufitu to rzecz
o tym, ze kobiety na rynku pracy
traktowane sa nadal inaczej niz
mezezyzni. Mimo ze odniosty
sukcesy w §wiecie biznesu, stano-
wig zaledwie 10% menedzeréw
najwyzszego szczebla w firmach
nalezacych do pierwszej pieésetki
rankingu pisma Fortune. Jednak

o ile kiedy$ przyktady dyskry-
minacji ze wzgledu na ple¢ bylo
tatwo dostrzec, to dzi$ jej wyraz-
ne przejawy sa rzadkoscia. Ale
istnieja, bo taki mamy niejako
,wdrukowany” w myslenie sche-
mat postrzegania rol ptci w pracy.
Nie da si¢ tego przetamac jednym
apelem, dekretem, zarzadzeniem.
Tu, co podnosza autorzy, potrzeb-
na jest metoda malych zwyciestw,
czyli stopniowo wprowadzanych
korekt dziatania instytucji nie-
ustannie zmierzajacych do upo-
wszechnienie si¢ zmian.

Nie sposob tu cho¢by zasygna-
lizowa¢ wszystkich watkow po-
dejmowanych na stronach naszej
lektury. Wigc na zakonczenie ku
rozwadze 1 rozmys$laniom Sza-
nownych Czytelnikéw podrzuce
kilka ciekawostek

Wiedzcie zatem, ze kobiety
czgsciej wykorzystujg swoj auto-
rytet opierajacy si¢ na sukcesach
W pracy niz me¢zczyzni, ktdrzy
opieraja swoj autorytet na zajmo-
wanym w hierarchii stanowisku.
Kobiety cze$ciej niz mezczyzni
stosuja przywodztwo transfor-
macyjne czyli motywowanie in-
nych przez przeksztatcanie ich

wlasnych korzys$ci na cele calej
firmy. Kobiety opisujace siebie
za pomocg cech ,,zenskich” maja
wyzszy poziom oddania wsrod
podwladnych bedacych kobieta-
mi niz w przypadku kobiet opi-
sujacych si¢ cechami ,,meskimi”.
I na koniec - uwaga panowie! -
40 - 50 % kobiet na stanowiskach
kierowniczych ma megzow.

JAROSEAW ZUKOWICZ

~Kobiety i biznes”, praca zbiorowa,
wyd. Harvard Business School Press
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Piekne, mato znan

Listopad sprzyja refleksji, wspomnieniom, ale takze i przezyciom
estetycznym, gdyz wizytujac cmentarze czesto mozna podziwiaé
wspaniale dziela sztuki, stworzone dla upamietnienia bliskich
zmarlych. Nie bez podstaw Powazki nazywane sa galeria rzezby
polskiej pod golym niebem. Nie o nich bedzie jednak mowa, ale

o nagrobku nieco starszym niz powazkowskie, powstalym w I1
potowie XVIII wieku, ktory znajduje si¢ w kosciele 0.0. Kapucy-
now przy ul. Miodowej w Warszawie.

Miejsce znane jest warszawiakom
przede wszystkim z tego, ze co roku,
od 25 grudnia mozna tu oglada¢ ru-
chomg szopke. Dzi$ szopka znajdu-
je si¢ w dolnym kosciele, ale zaraz
po zakonczeniu Il wojny $wiatowej
miesScita si¢ w kaplicy Briihlow, sgsia-
dujac z nagrobkiem Marii Anny von
Kollowrath Briihlowej (1717-1762),
ktéremu przyjrzymy si¢ nieco blize;.

Jest to nagrobek bardzo nietypowy,
ma ksztalt pokaznych rozmiaréw wol-
nostojacej urny o wyszukanej formie
zaokraglonego rownolegtoboku. Su-
rowe, monumentalne naczynie wyku-
te w czarnym marmurze jest jednak
pelne lekkosci a nawet przepychu,
dzigki dekoracjom, ktore kontrastujg
z ciemng barwg kamienia. Nieco ma-
kabryczne, spowite w welony biate
czaszki umieszczone po bokach brzu-
Sca nie dajg zapomnie¢, ze patrzymy
na nagrobek. Ale juz nie mozna po-
wiedzie¢ tego o ztocistych ,,lampkach
oliwnych” na pokrywie urny, a na

Domowe dania 4

Dynia

Kusi pomaranczowa skorka i rozgrzewa wyobraznie
mnogoscig mozliwosci. Kremowa zupa dyniowa roz-
grzeje domownikow nawet w najchlodniejsze popo-
ludnie, a chrupiaca tortilla z dynia i ze szpinakiem
zaspokoi apetyt malych i duzych glodomorow. Potem
jeszcze prosty w wykonaniu pyszny deserek.

pewno nie o grupie wesolo bawigcych
si¢ amorkow, ktore wienczg wieko.

Co robig tutaj putta, wydawatoby
si¢ - calkiem nie na miejscu w tym po-
nurym otoczeniu? Spogladaja gdzies
wysoko w niebo, jedno z nich wyciaga
rgczke, jakby ostaniato si¢ od stonca,
drugie podaza za nig wzrokiem, trzy-
majac przy tym naczynie w ksztalcie
muszli. Czy odprowadzaja wzrokiem
na dusz¢ hrabiny Brithlowej ulatujaca
do nieba? Mato prawdopodobne. Ich
gesty wskazujg raczej na to, ze zaba-
wialy si¢ puszczaniem baniek mydla-
nych, ktore wzlatujg w gorg by zaraz
znikna¢ - jak wszystko w przemijaja-
cym $wiecie. I cho¢ banki nie prze-
trwaly do naszych czaséw (zapewne
byty zrobione ze szkta) mogly unosi¢
si¢ kied$ nad urng, by oznajmié¢ ogla-
dajacym nagrobek, ze Homo Bulla Est
- czlowiek jest jak banka mydlana i
trwa tylko przez chwilg.

Ten wrafinowany nagrobek wraz z
calg kaplica ufundowat w 1672 r. dla
upamigtnienia swej ukochanej zony

Krem z dyni

1 cebula X 2 lyzki oliwy X zgbek czo-
snku X I marchewka X 1 ziemniak X
% dyni hokkaido X % bialej cz¢sci pora
X 1 papryczka chili X 1 Y% szklanki
wody X 100 g kremowego serka X 72
byzeczki curry X ¥ lyzeczki soli do smaku X 30 g kietbasy
chorizo X kilka listkow swiezej kolendry X 1 tyzka prazo-
nego stonecznika X 1 tyzka oliwy z pestek dyni.

minister Henryk Briihl - posta¢ numer
jeden na saskim dworze, cztowiek
0 nieograniczonych mozliwo$ciach,
mecenas sztuk. Przypuszcza si¢, ze
zaangazowal do tego projektu Jakuba
Fontang 1 rzezbiarza Jana Chryzosto-
ma Redlera. Dzi$ ten cudem ocalaty
nagrobek stanowi wyjatkowe Swia-
dectwo stylu dawnej Warszawy, tak
bliskiego przepychowi drezdenskiego
rokoka. Pozwala uzmystowi¢ sobie,
jak elegancka bywala stolica Polski
czasach saskich i jakie dziedzictwo zo-
stato zaprzepaszczone wskutek IT woj-
ny $wiatowej. (KZ)

Cebulg obieramy i opalamy nad palnikiem do momen-

HOROSKOP

BARAN 21.I11-20.1V
Nawet si¢ nie spostrzegtes, a to
juz wrzesien. Z pewnos$cia pozo-
staja wakacyjne wspomnienia

i snucie planéw na przysztosc.

BYK 21.IV-21.V.

Co by si¢ nie wydarzyto do tej
pory nalezy z optymizmem pa-
trze¢ w przysztos¢, ktora moze
cig zaskoczy¢ jeszcze w tym roku.

BLIZNIETA 22.V-21.VI
Warto czasem zastanowic si¢
nad swoim postepowaniem.
Czas na zrewidowanie swojego
punktu widzenia. Tak bedzie lepie;j.

®

RAK 22.VI-22.VII
Wyeliminuj z glowy ewentualne
sprawy, ktorych wg. ciebie nie
udato si¢ ich do konca zatatwic.
Relaks.

LEW 23.VII - 22.VIII
Przygotuj si¢ na niezapowie-
dziana wizyte. Nie zniechgcaj
si¢ odmowa w realizacji swojej
propozycji. Idz za ciosem, bo warto,

a nawet trzeba.

PANNA 23.VIII - 22.IX
W utrzymaniu dobrej kondycji
pomoga poranne ¢wiczenia,
popotudniowe spacery oraz
odpowiednia dieta.

WAGA 23.IX - 23.X

Nie zamartwiaj si¢ drobiazga-
mi. Zycie szybko plynie i nie
warto mitrezy¢ czasu. Realizuj
swoje plany.

SKORPION 24.X-22.XI
Ostroznos$¢ nie tylko potrzebna
przy przechodzeniu przez pasy.
Na co dzien tez nie zaszkodzi.

STRZELEC 23.XI- 23.XII

A Wazne, aby nawet w najbardziej

niekorzystnych momentach
zachowac tzw. zimng krew.
Kosztuje, ale czasem trzeba.

KOZIOROZEC 24.XII- 20.1
Niekiedy swoje nawyki trzeba
pozostawi¢ w domu dla dobra
innych. Nie przekreslaj swoich
nowatorskich rozwiazan.

WODNIK 21.I- 20.11

\ Pracowitos¢ i odpowiedzialno$¢

maja szanse by¢ nagrodzonymi.
Popraw relacje z oddanymi ci
osobami.

RYBY 21.1I- 20.I1I

Nie wpadaj w panike przy
jakichkolwiek niepowodzeniach.
Nagroda za wytrwalos¢ i posia-

danie wtasnego zdania powinna by¢.

Krzyzowka z hastem / nr 11/ 2024

Andante

Sedita 1953

Quesadillas z dynig,
indykiem i ze szpinakiem

2 sztuki tortilli X 200 g fileta z pier-
si indyka X gars¢ Swiezego szpinaku
X 200 g dyni X 150 g mozzarelli X
% lyzeczki przyprawy sumak X % ly-
Zeczki chili w proszku X sol i pieprz
do smaku X suszone ptatki chilli.

Dyni¢ czy$cimy i kroimy w mala kostke. Wykladamy na
blaszke z papierem do pieczenia, skrapiamy olejem i do-
prawiamy tymiankiem, suszonymi platkami chili i solg.
Pieczemy w piekarniku nagrzanym do 1900C przez okoto
15 minut, do migkkosci. Pier§ indyka myjemy i osuszamy.
Przyprawiamy sola, pieprzem, sumakiem i papryka. Sma-
zymy na patelni z obu stron do mocnego zrumienienia,
nastgpnie kroimy w kawalki. Na placek tortilli wyktadamy
kawatki upieczonej dyni i lekko ugniatamy widelcem, na-
stepnie naktadamy liscie §wiezego szpinaku, kawatki indy-
ka i cato$¢ posypujemy mozzarellg. Tak przygotowany pla-
cek przykrywamy druga tortilla i ktadziemy na rozgrzanej
patelni. Cato$¢ powinna si¢ zrumieni¢ z dwoch stron, a ser
w calosci rozpusci¢. Gotowg quesadille kroimy w trojkaty.
Podajemy natychmiast, najlepiej z sosem jogurtowym z do-
datkiem czosnku i $wiezych ziot.

tu, az skorka zrobi si¢ czarna. W garnku z grubym dnem
rozgrzewamy oliwe, wrzucamy na nig posiekany czosnek,
obrane i pokrojone na kawalki marchewke, ziemniaka,
dynie, pora i papryczke chili. Krétko smazymy i zalewa-
my woda. Gotujemy na $rednim ogniu okoto 30 minut,
az warzywa beda migkkie. Kietbase chorizo kroimy w
cienkie plasterki i podsmazamy na rozgrzanej suchej pa-
telni do momentu, kiedy bedzie rumiana i chrupiaca. Zupe
zdejmujemy z ognia i blendujemy na gtadki krem. Doda-
jemy serek, curry i sol i ponownie miksujemy. Podajemy z
czipsami z chorizo, listkami §wiezej kolendry i prazonym
stonecznikiem. Skrapiamy odrobing oliwy z pestek dyni.

Deser dyniowy

1 szklanka musu z dyni X paczka her-
batnikow X 1 szklanka bitej Smietany
X garsc¢ orzechow wloskich

Herbatniki kruszymy i rozdrabniamy w

blenderze. Orzechy wioskie sickamy. Do szklanki lub pu-
charka wsypujemy tyzke pokruszonych herbatnikow na
nie uktadamy dwie tyzki dyni i dwie tyZki bitej $mietany.
Ponownie pokruszone herbatniki, mus z dyni wierzch de-
korujemy bitg $mietang, posypujemy pokrojonymi orze-
chami i szczypta herbatnikow. (Tartinka)

/

m Jaka pogoda listopadowa, taka i marcowa.
m 21 listopada pogode zimy zapowiada.
B Deszcze listopadowe budza wiatry zimowe.

[ .
Przystowia na

i Listopad

m We Wszystkich Swietych gdy sie deszcz rozpada, moze stota trzymac do konca listopada.
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Litery w prawym dolnym rogu od 1 do 33 utworza hasto.

Pozimo: 1. w kuchni obok kapusty, kalarepy, 5. szkodnik upraw ziemniakéw, 8.matpy
z rodziny koczkodanoéw, 9. w kosciele katolickim zespét kanonikéw przy diecezji, 10.
obszary w ktérych wody sptywaja do rzeki gtdbwnej, 11. ekon. zesp6t cech charaktery-
zujacych dane przedsiebiorstwo (np. pewnos¢, terminowosé, wiarygodnosc), 13.urza-
dzenie wykorzystywane kiedys w kowalstwie, 16. stuzyt do chwytania koni, 20. maty
lis¢, 23. imie zenskie, 24. krzywa szabla turecka, 25. wiasc. Jan Kozulewki, kurier
polskiego podziemia, 26. spotkanie aktywu, 27. grecka bogini mitosci i pieknosci.

Pionowo: 1. rzeka na Borneo (Indonezja), 2. wybrzeze we wschodniej czesci fran-
cuskiego Wybrzeza Srodziemnomorskiego 3. nazwisko adiutanta Kosciuszki w bitwie
pod Raszynem, 4. ptytkie stone jezioro w Tanzanii, 5. nazwisko amerykanskiego jezy-
koznawcy 1881-1939 badacza jezykéw Indian, 6. imie krdéldw i cesarzy niemieckich,
7. miasto nad Prutem (Ukraina), 12. czynny wulkan na Sycylii, 14. nazwisko ja-
ponskiego rezysera filméw ,Serce”, ,Grzech”, 15. pomieszczenia w zakfadzie produk-
cyjnym, 17. w dawnej Polsce zarzadzajacy stajniq, 18. ponizej uda, 19. krzew lub
drzewo o czerwonych owocach, 21. pontyfikalne nakrycie gtowy papieza do roku 1965,
22. najwieksza wyspa grecka na Morzu Srédziemnym, 23. imie zenskie.

Prawidtowe odpowiedzi nadestane do 30 listopada br. pocztg lub drogg elektroniczng
wezma udziat w losowaniu nagrody ufundowanej przez I.D.C. Polonia S.A.

Rozwigzanie Krzyzéwki nr 10/2024

Poziomo: 1. Mirikina, 5. kakole, 8. kielec, 9. kinkiety, 10. epiderma, 11. uzywka,
13. Apacz, 16. Osjan, 20. kupryt, 23. harmider, 24. ostronos, 25. anonim, 26. kan-
gur, 27. anaklaza.
Pionowo: 1. makler, 2. Rzepicha, 3. krelet, 4. Askra, 5. Kansu, 6.k aity, 7. Latakija,
12. zako, 14. Papuaska, 15. zeby, 17. Jordania, 18. kminek, 19. premia, 21. rardg,
22. toner, 23.hossa.

Hasto: LINDT EXCELLENCE

Nagrode ufundowang przez firme Lindt otrzymuje Pai Klaudia Gutowska z Warszawy.
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