»Spolem” WSS Srédmiescie

Wspolne koledowanie

W dniu 10 grudnia 2024 r. w siedzibie ,,Spolem”
WSS Srodmiescie Zarzad zorganizowal Swiateczne
spotkanie Kola Spoldzielczyn.

Zyczenia rodzinnych
$wiat, zdrowia, radosci
i wzajemnej zyczliwo-
Sci oraz szczgécia i po-
myslonosci w Nowym
Roku skierowaty do ze-
branych prezes Zarzadu
Anna Tylkowska, wice-
prezes Karolina Strzg-
ska, przewodniczaca
Rady Nadzorczej Cecylia Przedpetska, przewodniczaca Kota Spoétdziel-
czyn Anna Markowska i przewodniczaca NSZZ Anna Szymborska. La-
migc si¢ oplatkiem wszyscy sktadali sobie z glebi serca ptynace zyczenia.
Cieptym blaskiem $wiatetek migotata choinka, a na stotach $wiecily lam-
piony zrobione przez uczniéw zaprzyjaznionych ze sroédmiejska Spotdziel-
nig placowek edukacyjnych: Zespotu Szkét Specjalnych nr 85, Zespotu
Szkot Specjalnych nr 105 i Specjalnego Osrodka Szkolno-Wychowawcze-
go nr § dla Dzieci Stabowidzacych.

Wspolne koledowanie z uczniami Zespotu Szkoét Specjalnych nr 105
przy ul. Dhugiej po raz kolejny potaczyto pokolenia. Mtodzi kolgdnicy:
Tosia, Weronika, Kuba, Pawel, Krystian i Maciek wraz z nauczycielkami
Marta Strzelczyk 1 Anng Piecyk grali i $piewali. Wigilijne spotkanie do-
starczyto duzo radosci i emocji. Bylo czu¢ magi¢ swiat Bozego Narodze-
nia, bo gdy zapadta ,,Cicha noc” na $wiat przyszedt ,Jezus malusienki”,
a do Betlejem przybiezeli pasterze. W rytm pastoratki zespotlu Enej: Skrzy-
pi woz, wielki mroz, wielki mroz na ziemi. Skrzypi woz, wielki mroz, wielki
mroz na ziemi. Trzej krolowie jadg. Zloto, mirre kladg. Hej, koleda, koleda
... wszyscy si¢ kotysali i do Spiewu dotaczali. To byt pickny czas wypehnio-
ny $piewem, zyczeniami i rado$cia.

W imieniu cztonkow Kota Spétdzielczyn za przygotowanie spotkania i
jego uroczysta oprawe podzigkowala wieloletnia cztonkini Spétdzielni Le-
okadia Chrostek. Podkreslita, jak wazne sa te nasze spotdzielcze spotkania,
nie tylko $wiagteczne. Z dumg opowiada o nich przy kazdej okazji, takze

podczas licznych podrézy po Polsce. DANUTA BOGUCKA
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Witamy Miedzynarodowy
Rok Spoldzielczosci

Zgromadzenie Ogodlne
Organizacji Narodow
Zjednoczonych oglo-
silo rok 2025 Miedzy-
narodowym Rokiem
Spoldzielczosci. Jest on
obchodzony pod hastem
»Spoldzielnie buduja
lepszy Swiat ”.

Decyzja ONZ ma na celu u$wia-
domienie wszystkim panstwom
cztonkowskim, zZe gospodarka
oparta na spoldzielczosci znacznie
lepiej pozwoli na zrealizowanie 17
Celow Zrownowazonego Rozwoju
ONZ niz dominujacy dzi§ model
gospodarczy, w ktorym liczy si¢
maksymalizacja zyskow.

Cele ONZ stanowig ambitny
plan dzialania na rzecz przeobra-
zenia $wiata - jest to m.in. dazenie
do odpowiedzialnej konsumpcji i
produkcji, wyeliminowania glodu
i nieréwnos$ci, upowszechnienia
edukacji oraz szereg celow zwia-
zanych z ekologig. Spotdzielczosc,
ktora kieruje si¢ wlasnymi zasada-
mi opracowanymi przez Migdzy-
narodowy Zwiazek Spotdzielczy
(m.in. kluczowa zasada jeden czlo-
nek - jeden glos), zostata uznana
za sprawiedliwg, promujacg demo-
kratyczne podejmowanie decyzji
i dziatajaca przeciw spolecznemu
wykluczeniu.

W 2025
L

Miedzynarodowy
Rok Spétdzielczosci

2V

Spotdzielnie
budujg lepszy Swiat

Zgromadzenie Ogoélne ONZ w
swojej rezolucji podjetej 19 grud-
nia 2023 r. zapowiedzialo, ze be-
dzie dazy¢ do ogtoszenia 2025 roku
Migdzynarodowym Rokiem Spot-
dzielczosci - inspiracja byly glosy
ptynacyce z sekcji ONZ ds. Wyzy-
wienia 1 Rolnictwa, ktora zwrdcita
uwage na znaczenie spotdzielni dla
upowszechniania zrownowazonego
rolnictwa i eliminacji glodu. Re-
zolucja podjeta w dniu 19 czerwca
2024 r. podczas 78 sesji, ONZ ofi-
cjalnie oglosita 2025 rok Miedzy-
narodowym Rokiem Spoéldzielczo-
Sci 1 zachgcila wszystkie Panstwa
Cztonkowskie do wykorzystania go
w celu promowania spotdzielczosci
ijej znaczenia dla rozwoju spotecz-
nego i gospodarki. Jednocze$nie
organizacja wyrazita nadziej¢, ze w
panstwach cztonkowskich powota-

ne zostang krajowe komitety, kto-
rych zadaniem bedzie koordynacja
i przygotowanie dziatan zwigza-
nych z obchodami.

Oficjalna inauguracja Miedzy-
narodowego Roku Spoétdzielczosci
odbyta si¢ 25 listopada podczas
Swiatowej Konferencji Spotdziel-
czej w New Dehli. Prezydent Mig-
dzynarodowego Zwiazku Spol-
dzielczego Ariel Guarco powiedziat
woweczas: - Jestesmy przekonani do
naszej doktryny opartej na trwa-
tych zasadach i wartosciach, ktore
pozwolily nam by¢ najwazniejszq
innowacjq spoleczng wspoiczesnej
ery, przez dwa stulecia i z pewno-
Sciq jeszcze przez diugi czas. Dum-
ni z tej tozsamosci wyjdzmy, aby
objgé nowe pokolenia tych, ktorzy
nie znajq praktyki zorganizowanej
spoldzielczosci, aby zintegrowad
te wielkq rodzine liczqcq miliard a
nawet wiecej niz do miliard osob,
ktorym spotdzielnie z pewnoscig
zapewniajq srodki do zZycia - a nie-
ktorym do przetrwania. Nadal po-
kazujmy, ze jest to najlepszy sposob
dla nas wszystkich, aby zy¢ godnie
nie pomijajqc nikogo i nie pozosta-
wiajgc nikogo w tyle.

W Polsce Migdzynarodowy Rok
Spoldzielczosci ONZ taczy sie¢ z
jubileuszem 100 lecia Swigtowania
Dnia Spotdzielczosci. Po raz pierw-
szy obchody te zorganizowane zo-
staty 7 czerwca 1925 r. z inicjatywy
Towarzystwa Kooperatystow, w
tym wielu dziataczy ,,Spotem”. MW

Jubileusz dzialalnosci ,,Spotem” PSS Legionowo

Handluja juz od 85 lat

20 grudnia 1939 r.

w prywatnym mieszka-
niu Lucyny i Bronistawa
Gemzow w Legionowie ze-
brala si¢ pietnastoosobowa
grupa osob, ktore wspol-
nymi silami chcialy poméc
W organizacji zaopatrzenia
w zywnos$¢ w trudnych,
wojennych czasach.

L EGCGIONOWO

Juz w styczniu 1940 r. przyjety zostat statut wspdlnego przedsigwzigcia
pod nazwa Spotdzielnia Spozywcow ,,Samopomoc”. Pierwszym prezesem
zostat Stanistaw Marciniak. Od 7 lutego 1940 r. do upadku Powstania War-
szawskiego spotdzielcy prowadzili wlasny sklep, ktéry zapewniat zaopa-
trzenie i rozdziat artykuléw kontyngentowych. Potajemnie pomagali takze
Polakom walczagcym w ruchu oporu, ktorzy ukrywali si¢ przed represja-
mi.

Podczas ewakuacji ludnosci jesienig 1944 r. majatek Spotdzielni zostat
rozgrabiony. Dlatego z poczatkiem lutego 1945 r. Stanistaw Marciniak
wybral si¢ do Warszawy, do siedziby ,,Spolem”, aby rozezna¢ czy jest
mozliwo§¢ ponownego zorganizowania spotdzielni. Okazato si¢ to wrecz

konieczne. , .
dokonczenie na str. 5

Mikolajki w ,,Sezamie”

6 grudnia dzieci budza si¢ pelne entuzjazmu i cickawosci, co tym razem
pod ostona nocy zostawit im Mikotaj. Ale to nie koniec atrakcji w Miko-
tajki. Ciag dalszy miat miejsce w ,,Alto Wilanow”, gdzie na zaproszenie
,Spolem” WSS Srodmiescie i Centrum Kultury Wilanéw przybyl, mimo
bardzo pracowitej nocy Swiety Mikotaj.

Zanim jednak przybyl, ani-
matorzy zaprosili dzieci do
wspolnej zabawy. Byty konkur-
sy, warsztaty, malowanie bu- &
ziek, $§piewy i tance. Mimo tak g =
wielu atrakcji, czujne dzieciaki
juz z daleka wypatrzyty przy-
bycie Swigtego Mikotaja, ktory
dzigki wsparciu kontrahentow
»Spotem” WSS Srodmiescie
zadbat o upominki. (DB)
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,BSpolem” WSS
Srodmiescie

W dniach 191 20 grud-
nia Zarzad ,,Spotem”
WSS Srédmiescie odbyt spotkania wigilijne z cztonkami Rady Nadzor-
czej, przedstawicielami Zwiazkéw Zawodowych, kierownikami sklepow,
pracownikami wspotpracownikami i sympatykami ,,Spotem”. Najserdecz-
niejsze zyczenia sktadaly Cecylia Przedpetska przewodniczaca RN i Prezes
Anna Tylkowska i Wiceprezes Karolina Strzaska. Dzigkowano wszystkim
zgromadzonym za obecno$¢ i wsparcie w trudnym dla Spoétdzielni roku,
ktory juz przeszedt do historii. Nowy Rok 2025 na pewno bedzie lepszy,
ale jedno co si¢ w nim nie zmieni, co poczucie wspolnoty i wzajemnego
szacunku. m

SU ,,Pychotka” w Hali Mirowskiej

17 grudnia w Hali Mirowskiej po raz kolejny odbyt si¢ §wig-
teczny kiermasz prowadzony przez czionkow Spoldzielni
Uczniowskiej ,,Pychotka” w Zespole Szkot Specjalnych nr
105 przy ul. Diugiej 9. Swiateczne stoisko przyciagato roz-
norodnoscia wykonanych przez mtodziez bozonarodzeniowych o0zddb,
stroikow, aniotow, bombek, drzewek i $wiatecznych kartek.

Klienci i pracownicy Hali Mirowskiej chetnie wspieraja, ta cykliczng
juz akcje. Kiermasz byt dla nich doskonata okazja do zrobienia przed$wia-
tecznych zakupow. Jedni traktowali je, jako elementy dekoracyjne do swo-
ich mieszkan, inni jako wyjatkowy upominek dla kogos bliskiego. Tak czy
inaczej zainteresowanie kiermaszem bylo bardzo duze. A i cel szczytny
- wsparcie plastycznych pasji uczniow z niepetnosprawnoscia intelektu-
alng. O profesjonalng obstuge stoiska zadbali: uczniowie Dawid i Maciej,
wspierani przez Beat¢ Boguszewska i Renate Fadel nauczycielki i opie-
kunki SU Pychotka.

Dyrektor Hali, Bogu- l
staw Piefikowski, ktory =
wspiera réznego rodzaju
mlodziezowe inicjatywy
organizowane w Hali
Mirowskiej  zasugero-
wal, by swiateczne kier-
masze byly co najmniej
dwudniowy. Najblizszy
przed Wielkanoca, ale
juz zapraszamy. (DB)

Klub Dziataczy Spotdzielczych

10 grudnia br. na $§wiagtecznym spotkaniu zgromadzili si¢
czlonkowie Klubu Dziataczy Spotdzielczych przy Zarzadzie
Krajowej Rady Spotdzielczej. Klub skupia emerytowanych
pracownikéw i dzialaczy spoldzielczoscei, a jego cztonkowie spotykaja sie
w kazdy czwartek w siedzibie Muzeum Historii Spoétdzielczosci w Polsce,
na Il pigtrze w ,,Domu pod Ortami” w Warszawie. Obecnie jest to najstarsza
organizacja dziatajaca w tym miejscu - w przysztym roku przypadnie wigc
60. rocznica dziatalnosci Klubu. Podczas spotkania najserdeczniejsze zy-
czenia przekazali prezes Zarzadu Krajowej Rady Spotdzielczej Mieczystaw
Grodzki i wiceprezes Zarzadu KRS, jednoczesnie prezes Zarzadu KZRSS
»Spotem” Ryszard Jaskowski. Jak podkreslili, Klub jest waznym $wiadec-
twem wigzi migedzyspotdzielczych, ktore nie ustajg wraz z koncem pracy
zawodowej. Wraz z zyczeniami spotdzielcy - seniorzy otrzymali takze upo-
minki oraz kalendarze na 2025 rok.

Spotkanie prowadzit prezes Klubu Dziataczy Spoétdzielczych Bogdan
Augustyn, ktory od poczatku lat 80. do tzw. ,,specustawy” w 1990 r. i prze-
mian gospodarczych stal na czele Centralnego Zwiazku Spoétdzielni Spo-
zZywcow ,,Spolem” i byt jego ostatnim prezesem. Wczesniej kierowat spot-
dzielniami spotemowskimi w Toruniu oraz w Bydgoszczy. Jak wspomina,
»Spotem” petnito w tym czasie ogromnie odpowiedzialng rolg, skupiajac
1/3 krajowego obrotu zywnosci, a tym 60 proc. produkcji piekarnicze;j.
Musiato jednak przekaza¢ pan-
stwu wiele najlepszych sktadnikow
swojego majatku, w tym zaktady i
sklepy przemystowe. Byt to takze
czas wielkich niedoboréw towaro-
wych, a marze spotdzielni nigdy
nie pokrywaty ich potrzeb.

Klub zaprasza na swoje spotka-
nia wszystkich, ktorzy chcieliby
wspoélnie spedzi¢ czas i podzie-
li¢ si¢ swoimi wspomnieniami ze
spotdzielczej dziatalnosci. [

Spoldzielnia Spozywcow ,,Mokpol”

W wyjatkowej wspolnocie

Kazdy rok ma swoje wy-
jatkowe dni i wydarzenia.
Dla Spétdzielni Spozywcow
»Mokpol” byl to 11 grud-
nia 2024 r. W ,,Zajezdzie
Staropolskim” w Konstan-
cinie-Jeziorna zebralo si¢
zacne grono spéldzielczych
seniordw i pracownikow,
Zarzad, czlonkowie Rady
Nadzorczej oraz zaproszeni
goscie, by wejs¢ w nastroj
zblizajacych sie Swiat. Byla
to rowniez okazja do wre-
czenia odznaczen ,,Zashizo-
ny dla Spolem”.

Prezes Zarzadu Sylwester Ceranski
w imieniu wlasnym oraz dyrektor
Elzbiety Rozyckiej - czionka Za-
rzadu serdecznie powital wszyst-
kich zgromadzonych. Uroczystosci
oficjalnej 1 wigilijnej towarzyszyli
wieloletni przyjaciele Spoétdzielni
Spozywcow ,,Mokpol” - ks. pro-
boszcz Tadeusz Jamka i zespdt mu-
zyczny Bene: Kris i Beata.

Odznaczeniami Zastuzony dla
Spotem Prezes Krajowego Zwiazku
Rewizyjnego Spoétdzielni Spozyw-
cow ,,Spolem” Ryszard Jaskowski
uhonorowal 15 osob: Janing Koryl
przewodniczaca Komisji Rewizyj-
no-Samorzadowej Rady Nadzor-
czej, Zofi¢ Sutek-Borzyszkowska
przewodniczaca Komisji Gospo-
darczej RN Slawomira Wieteske
zastepce przewodniczacej Komisji
Gospodarczej RN, kierownikoéw
sklepow: Ann¢ Dotege, Stawomira
Glusinskiego, Renat¢ Motyczyn-
ska, Matgorzate Badowska, Izabel-
le Konopczynska oraz pracowni-
kéw administracyjnych: Agnieszke

Zych, Justyng Zega, Piotra Brendg,
Beate Wojciechowska, Dorote tu-
czak, Sylwi¢ Cygler, Ryszarde Po-
pielska-Marciniak. Byta to wyjat-
kowa chwila, na zatrzymanie si¢ i
na docenienie ludzi, ktorzy tworzy-
li fundamenty Spotdzielni Spozyw-
cow ,,Mokpol” i wnie§li wklad w
rozwijanie dziatalno$ci statutowej
spotdzielczosci spozywcoOw ,,Spo-
fem”.

Fragment Ewangelii wg $§w. Lu-
kasza rozpoczal wigilijng czes$¢
spotkania. A gdy bezposrednio po
nim Kris za$piewat Kolede dla
Nieobecnych: ,, Przyjdz na swiat,
by wyrowna¢ rachunki strat, zeby
zajqcé wsrod nas puste miejsce przy
stole. Jeszcze raz pozwol cieszyc sig
dzieckiem w nas i zapomnie¢, ze sq
puste miejsca przy stole...” tza za-
krecita si¢ w niejednym oku.

Ksigdz Tadeusz podzickowat za
zaproszenie na wigilijne spotka-
nie w tej wyjatkowej wspdlno-
cie: - Wspodlnocie, ktorg si¢ czuje.
Rzadko si¢ zdarza, zeby w orga-
nizacjach byla taka wigz migdzy
ludZmi. Bardzo si¢ cieszg z tego, ze

przezwycig¢zacie wszelkie podziaty,
ze pamietacie o ludziach starszych,
ze si¢ spotykacie, zeby dotknaé
tajemnicy Narodzenia Chrystusa -
mowit proboszcz. Nawigzat tez do
wreczonych odznaczen, podkre-
$lajac, ze to symboliczne docenie-
nie wysiltku i poswigcenia na rzecz
drugiego cztowieka. Dla zebranych
i ich rodzin zyczyt Blogostawio-
nych Swigt Bozego Narodzenia.

Wszyscy przelamywaliSmy si¢
poblogostawionym przez ksigdza
oplatkiem, zyczac sobie nawza-
jem zdrowia, pomys$lnosci, radosci
i szczgécia oraz wszystkiego co
najlepsze w kazdym dniu nadcho-
dzacego Nowego Roku. Kazdy z
osobna i wszyscy razem dzigkowali
tez Zarzadowi za zaproszenie na to
szczegolne spotkanie.

W pigknie przystrojonym $wig-
tecznymi ozdobami 1 migocaca
$wiatetkami choinka ,,Zajezdzie
Staropolskim” dtugo roznosit si¢
zapach tradycyjnych polskich po-
traw, §piewano koledy i pastoratki.

DANUTA BOGUCKA

Zespol Szkot Specjalnych nr 85 przy ul. Elektoralnej 12/14 w Warszawie

Jaka miarq jestes, takgq Cie zmierza

Tradycja Zespotu Szkot
Specjalnych nr 85 przy

ul. Elektoralnej sa coroczne
Jaselka.

20 grudnia br. z radoscig i ocze-
kiwaniem, jakie przestanie i jaka
aranzacj¢ tym razem przedstawi,
ta wyjatkowa spotecznos¢ szkol-
na zasiadlam na widowni. Swym
wystepem wprowadzili mnie nie
tylko w zblizajacy si¢ czas Bozego
Narodzenia, ale przypomnieli, ze w
zyciu trzeba przestrzega¢ wartosci.

Piszac ten tekst nasuwato mi
si¢ kilka tytulow i wszystkie byly
by adekwatne do czasu i miejsca:
,,Gos¢ w dom, Bog w dom”, ,,Do-
bro powraca”... wybor byt trudny.
Postawitam wigc na tytut krotkie-
go widowiska, ktore poprzedzito
Jasetka. Byta to krotka historia z
zycia pewnego krola: ,,Jaka miarg
jeste$, taka Cie zmierza”. Zebrak,

tylko w jednej z wielu rodzin zostat
przyjety pod dach i nakarmiony. Ja-
kiez wielkie byto wigc zdziwienie,
gdy na przyjeciu zorganizowanym
wkrotce na krolewskim dworze,
na ktore zaproszeni byli wszyscy
mieszkancy okazal si¢, ze to sam
krol przebrat si¢ wtedy w tachmany
zebraka... Sceny z Narodzenia Pan-
skiego byly oddzielng historig - z
aniotami, me¢drcami i pastuszkami.

Wszyscy czym$ matego Jezusa ob-
darowywali, przyszty tez delegacje
klasowe, a pomysly na prezenty
mieli przerozne, byt nawet laptop i
bilet na przejazd metrem. Oj, duzo
sie w ta ,,Chichg noc” w ZSS nr 85
dziato. Dyrektor Agnieszka Tymin-
ska ztozyta wszystkim §wiateczne
zyczenia, a spotkanie zakonczyta
korytarzowa Wigilia.

DANUTA BOGUCKA
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Jak nakazuje coroczna
tradycja, w ,,Zajezdzie
Staropolskim” w Konstan-
cinie-Jeziornie 9 grudnia
2024 roku przy wigilijnym
stole spotkala si¢ rodzina
Mazowieckiej Agencji Han-
dlowej: wspélnicy, kontra-
henci i goscie oraz zespol
MAH.

Po powitaniu wszystkich zebra-
nych przez prezes MAH Jadwige
Wojtowicz-Garwolg, byl czas na
podsumowanie  konczacego si¢
2024 roku. Jak powiedziala prezes,
jest to czas podzigkowan i zyczen
dla osoéb i firm, dzigki ktérym i z
ktorymi Agencja osiggneta sukces.

- Mamy powody do dumy. A na
tej sali jest znakomite grono twor-
cow naszego sukcesu. Mijajacy
2024 rok byt rokiem stabilizacji w
dzialalno$ci Mazowieckiej Agencji
Handlowej ,,Spotem” po okresie
pandemii. To byl dobry, 28. rok
naszej dziatalnosci, zakonczony
satysfakcjonujagcym, mozemy juz
to powiedzie¢ teraz, pozytywnym
wynikiem finansowym. Tak jak

Prezes Mokpolu Sylwester Ceranski otrzymuje
dyplom za zajecie I miejsca w Programie 2024
z MAH. Z prawej: prezes MAH Jadwiga Woj-
towicz Garwota, z lewej: dyrektor handlowy
MAH Henryka Brzezicka

Mazowiecka Agencja Handlowa ,,Spolem”

W grupie MAH sila =<

wszystkie poprzednie lata z wypra-
cowanym lacznie w ciggu tych 28
lat zyskiem o wartosci 15 milionow
ztotych, przekazanym do dyspozy-
cji wlascicieli - méwita prezes.

MAH w tym roku zorganizowa-
fa 5 sesji warsztatow handlowych
pt. ,,Jak poprawi¢ rentowno$¢ pla-
cowek handlowych”. Warsztaty te
cieszg si¢ zainteresowaniem spot-
dzielni - wiascicieli i partneréw
grupy MAH. Kolejny rok z rzedu
zostata laureatem Medalu Euro-
pejskiego przyznawanego przez
Business Centre Club i Europejski
Komitet Ekonomiczno-Spoteczny.

O jej potencjale najlepiej za$
$wiadcza dane liczbowe: ponad
miliard 200 milionéw zt rocznych
przychodéw spotdzielni jest re-
alizowanych w 245 placowkach
detalicznych oraz zaktadach pie-
karskich na terenie Warszawy, Ma-

zowsza 1 Podlasia. Laczne zakupy
spotdzielni przez 28 lat tylko w ra-
mach umow MAH, to warto$¢ 5,5
miliarda zt netto, a faczna warto$¢
uzyskana przez spotdzielnie z ty-
tutu realizacji uméw w grupie, to
kwota blisko 300 milionow zt. Dla
ponad 2 tys. produktéw rocznie
MAH ustala z kontrahentami atrak-
cyjne ceny zakupu dla spotdzielni.

Jako, Ze spotkanie odby-
wato si¢ przy $wiatecznym
stole, nie mogto zabraknac i
serdecznych zyczen.

- Zycze, zeby$my te wszyst-
kie trudnosci pocovidowe i
powojenne juz pokonali, za-
pomnieli o nich i szli tylko do
przodu - moéwila jako prze-
wodniczaca rady nadzorczej
MAH prezes WSS Sréod-
mie$cie Anna Tylkowska,
podkreslajac, ze integracja

zebranych tego dnia nie jest moze
idealna, ale jest jedng z lepszych w
kraju, jesli chodzi o spotdzielnie.
Prezes Anna Tylkowska - przewod-
niczaca RN KZRSS, przekazala
pozdrowienia od nieobecnego tego
dnia prezesa KZRSS ,,Spotem”
Ryszarda Jaskowskiego oraz zy-
czenia $wigteczne dla uczestnikow
spotkania. Nad $wiatecznymi po-
trawami nie brakto wiec tego, co w

integracji najwazniejsze, wymiany
pogladow, dzielenia si¢ troskami i
stow wsparcia.

MAH od kwietnia do listopada
2024 r. uruchomita 6 programow
wsparcia sprzedazy dla spotdziel-
ni z grupy. Jej kontrahenci to: Ba-
koma, Coca Cola, Frito Lay, JBB,
McCormick, Oreco.

Laureaci Programu 2024 z
MAH (11 Spétdzielni):
Mokpol, WSS  Srédmiescie,

WSS Praga Potudnie, WSS Wola,

PSS Biata Podlaska, PSS Wyszkow,

PSS Ptock, PSS Siedlce, PSS Gro-

dzisk Mazowiecki, PSS Pruszkow

i SPC. Spotdzielnie otrzymaty dy-

plomy i nagrody w formie dodatko-

wego wynagrodzenia.
Glowni laureaci:

B [ miejsce - Spotdzielnia
MOKPOL (dyplom otrzymat
prezes Sylwester Ceranski),

| I miejsce - ,,Spotem” WSS
Srodmiescie (dyplom otrzymata
prezes Anna Tylkowska)

B [II miejsce - ,,Spotem” PSS
Wyszkéw (dyplom przekaza-
no na rgce wiceprezes Teresy
Iwanskiej).

Dyplomy oraz upominki od
MAH za integracj¢c z MAH, mie-
rzong stopniem realizacji umow
MAH otrzymali: Anna Tylkowska,
prezes WSS ,.Spotem” Srodmiescie
(93 proc. integracji), oraz Janusz
Szczgkulski, prezes WSS ,,Spo-
fem” Wola (91 proc. integracji).

W cieplej atmosferze przy
dzwigkach koled, uczestnicy $wig-
tecznego spotkania mieli okazje
wymieni¢ serdeczne Zyczenia oraz
degustowac staropolskie potrawy
wigilijne, z ktorych stynie ,,Zajazd
Staropolski” i mistrzyni dobrej
kuchni Pani Stanistawa Cieslak.

MONIKA KARPOWICZ

Prezes Zarzadu ,Spotem” WSS Srédmiescie
Anna Tylkowska z dyplomem za zajecie

IT miejsca w Programie 2024 z MAH.

Z prawej - prezes MAH Jadwiga Wojtowicz

Garwota, z lewej - dyrektor handlowy MAH

Henryka Brzezicka.

»Spotem” WSS Praga Poludnie

Jedno Swiateczne zyczenie

W dniu 12 grudnia 2024 r.
0 godz. 12:00 w Uniwersa-
mie rozpoczelo si¢ wigilijne
spotkanie Kota Spétdziel-
czyn ,,Spolem” WSS Praga
Potudnie. Cicho lecace w
tle koledy przypominaly,
ze zbliza si¢ czas Bozego
Narodzenia.

lﬁ\ll\IERSAM

PRAGA POLUDNIE

W $wigtecznym spotkaniu udziat
wzieli wiceprezes Malgorzata Pio-
trowska i prezes Piotr Konarski,
ktory w imieniu Zarzadu ztozyt
zyczenia zdrowia, spokojnych, ro-
dzinnych $wiat i zeby$my za rok
spotkali si¢ w tym samym gronie.
Prezes Konarski, podzielil si¢ tez

refleksje, iz tradycja $wigtecznych
spotkan, zaangazowanie i rodzinna
atmosfera, jakie sg w ,,Spotem” nie
sa kultywowane w innych firmach.

Fragmentem wi;rsza ,,Gwiazda”
Leopolda Staffa: Swiecifa gwiazda
na niebie, srebrna i staroswiecka,
Swiecita wigilijnie, kazdy zna jq

od dziecka. Zwisaly z niej z wyso-
ka dlugie, blyszczqce promienie, a
kazdy promien to bylo jedno swig-
teczne zZyczenie. - zyczenia zlozyla
zebranym przewodniczaca Kota
Spotdzielcow Maria Strzelecka.
Byly tez prezenty od Swigtego
Mikotaja, konkurs z nagrodami

i upominki dla obchodzacych w
ostatnim lub najblizszym czasie
,okragte wurodziny”. W imieniu
Rady Nadzorczej zyczenia zlozyta
przewodniczaca Wanda Zegnalek.
Zyczyta zdrowych, spokojnych
$wigt w rodzinnym gronie, duzo
usmiechu i radosci.

Spotkanie przebiegato w pogod-
nej atmosferze, petnej optymizmu
i serdecznych zyczen sktadanych
przez wszystkich zebranych, so-
bie nawzajem, w trakcie dzielenia
si¢ optatkiem. Byly tez zyczenia
od Zespotu Redakcyjnego ,,Spote-
mowca Warszawskiego”.

Przewodniczaca Kota Spotdziel-
czyn poinformowata, ze w mijaja-
cym roku ze $rodkéw finansowych
Kota przekazana zostata darowizna
na cele charytatywne, tym razem
dla powodzian ,,Razem dla Was”.

Elzbieta Jedrych
-Pordes, cztonkini
Kota Spétdzielezyn
WSS Praga Potudnie
i wieloletnia wspot-
pracowniczka ,,Spo-
femowca Warszaw-
skiego”, obdarowata
zebranych ,,Przepi-
sem na szczgSliwy
rok™:

Wez 12 petnych miesiecy. Oczys¢
je starannie z wszelkiej goryczy,
nienawisci i zazdrosci. Podziel
kazdy miesigc na 28, 30 lub 31
czesci, ale nie gotuj ich rownocze-
Snie. Przygotuj jeden dzien na raz.
Dodaj nastepujgcych sktadnikow:
szczypta wiary, szczypta cierpli-
wosci, szczypta odwagi i szczypta
pracy. Dodaj do kazdego dnia tro-
che nadziei, wiernosci i uprzejmo-
Sci. Wymieszaj to dobrze z porcjg
modlitwy, medytacji i pilnosci. Do-
praw dobrym nastrojem i odrobing
wesolosci, niewielkq dawkq wysitku
i duzq dobrego humoru. Wymieszaj
to wszystko z mitosciq. Dokladnie
ugotuj na ogniu promieniujgcego
szczeScia. Przyozdob uSmiechem
i podawaj w duzych porcjach!

DANUTA BOGUCKA
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Prezydent Andrzej Duda
podpisal 19 grudnia ubr.
nowelizacje ustawy o
gospodarce opakowania-
mi i odpadami opakowa-
niowymi, ktéra zaklada
przesuniecie startu syste-
mu kaucyjnego w Polsce o
dziewie¢ miesiecy, a takze
wprowadza szereg zmian
majacych uszczelnié ten
system.

Zgodnie z podpisang nowelg
ustawy system kaucyjny wejdzie
w Polsce w zycie 1 pazdziernika
2025 r. Wezesniej przepisy zakta-
datly jego start 1 stycznia 2025 r.

Co zaklada
nowelizacja ustawy?

Poza przesunigciem terminu wej-
Scia w zycie systemu kaucyjnego
(na pazdziernik 2025 r.), noweli-
zacja ustawy wprowadza szereg
innych zmian. Zaklada m.in., ze
w kazdej gminie w Polsce bedzie

HANDEL 4

HANDEL 4

Stacjonarne punkty odbioru opakowan powstang w kazdej gminie

System kaucyjny wystartuje 1 pazdziernika

musial funkcjonowac co najmnie;j
jeden stacjonarny punkt odbiera-
nia opakowan i odpadéw opako-
waniowych w ramach systemu
kaucyjnego. Innym rozwiaza-
niem, ktéry znalazt si¢ w ustawie
jest stworzenie tzw. zamknigtego
systemu obiegu kaucji, czyli po-
bierania jej w calym lancuchu
dystrybucji. Ma to przyczynic¢ si¢
do uszczelnienia systemu, wyeli-
minowaé¢ mozliwos¢ defraudacji
kaucji 1 zapewni¢ monitorowanie
jej przeplywow.

Nowela wylacza tez z systemu
kaucyjnego zbiorke opakowan
po mleku i produktach mlecz-
nych oraz wprowadza harmoni-
zacje oznakowania opakowan
logotypem systemu kaucyjnego.
W noweli dodano tez zapis gwa-
rantujacy, ze operator odbierajg-
cy opakowania ze sklepéw musi

zwroci¢ tym sklepom faktycznie
wyplacong przez nie kaucje.

Jaki jest cel
systemu kaucyjnego?

Celem systemu kaucyjnego jest
zmnigjszenie ilo§ci zmieszanych
odpadéw komunalnych odbiera-
nych przez gminy i zwigkszenie
poziomu recyklingu. Duze skle-
py, o powierzchni powyzej 200
mkw., beda musialy odbiera¢ pu-
ste opakowania i oddawac kaucje.
Natomiast mniejsze sklepy beda
pobiera¢ kaucje, ale przystapienie
do systemu odbioru opakowan
bedzie w ich przypadku dobro-
wolne.

Po stworzeniu systemu kaucyj-
nego, kaucja pobierana bedzie od
kazdego wprowadzonego na ry-
nek napoju w opakowaniu obje-

tym systemem kaucyjnym. Zwrot
tej kaucji uzytkownikowi konco-
wemu bedzie nastgpowal réwniez
za pomocg systemu, bez koniecz-
no$ci okazywania paragonu naby-
cia napoju.

Ktére opakowania
obejmie kaucja?

Nieodebrana kaucja  zostanie
przeznaczona na finansowanie
systemu kaucyjnego. Kaucja ma
zachgci¢ do zwrotu opakowan i
zwickszy¢ ilo§¢ ponownie wyko-
rzystanych i przetwarzanych su-
rowcoéw stuzacych do wytworze-
nia opakowan. System ma objaé
trzy rodzaje opakowan: butelki
plastikowe do 3 litrow, metalowe
puszki do 1 litra, a takze - od 1
stycznia 2026 r. - szklane butelki
wielorazowego uzytku do 1,5 li-
tra.

HANDEL 4 HANDEL

W trakcie prac nad nowela w
Senacie  zaproponowano, by
op6zni¢ start systemu, tak by ru-
szyt od 1 stycznia 2026 r. Osta-
tecznie jednak Sejm nie popart tej

propozycji.

Prace nad ustawa kaucyjna
trwaty kilka lat. Przepisy w tej
sprawie zostaty ostatecznie przy-
jete przez parlament i podpisane
przez prezydenta w 2023 roku.
Cze$¢ branzy, interesariuszy sys-
temu kaucyjnego zwracata jed-
nak uwage, ze przepisy sa dziu-
rawe 1 wymagaja uzupehienia
o kluczowe dla nich elementy. Po
wyborach parlamentarnych nowe
kierownictwo resortu klimatu i
srodowiska rozpoczgto prace nad
nowelizacja.

MATEUSZ DAMONSKI

Handel detaliczny, a geopolityka...

Ceny w polskich sklepach ,,ustala”
Donald Trump

Co czeka nas w handlu

w 2025 roku? Czy wzrosna
ceny w sklepach/ Najwiek-
sze niepokoje na rynku
wzbudzaja czynniki ge-
opolityczne, w tym wszel-
kie zapowiedzi Donalda
Trumpa. Cho¢ zostanie za-
przysiezony na prezydenta
USA dopiero w styczniu, to
i tak juz wplywa na to, jak
drogo jest w naszych

w sklepach?

Niektorzy eksperci rynkowi do-
strzegaja spore zaniepokojenie
branzy retailowej i FMCG dal-
szym wzrostem cen w sklepach.
Na rynku coraz glo$niej mowi si¢
0 obawach, ze na poczatku 2025
roku moze on $rednio zblizy¢ si¢
nawet do 10% rdr.

Duzy wzrost cen
na przelomie roku?

Tych obaw nie podziela jednak
dr inz. Anna Motylska-Kuzma
z Uniwersytetu Dolnoslaskie-
go DSW. Ekspertka uwaza, ze
w grudniu sytuacja cenowa w
sklepach raczej si¢ ustabilizowa-
ta. To co bedzie dalej, w duzej
mierze zalezy od decyzji rzadu
co do dalszego uwalniania cen
energii 1 obcigzen podatkowych,
ktore zaczng obowigzywacé od
2025 roku. - W ubieglym roku
mocny wzrost cen tuz przed Bo-
zym Narodzeniem doprowadzit

do znacznego obnizenia warto$ci
zakupow dokonywanych przez
Polakow. Trwajaca od czerwca
br. wojna cenowa pomigdzy wio-
dacymi dyskontami zmienita stra-
tegic sprzedazy przedswiatecznej
w tym roku. W zwigzku z tym
nie spodziewam si¢ znaczacych
wzrostdw cen — wyjasnia dr inz.
Motylska-Kuzma.

Do tego ekspertka dodaje, ze
Polacy wyciagneli wnioski ze
zwigkszonej inflacji 1 teraz, ob-
serwujac jej wzrost, znacznie ob-
nizaja wydatki konsumpcyjne.To
dodatkowo nie sprzyja wzrostom
cen w sklepach, nawet biorac pod
uwage czas okotoswigteczny. Po-
dobnag opini¢ wyraza dr Artur Fiks
z Uniwersytetu WSB Merito.

- Koncowka roku jest zawsze
specyficznym okresem ze wzgle-
du na $wigta 1 tradycyjny wzrost
cen produktow zwigzanych z ich
obchodzeniem. Tym razem ra-
dykalnych podwyzek nie byto.
Gdyby nastgpily, wymagatoby to
juz zdecydowanie bardziej ak-
tywnych dziatan ze strony rzadu
i Rady Polityki Pieni¢znej — ko-
mentuje ekspert z WSB Merito.

Geopolityka grozna
dla cen w sklepach

Zdaniem Anny Motylskiej-Kuz-
my w najblizszych miesigcach na
ceny w sklepach beda wplywaé
glownie czynniki geopolityczne.
W duzej mierze zaleze¢ beda od
tego, jakie relacje bedzie budowac
Europa z Donaldem Trumpem.
Istotne bedzie rowniez to, co be-

dzie dzialo si¢ za naszg wschod-
nig granicg. Ponadto znaczenie
beda miaty m.in. dziatania Chin
wobec Tajwanu. Niepokojaca sy-
tuacja geopolityczna powoduje
duze wahania wartosci walut, ale
tez cen paliw. To przektada si¢ na
ceny kofcowe produktow i towa-
roOw importowanych. A jest ich w
naszych sklepach do$¢ duzo.

- Wptyw wyboréow w USA na
rynki $wiatowe jest oczywisty.
Skoro juz wiadomo, ze prezyden-
tem bedzie Donald Tramp, to ryn-
ki zachowuja si¢ one tak, jakby
juz nim byl. Reaguja na jego po-
glady w zakresie polityki gospo-
darczej Standéw Zjednoczonych.
Sytuacja ta prowadzi do tego, iz
zmiany cen na rynkach $§wiato-
wych oraz wahania kursow walut
dotykaja rowniez naszego kraju,
a w koncu nas jako ostatecznych
konsumentow - przekonuje dr Ar-
tur Fiks.

Ponadto dr inz. Anna Mo-
tylska-Kuzma podkresla, ze po
wyborach w USA warto$¢ pol-
skiej ztotowki ulegla znacznemu
pogorszeniu wobec wigkszos$ci
innych walut. Kazda wypowiedz
1 zapowiedz dalszych dzialan
Donalda Trumpa, ktéry zostanie
zaprzysiezony juz w styczniu, od-
bija si¢ szerokim echem na §wie-
cie. Przyktadem sa chociazby
deklaracje podwyzszenia cet dla
Kanady, Meksyku czy Chin. Ryn-
ki finansowe zwykle uwzglednia-
ja takie informacje w wycenach
duzo wcze$niej, zanim zaistniejq.
Dlatego jeste$my $wiadkami roz-

nego rodzaju prognoz, znajduja-
cych odbicie w cenach surowcow
1 towaroéw. - Az 20 proc. catej eu-
ropejskiej produkcji eksportuje
si¢ do Stanéw Zjednoczonych, a
warto$¢ eksportu Polski do USA
wzrasta o ok. 10 proc. rocznie.
Do tego juz 10 proc. catkowitego
polskiego importu ropy to suro-
wiec przywozony do nas wiasnie
stamtad. Ogromna czg¢$¢ wydat-
koéw na uzbrojenie to pienigdze,
ktére tam ptynng. Za tymi rozli-

REKLAMA

czeniami kryje si¢ dolar i wartos¢
ztotowki wobec tej waluty, a to
juz przektada si¢ na ceny w na-
szych sklepach. Do tego inflacja
w Polsce jest jedna z najwyzszych
w Europie. Zatem w kolejnych
miesigcach bedziemy obserwo-
waé wzrosty cen, ale w $rednim
ujeciu powinny one pozostac jed-
nocyfrowe - podsumowuje dr inz.
Anna Motylska-Kuzma.

MATEUSZ DAMONSKI

Zobacz wideo!

SPOLDZIELNIA PIEKARSKO — CIASTKARSKA W WARSZAWIE
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Swiadomos¢ te mieli rowniez
tworcy spoldzielczosci spozyw-
cow w Krolestwie Polskim, a
zwlaszcza  Stanistaw  Wojcie-
chowski i Romuald Mielczarski,
pierwsi wspot-dyrektorzy War-
szawskiego Zwigzku Stowarzy-
szeni Spozywczych, protoplasty
dzisiejszego ,.Spotem”, ktorzy
juz przed pierwsza wojng $wia-
towa zaczeli tworzyé podwaliny
spotemowskiego hurtu.

Jak to robia inni?

Obydwaj we weczesniejszych
latach przebywali na emigracji
1 mogli si¢ wowczas zapoznaé z
dobrze zorganizowanym syste-
mem hurtu dla spotdzielni, przede
wszystkim w Anglii, w Belgii czy
w Niemczech. Réwniez w cza-
sie swoich pierwszych podrozy
po Europie podejmowanych dla
nawigzania kontaktow handlo-
wych w celu importu dla spote-
mowskich sklepow artykutow
kolonialnych - pisali§my o tym w
jednym z poprzednich artykutow
tego cyklu - starali si¢ lepiej po-
zna¢ funkcjonowanie zagranicz-
nych hurtowni spétdzielczych, by
moc przeniesé ich doswiadczenia
do kraju. Stworzenie analogicz-
nych instytucji i uniezaleznienie
si¢ od prywatnych posrednikow
w zaopatrzeniu spoldzielczych
sklepow uznali za najpilniejsza
potrzebe spoidzielni spozywcow
w Krolestwie.

Plany takie prébowano re-
alizowa¢ w gruncie rzeczy juz
wczesniej, lecz bez wigkszego
powodzenia. W 1906 r. pod egi-
da Towarzystwa Kooperatystow
podjeto starania o zorganizowa-
nie Spotdzielczego Stowarzysze-

Wzorem pionierow z Rochdale...

Poczqtki spolemowskiego hurtu

/
SPOLEM

| Juz Roczdelscy Pionierzy - tworcy pierwszej
skutecznie dzialajacej kooperatywy spozywcow
w angielskim Rochdale w 1844 roku rozumieli,

si¢ podjaé prawdziwej konkurencji z handlem

prywatnym. I dlatego w niecale 20 lat po zalozeniu

swego Roczdelskiego Stowarzyszenia Sprawiedliwych Pionieréw do-
prowadzili do uruchomienia pierwszej hurtowni dla zaopatrywania
swojej spoldzielni, a takze innych, wzorowanych na niej, jakich bar-
dzo wiele powstawalo w owym czasie w Anglii. Stala si¢ ona znana
na calym §wiecie jako CWS (Towarzystwo Hurtu Spoéldzielczego).

nia Dostaw Hurtowych, do czego
ostatecznie nie doszto, zaintere-
sowanie ta inicjatywg wsrod spot-
dzielni byto niewielkie. Wkrotce
potem zatozono przy Towarzy-
stwie ,,Ajentur¢ Handlowa”, kto-
ra zajmowala si¢ raczej posred-
nictwem przy zakupie towarow
przez spoldzielnie niz wiasnym
handlem i zreszta po po6t roku
upadta. Do idei hurtowni mozna
bylo powr6ci¢ dopiero po formal-
nym powotaniu Warszawskiego
Zwigzku Stowarzyszen Spozyw-
czych, co miato miejsce w 1911
roku.

Hurtownia - mordownia

Poczatki byty skromne. Pierw-
sza hurtownia, a wlasciwie sktad
towardw, miescita si¢ w $wiezo
wynajetym budynku w Warsza-
wie przy ulicy Smolnej 14, w
suterenach i dwoch pomieszcze-

niach na parterze, obok czterech
matych pokojow biurowych. Pra-
cowalo tu 8, a potem 12 o0sob,
w tym dwoch dyrektoréw. Ze
wzgledu na skromny personel,
niewielkie doswiadczenie w han-
dlu i nawal obowigzkoéw, praca
byta ciezka. Styszalem nieraz pod
wieczor w biurze i skladzie cigz-
kie westchnienia, narzekania, Ze
plecy bolg od ciezarow, i nowg
nazwe: hurtownia to mordownia.
Ale nie bylo w tym zlosci, tyl-
ko zyczliwa uwaga... - wspomi-
natl Wojciechowski. W dodatku
w tym wilasnie okresie nastgpit
gwaltowny wzrost cen wielu pod-
stawowych towarow, dogadane
wstepnie umowy okazywaly si¢
nieaktualne, co podwazato tez za-
ufanie do hurtowni ze strony zrze-
szonych spotdzielni.

Mimo tego, juz pierwszego
dnia po otwarciu hurtowni ztozo-
no w niej 60 zamowien. W spra-

wozdaniu za trzy miesigce 1911
roku i caty rok 1912 wykazano
pottora miliona rubli obrotow i
niemal 30 tys. rubli czystego zy-
sku. - Zdalismy pierwszy egzamin
sprawnosci handlowej dobrze -
pisat Wojciechowski. - Sprowa-
dzenie 400 beczek Sledzi wprost
ze Szkocji z pominieciem Zydow,
ktorzy byli dotqgd jedynymi im-
porterami tego towaru, napawato
rowniez dumg, Ze stajemy sie pio-
nierami emancypacji Polakow w
handlu.

Odtad hurtownig zawiadowat
przede wszystkim Mielczarski,
drugi dyrektor Wojciechowski
koncentrowat si¢ na wielu innych
obowigzkach. Dazono do nawia-
zywania bezposrednich relacji
handlowych z producentami, za-
réwno miejscowymi, jak i zagra-
nicznymi, dzigki czemu udawato
si¢ utrzymaé poziom cen nizszy
$rednio o 6 do 11% niz w gtow-
nych hurtowniach prywatnych.
Tuz przed wybuchem I wojny
$wiatowej w 1914 roku, sprawoz-
danie wykazato dwa miliony rubli
rocznych obrotéw i niespetna 35
tys. rubli zysku. Hurtownia ob-
stugiwala teraz 230 spoldzielni
nalezacych do Zwigzku 1 164 nie-
zwigzkowe.

Spotemowska baza
przy ul. Grazyny

W 1913 roku nabyto wigc dziat-
ke przy nowo wytyczonej ulicy
potozonej na Mokotowie, na pe-
ryferiach 6wczesnej Warszawy.
Sami spétdzielcy nadali jej nazwe
Mickiewicza, pdzniej zmieniong
na Grazyny. W zawrotnym tem-
pie od kwietnia do pazdziernika
(') wzniesiono wlasny gmach,
ktory miescit siedzibe Zwigzku
oraz magazyny i biura hurtow-
ni. Dwukrotnie rozbudowywany
w okresie Il Rzeczypospolitej,
stuzy on ,.Spolem” do dzisiaj.
W tym samym czasie otwarto jej
pierwszy oddziat - w Dabrowie
Gorniczej, dla obshugi coraz licz-
niejszych spotdzielni powstajg-
cych w Zaglebiu.

Pierwsza wojna $wiatowa za-
hamowata rozwoj spotemowskie-
go hurtu. Znaczna czgs¢ spot-
dzielni co prawda przetrwala,
a nawet powstawaly nowe, ale
w warunkach gospodarki wojen-
nej i powszechnych niedoboréw,
zajmowaly si¢ one gltéwnie apro-
wizacja ludnos$ci w podstawowe
artykuty, za$ trudnosci komunika-
cyjne i transportowe ograniczaly
mozliwoéci dostaw na wicksze
odleglosci. Centralna hurtownia
stracita racj¢ bytu, jej funkcje
przejety prowincjonalne oddzia-
ly Zwiazku, ktore organizowaty
dziatajace lokalnie magazyny
czy skltady towarowe. Hurt w du-
zej skali odrodzit si¢ dopiero po
odzyskaniu niepodleglosci i stat
si¢, wraz z wznowiong wymia-
ng handlowa z zagranicg oraz
z uruchomiong wtasng produkcja,
podstawa potegi gospodarczej
»Spotem”. Opowiemy o tym w

Niewielki lokal przy ulicy Smol-  nastgpnym artykule.
nej szybko przestal wystarczaé. dr ADAM PIECHOWSKI

dokonczenie ze str. 1

»Spotem’

> PSS Legionowo

Handlujg juz od 85 lat

13 lutego 1945 .
reaktywowana Spot-
dzielnia ,»3amopo-
moc” potaczyta si¢ z
Rejonowa Spotdziel-
nig  Rolniczo-Han-
dlowa 1 podjeta dzia-
falnos¢. Pod koniec
maja przyjeta nazwe
»Spotdzielnia Rol-
niczo  Spozywcza”.
Natomiast jako PSS
»Spotem” zaczeta funkcjonowad
od konca 1947 r. Doda¢ nalezy, ze
oprocz handlu Spétdzielnia pro-
wadzita takze preznie dziatajacy
osrodek ,,Praktyczna Pani”, co
przyciagato w jej szeregi nowych
cztonkow.

Rok 1964 byl przetomowy - od-
gornymi decyzjami doprowadzo-
no do potaczenia legionowskiej
PSS ze spoidzielnia w Nowym
Dworze Mazowieckim. Powstata
»Spotem” PSS ,,Spojnia”, a jej
siedziba stat si¢ Nowy Dwor Ma-
zowiecki. Samodzielny oddziat
PSS uruchomiono w Legionowie
dopiero w 1981 r. w efekcie sta-

Jubileuszowe spotkanie PSS Legionowo

ran wladz miasta i spotdzielcow.
Lata 80. okazaly si¢ czasem naj-
wigkszego rozkwitu. Spotdzielnia
prowadzita wowczas 42 sklepy
spozywcze, 14 zieleniakow, 10
zakladoéw gastronomicznych, ma-
sarnie, piekarni¢ ciastkarni¢ i wy-
tworni¢ wod gazowanych. Byla
tez jednym z najwiekszych praco-
dawcoéw w miescie.

Wraz z nadej$ciem zmian syste-
mowych 1 pojawieniem si¢ kon-
kurenc_]l »Spotem” utracito t¢ po-
zycje i musiato przej$¢ gruntowna
reorganizacje. Po uregulowaniu
spraw wlasno$ciowych 1 zakon-
czeniem dzialalno$ci nierentow-

nych placowek ,,Spotem” PSS
Legionowo postawita na handel
w kilku sklepach, ktore zostaly
zmodernizowane 1 nowowcze-
$nie  wyposazone. Catkowicie
zrezygnowata z produkcji - jej
ostatni zaklad przemystowy, pie-
karnia, zostat zamkniety w 2021
r. po podwyzkach cen gazu. Dzi$
Spotdzielnia prowadzi trzy sklepy
detaliczne, a czg$¢ obiektow wy-
najmuje. Korzysta z oferty Mazo-
wieckiej Agencji Handlowej oraz
KPH ,,Spotem”, promuje mar-
ke wlasng ,,Spotem”, ktora - jak
podkresla prezes Zarzadu Edyta
Rybicka - ma dla wielu klientow
ogromng warto$¢ sentymentalna.
Posiada takze udzial w spote-
mowskim O$rodku Wypoczynko-
wym ,,Zorza” w Kotobrzegu Spot-
dzielnia zrzesza obecnie ponad 50
cztonkow 1 zatrudnia ok. 30 0sob,
wsrod nich sg pracownicy z nawet
40-letnim stazem pracy w legio-
nowskiej ,,Spotem”. Najstarszy
- ma ponad 80 lat, ale nie chce
rozstac si¢ ze Spotdzielnia.

W dniu 24 listopada 2024 r.
spotdzielcy spotkali sie¢ w kame-
ralnym gronie na jubileuszowych
obchodach w restauracji ,,Kreso-
wa” w Legionowie. Za stotami
zasiedli przedstawiciele kilku po-
kolen, wsrod nich ci, ktorzy byli
swiadkami wielu historycznych
juz dla PSS wydarzen. u
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« kompleksowe zaopatrzenie w prase
. profesjonalny poziom ustug
- efektywne wsparcie sprzedazy
- atrakcyjne i nowoczesne stoiska
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Mozesz mi wierzy¢ lub nie (ale
sprawdz na sobie), ze rozrywka,
ktérej oddajemy si¢ najchetniej,
okazuje si¢ ta, ktoérg odpreza nas
najmnie;j.

Zrdb prosty test... Wstan pew-
nego dnia i zacznij czytaé ksigz-
ke. Zobacz, jak tatwo bedzie Ci
zrobi¢ co$ innego po przeczyta-
niu kilku stron. Kolejnego dnia
siegnij po telefon lub wigcz te-
lewizje, poogladaj 5-10 minut
1 sprobuj zaczaé czytat. Wrecz
porazajace jest to, dla jak duzego
grona ludzi jest to zadanie nie-
malze niewykonalne!

Inny test polega na tym, zZe
idziemy sobie po positku na 15
minutowy spacer. Wracamy do
domu i siegamy np. po ksigzke
lub gre planszowa. Innym razem,
od razu po obiedzie siggamy po
telefon i dlubiemy w nim jak za-
wsze, nastgpnie idziemy na spa-
cer. Jak si¢ ma nasze samopoczu-
cie i che¢ do dziatania?

Teraz wazne pytanie - czy na-
prawdg potrzebujemy testowacé te
druga opcje? Czy nie znamy jej
juz zbyt dobrze? Legenda glosi,
ze kto$ kiedy$ siegnat po telefon
po obiedzie 1 po chwili wyszedt
na spacer (okazalo sie, ze telefon
si¢ roztadowal, a on zostawit ta-
dowarke w samochodzie).

Po co w ogole te testy i stabe
zarty? Po to, zeby Ci uswiadomicé,
ze to nie tak, ze z wiekiem zamie-
niasz si¢ w leniwca, to technolo-
gia sprawia, ze w obliczu serialu,
talkshow itp. ksigzka i spacer sta-
ja sie tak nieatrakcyjne, ze my-

Teoria praktyki, czyli dlaczego tacy jesteSmy?

Odkryj w sobie odkrywce

Sa pewne zwroty, ktorych
na co dzien stanowczo
naduzywamy. Pierwszy
z nich to: Nie mam cza-
su... Ale wlaczam tele-
wizor jak wrdéce z pracy,
a wylaczam dopiero po
22.00 i tak przez pie¢ dni
w tygodniu. Drugi zwrot
brzmi: Za stary na to
jestem. Mieliscie kiedy$
w reku pudelko klockow
LEGO? Nie bez powodu
napisano tam, ze jest to
wyrob dla ludzi do 100

i wiecej lat.

slimy o nich niemalze z bolem.
Zache¢cam Cig jednak, aby odkry-
waé w sobie odkrywce, poniewaz
(jak powiedziat Tyrion Lanister),
ksigzki sa dla umystu tym, czym
oselka dla miecza.

Chwileczke, chwileczke! Ale
przeciez po trzydziestce to juz
si¢ nie da innych rzeczy nauczyc¢!
BZDURA!  Neuroplastycznos¢
rzeczywiscie zwalnia, natomiast
nie do takiego poziomu, ktory
sprawia, ze ,,starego psa nie na-
uczymy nowych sztuczek”. Mo-
zesz uczy¢ si¢ przez cale zycie,
a im wiecej 1 czesciej to robisz,

o
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tym dhuzej bedziesz wymykac sig¢
trudno$ciom z pamigciag i innym
objawom, ktore przypominaja
nam zwykle o tym, ze przybywa
nam lat.

Jednym =z najlepszych spo-
sobow (poza ksigzkami, ktore
wielokrotnie pojawity si¢ w tym
tekscie), jest znalezienie sobie no-
wego hobby Iub powrdt do tego,
ktére sprawiato nam przyjemnos¢
kilka Iub kilkanascie lat temu.

—

Nie oznacza to oczywiscie, ze
tak samo bedzie nas pasjonowato
sklejanie modeli czy budowanie z
Lego, ale moze popularna ostat-
nio ceramika lub taniec towarzy-
ski sprawia, ze nabierzemy nowej
energii w nowym roku?

Rownie ciekawg alternatywa
dla popotudnia przed telewizo-
rem s3 gry planszowe. Nie do
konca mam na mysli Eurobiznes

czy Chinczyka, §wiat gier plan-
szowych jest znacznie bardziej
zlozony i ekscytujacy. Przygoto-
wanie do gry to éwiczenie umie-
jetnosci czytania ze zrozumie-
niem, a nastepnie przektadanie
teorii na praktyke, czyli rozgryw-
ke. Nastepnie mozemy nauczy¢
zasad inng osobe i to jest wspa-
niate! Nasz mo6zg nam za to po-
dziekuje.

Ale przeciez to sa zabawecz-
ki dla dzieci! Nic bardziej myl-
nego... Mam okazje prowadzi¢
rozgrywki w gry planszowe z
dzie¢mi oraz z dorostymi. W obu
grupach poziom zaangazowania,
zainteresowania gra oraz ekscy-
tacji jest rownie wysoki. Dorosli
potrzebuja nieco wiecej informa-
cji na starcie, dzieci wolg przejs¢
jak najszybciej do praktyki i od-
krywa¢ mozliwos$ci gry w trakcie.

Zatem nie przedtuzajac, zycze
Ci jak najwiecej nowych odkry¢
w nowym, 2025 roku. Inwesto-
wanie w siebie, swdj rozwoj i
sprawne dziatanie wtasnego mo-
zgu, to najlepsze postanowienie
noworoczne, jakie mozna przed
sobg postawi¢. Wszystkiego naj-
lepszego!

EDUKATOR

Ludzie ,,Spolem”

F.aczy cztery pokolenia

Pania Ewe Sadowska
mozna spotka¢ na stoisku
kosmetycznym w Hali
Wola. Sg klienci, ktorzy
zagladaja tam specjalnie
aby sprawdzié, czy Pani
Ewa jest. Znaja si¢ bo-
wiem od dziesiecioleci...

- Mam juz w Hali cztery poko-
lenia swoich klientow - z duma
moéwi Ewa Sadowska, ktora zaj-
muje si¢ zatowarowaniem stoiska
kosmetycznego w Hali Wola. -
Dzi$ przychodza dzieci, wnuki
i prawnuki osob, ktore robity tu
zakupy w czasach, gdy rozpoczy-
nalam prac¢. Byto to 37 lat temu.

Pani Ewa zaraz po ukonczeniu
Zasadniczej Szkoty Handlowej
w Bialymstoku podjeta prace w
tamtejszej ,,Spotem”. Ale poznata
Warszawiaka i po Slubie w 1987
roku wyjechata do Ozarowa Ma-
zowieckiego, zatrzymujac si¢
€zasowo wraz z m¢zem u jego ro-
dziny. - Ciocia jezdzita wowczas
po wigksze zakupy na Jelonki do
Hali Wola, 1 po jednej z takich
wypraw oznajmita mi: - Ewa, w
Hali wisi ogloszenie, ze szukaja
pracownika. Zglositam si¢. Tak
si¢ to wszystko zaczeto.

Najpierw zatrudniono jg na
stoisku z nabiatem. Nastepnie
trafita na chemie, artykutly papier-
nicze i drobiazgi, gospodarstwo
domowe, a w koncu na drogerig.

Pracuje na tym stoisku nieprze-
rwanie przez 22 lata, obserwujgc
jak zmienial si¢ handel w czasie
kilku ostatnich dekad. Powierza-
no jej rozny zakres obowigzkow
- przez pewien czas byta zastepca
kierownika, zajmowata si¢ zama-
wianiem i przyjmowaniem towa-
réw. Obecnie odpowiada za przy-
jecie, sprawdzenie i sktadowanie:
podpisuje dokumenty, rozdziela
asortyment pomiedzy magazyn i
hale sprzedazowa. Zespot obstu-
gujacy stoisko z drogerig nie jest
maty, tworzy go 6 osob.

- Najlepszy byt poczatek no-
wego wieku, okoto 2000 roku —
wspomina. - W handlu byl wow-
czas ogromny ruch, sprzedawato
si¢ wszystko, firmy kosmetyczne
chetnie rozdawaty probki towa-
réow. Przed samymi $wigtami
nastepowal prawdziwy szal za-
kupowy. Prezentowe zestawy ko-
smetyczne zamawialiSmy catymi
paletami. W Wigili¢ sp6znieni pa-
nowie wpadali i w ostatniej chwili
tapali wszystko, cokolwick bylo
na polce...

Dzi$ portfele klientoéw znacz-
nie zeszczuplaly, a zestawow
sprzedaje si¢ niewiele. Ludzie
siggaja po pojedyncze kosme-
tyki, np. dezodorant albo krem.
W wielu rodzinach prezenty do-
staja wylacznie dzieci, a doro$li
daja sobie pienigdze - mowi Pani
Ewa z wyrazng dezaprobatg. - Ale
sa 1 dobre trendy, np. coraz wigcej
sprzedaje si¢ polskich produktow.
Kosmetyki znanych mig¢dzyna-

rodowych marek nie sg juz tak
poszukiwane, czasami nawet ich
stoiska wycofujemy. Natomiast
wcigz jest popyt na marki, ktore
od dziesigcioleci byly na naszym
rynku - np. woda kolonska ,,Pra-
stara”, kremy ,,Pani Walewska”,
czy ,,Wars” dla panow. Z chemii
gospodarczej $wietnie sprzedaje
si¢ proszek ,,E”.

Ludzie sg bardzo przywigzani do
tradycyjnych marek, do miejsc,
do os6b. Wszystko to daje poczu-
cie bliskosci. W Hali Wola wciaz
jest wielu klientoéw, ktérzy robili
tu zakupy w czasach najwigk-
szego kryzysu i wcigz przycho-
dzg, bo dookota widza znajome
otoczenie. Dlatego mowia o Hali
,Halusia”. Kiedy przez moment
ze sklepu zniknely taweczki dla
klientow poniost si¢ szum i fa-
weczki musiaty by¢ przywrdcone.
- Wiele os6b méwi na moj widok
»fajnie, ze pani jest” - podkresla
Ewa Sadowska. - To dla mnie
najwicksza nagroda, dlatego lubig
te prace nawet w Wigilie, w moje
imieniny.

notowata: KZ
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Poradnik pracodawcy

O DEI (z ang. Diversity, Equity
and Inclusion) w dodatku spe-
cjalnym ,,Nowoczesny Employ-
er Branding” pisza Wirtualne
Media. Portal cytuje ekspertke -
konsultantke HR Pauling Mazur,
ktéra mowi, ze zaakceptowanie
réznorodnoéci to krok w kierun-
ku zaakceptowania pracownikow
takimi, jakimi sg, oraz tworzenia
bardziej przyjaznych i angazuja-
cych miejsc pracy. Mylnie koja-
rzone jest wylacznie z osobami
LGBT, gdy tymczasem dotyczy
tak r6znych obszarow, jak wiek,
pte¢, kultura, pochodzenie, kolor
skory, religia, a coraz czgsciej
takze neurordznorodno$¢ (to np.
spektrum ADHD, autyzmu, in-
trowertyzm, wysoka wrazliwos¢,
mizofonia - nadwrazliwo$¢ na
dzwigki itp.).

Ekspertka Wirtualnych Me-
diow podkresla, iz wedtug raportu
agencji 4P, 60 proc. z nas uwaza,
ze dyskryminacja ze wzgledu na
wiek istnieje. Eksperci szacuja,
ze kandydaci w wieku 50 plus
szukaja pracy pot roku dluzej niz
miodsi. - Dyskryminowani dzi$
czuja si¢ 1 mlodzi i starsi, jako
pracownicy, kandydaci, ale tez
i klienci - wskazuje Paulina Ma-
Zur.

Whiosek ekspertki jest taki, ze
wlaczanie oplaca si¢ wszystkim.
Trudno si¢ z tym nie zgodzié, gdy
trudno o dobrego pracownika na
state, a koszty rotacji na stanowi-
skach pracy obcigzajg organiza-
cje.

Stosowanie stylu zarzadzania
DEI nie moze by¢ jedynie dekla-
ratywne i nie powinno wykluczaé

DEI, czyli wszyscy rowni

Firmy, ktore dostrzega-
ja réznorodnos¢ pra-
cownikow i szanuja ja,
maja nie tylko lepszy
wizerunek wsrod kan-
dydatow, ale tez cieszg
si¢ wigksza lojalnoscia
pracownikow i majg
lepsze wyniki. DEI to
»réznorodnos¢, row-
nos¢, wlaczanie” jako
przeciwienstwo wyklu-
czania.

zadnej z grup pracownikow. Ten
ostatni postulat wydaje si¢ wazny
w czasach, gdy nierzadko sty-
cha¢ utyskiwania na dominacj¢

grup mniejszoSciowych. Przed
firmg wdrazajaca DEI stoi nieta-
twe zadanie zauwazenia kazdego
pracownika, takze osoby w prze-
cigtnym wieku, bez specjalnych
cech, niewyrézniajacej si¢ ni-
czym przyciggajacym uwagg.

Jakie sa zyski?

Jak juz w 2023 r. pisat Infor,
réznorodni pracownicy wprowa-
dzaja bogactwo sposobdéw mysle-
nia i rozwigzywania problemow,
a to moze prowadzi¢ do bardziej
kreatywnych i efektywnych roz-
wigzan biznesowych. Zrdznico-
wane grupy czesciej zadaja trud-
ne pytania i podwazajg zastany
status, co sprzyja innowacyjnosci,
tworzenia nowych produktow czy
ustug. Taki zespot lepiej rozumie

1 obstuguje roznorodne grupy
klientow, co prowadzi do wigk-
szej lojalnosci konsumenckiej 1
wzrostu zyskow.

Warto rozwazy¢ perspektywe
DEI na przyktadzie: by¢ moze
nie tylko ogromna liczba sklepéw
typu convenience w Polsce po-
woduje, ze masowo garnie si¢ do
nich mtodziez? Zauwazmy, ze za
kasg spotkamy tam pracownikow
w bardzo réznym wieku, z tatu-
azami, piercingiem, kolorowymi
wlosami. Nic dziwnego, ze klien-
ci z pokolenia ,,zet” i ,,alfa” czujg
si¢ tam u siebie, widzac kasjerow
zgodnie z duchem czasu wyra-
zajacych swoja indywidualnosc,
niezaleznie od ptci i wieku.

MONIKA KARPOWICZ

Z.drowo, oszczednie, najprosciej

B Pomost do dlugowiecznoSci
- klienci chca zy¢ zdrowiej i
dtuzej, szukaja wiec produktow
zapobiegajacych chorobom i
skierowanych na konkretne pro-
blemy. Ponad potowa z bada-
nych wie, jakich witamin i su-
plementow potrzebuje na swoje
dolegliwos$ci. Marki moga 1
powinny sprosta¢ tym ocze-
kiwaniom - powstaja produk-
ty spozywcze (jogurty, napoje
itp.) skierowane na poprawe
snu, obnizenie hormonu stresu,
czy wyeliminowanie tluszczu
trzewnego, blokujacego dziata-
nie narzagdow wewngtrznych.

B Madry portfel - dlugotrwata
niepewno$¢ gospodarcza stwo-
rzyta nowe normy wydatkow i
tak zostanie, nawet gdy inflacja
na $wiecie spadnie do 4,2 proc.

w 2025 r. (w gospodarkach
wschodzacych ma pozosta¢ na
poziomie 5,5 proc.). Prawie
potowa konsumentow w 2024
r. planowata bardziej oszczg-
dza¢, a 72 proc. bylo zaniepo-
kojonych rosngcymi cenami
artykutéw codziennego uzytku.
Jednak 50 proc. byto sktonnych
wydac pienigdze, aby zaoszczg-
dzi¢ czas. Firmy chcace by¢ w
centrum uwagi powinny wigc
proponowaé wyrazne korzysci i
przydatne zachety. Przyktad: od
wrzesnia Pizza Hut w Nowym
Jorku oferuje mozliwo$¢ wysta-
nia wybranej firmie darmowej
pizzy z nadrukowanym na pu-
detku CV zamawiajacego, jako
oferty jego zatrudnienia.

B Eko-logika - ludzie nadal do-
konuja wyboréw, ktore pozy-

Kolejna dawka prognoz
noworocznych: czego
konsumenci oczekuja
od marek w 2025 roku?
Swoja wizje oparta o
badania przedstawil
Euromonitor Interna-
tional.

tywnie wpltywaja na Srodowi-
sko, ale sa tez pragmatyczni.
Ich wydatki na zréwnowazone
alternatywy sa $wiadomg de-
cyzjg, opartag na wartosciach
osobistych, ale wazne sg tez
korzysci z produktow 1 to, czy
zaspokajaja potrzeby. Nie mniej
istotna jest cena, 40 proc. bada-
nych wciaz wskazuje wysokie
ceny eko-produktow jako barie-

Trendy zakupowe

re na zakupach. Firmy powinny
faczy¢ ,.eko” z jakosciag i sku-
tecznos$cig, oraz oferowac takie
produkty w kategoriach, ktore
klient zna i wybiera najczesciej.

B Filtrowana ostro$¢ - konsu-
menci sa zalewani powiado-
mieniami i coraz wigkszg moz-
liwoscig wyboru. Chcg znalez¢
to, czego potrzebuja, ale bez
straty czasu na przegladanie
nadmiaru opcji. W tym roku 67
proc. badanych chciato uproscié
swoje zycie, a 28 proc. szukalo
produktow z latwymi do zro-
zumienia etykietami. Jasna ko-
munikacja 1 zoptymalizowane
doswiadczenia uzytkownikoéw
powinny by¢ dla firm priory-
tetami, aby wyr6zni¢ si¢ na
zattoczonym rynku. Przyktad:
amerykanski producent nazwat

przekaski przyjazne dla pozio-
mu cukru we krwi - ,,Dobry Wy-
nik” 1 opatrzyt opakowania wy-
razng informacja o warto$ciach
odzywczych.

B Sprzeczne uczucia w stosun-
ku do AI - w ciagu ostatnich
kilku lat sztuczna inteligencja
zostala wyniesiona na piedestat.
Oczekiwania byty wysokie, by¢
moze zbyt wysokie. Gdy nasta-
ta rzeczywisto$¢, konsumenci
zaczeli dostrzega¢ obecne ogra-
niczenia tej technologii. Postep
W jej rozwoju i wdrazaniu w zy-
cie nie zwalniajg tempa, ale aby
utrzymac¢ zaufanie, firmy musza
zachowac przejrzystos¢ wobec
klientow i1 wyjasnia¢ im, w ja-
kim celu z niej korzystaja.

MONIKA KARPOWICZ

Biblioteczka handlowca

Wilasnie jesteSmy $wiadkami
ogromnej zmiany w $wiecie biz-
nesu. Obrazowo méwigc w wie-
lu dziedzinach klimat biznesowy
zmienit si¢ z umiarkowanego,
w ktorym gwaltowne burze wy-
stepowaly z rzadka, na bardzo
zmienny, w ktorym ustabilizowa-
na pogoda jest jedynie przerywni-
kiem migdzy poteznymi nawatni-
cami. Nie wszyscy to rozumieja,
a przeciez wiele wskazuje, ze w
ciggu najblizszej dekady co naj-
mniej jedna trzecia dziatajacych
dzi$ firm upadnie, uzalezni si¢ lub
zostanie przejeta.

Taka teze glosi Chris Zook w
swojej ksigzce Niepowstrzyma-
ny rozwdj. Autor jest doktorem
Harvard University, autorem best-
selerowych ksigzek i licznych pu-
blikacji, a takze partnerem w fir-
mie Bain & Compan, warto wigc
dowiedzie¢ si¢ jaka jest jego re-
cepta na tak postawiong diagnoze.

Zaczynamy od poznania drog,
jakie prowadzg firmy na trasie od
instytucji niezdolnej do zréwno-

wazonego rozwoju do organizacji
nie do zatrzymania. Istotne jest
tu okreslenie tempa i nasilenia
przemian zachodzacych w branzy
i ocena stanu wiasnej dziatalno-
sci uwzgledniajgca potencjalny
wplyw obserwowanych zmian na
dotychczasowe relacje z podsta-
wowg grupg klientow. Nastepnie
wskazaé nalezy pierwszy, niejako
probny, zestaw drog prowadza-
cych do zaplanowanego punktu
docelowego. Teraz czas na poszu-
kiwanie ukrytych zasoboéw firmy,
a po ich ustaleniu skorygowanie,
jesli to konieczne, przyjetych
wcezesniej kierunkow  dziatania.
Ostatnim punktem przed petng
mobilizacja 1 wdrozeniem planow
W zycie jest spojrzenie na plan
wybranych drég rozwoju przez
pryzmat $cisle okreslonych kryte-
riéw. Wérdd nich za$ najwazniej-
szymi sg zdolno$¢ do zapewnie-
nia podstawowej grupie klientow
zroznicowanej oferty umozliwia-
jacej utrzymanie dobrej pozycji
konkurencyjnej oraz umiejetnosé
ksztattowania nowych kompeten-

Uclec

¢ji niezbednych do skutecznej re-
alizacji przyjetej strategii.
Niewatpliwie jedna z najtrud-
niejszych decyzji, jaka musza
podja¢ szefowie firm chegc uciec
przed kryzysem, jest rozstrzy-
gniecie czy koncentrowaé si¢ na
maksymalnej eksploatacji obsza-
ru dotychczasowe] dziatalnosci
czy raczej skupi¢ si¢ na znaj-
dywaniu nowych obszarow. Tu
oprocz wielu wskazoéwek autor
daje jedno istotne ostrzezenie.
Najgorszym rozwigzaniem sg sza-
lone akty desperacji. To moze by¢
proba wyjscia na nowe atrakcyjne
w powszechnym odczuciu rynki,
stawianie wszystkiego na jedng
nowa technologi¢ czy radykalne
reformy angazujace wszystkie za-
soby firmy. Statystyki i badania
wykazuja, ze szanse sg tu mnigej
wigcej rowne z szansg na wygrang
w loterii. Oczywiscie znalezienie
nowej definicji dziatalno$ci pod-
stawowej nie zawsze jest moz-
liwe i nie zawsze jest wlasciwe.
S firmy bez szans na znalezienie
dzigki takiej metodzie drogi po-

przed Kryzysem

zwalajacej im wyj$¢ obronna rgka
z kryzysu. Tym nalezy poleci¢ od-
nalezienie ukrytych zasobow.
Czym sg tajemnicze ukryte za-
soby? Przede wszystkim to nie-
doceniane platformy biznesowe,
czyli powigzania firmy, niewyko-
rzystana dziatalno$¢ wspierajaca,
albo niedoceniony produkt, ktory
mozna sprzedac¢ inaczej. Istotny
jest tez niezagospodarowany po-
tencjal rynku czyli system kon-
taktow z klientami i umiejetnosé
okreslenia, takze z wyprzedze-
niem, ich potrzeb. No i na koncu,
cho¢ nie najmniej wazne, kom-
petencje, czyli umiej¢tnosci wie-
lokrotnej realizacji okreslonego
zadania, ktoérych opanowanie na
jednym polu moze by¢ skutecznie
przeniesione na inne zakresy.
Zasadniczy przekaz sumujgcy
wszystkie rozwazania autora za-
wiera si¢ zatem w trzech punk-
tach. Idzie o to, ze jesli firma nie
potrafi dobrze rozpozna¢ witasnej
tozsamosci, to bedzie jej trudno
zdefiniowa¢ wtlasng przysziose.
Jesli nie potrafi okresli¢ wiasnej

aktualnej pozycji to trudno bedzie
wskaza¢ przyszty punkt docelowy
1 droge, ktéra do niego prowadzi.
Jezeli nie umie stwierdzi¢, w ja-
kiej sferze jest naprawde dobra, to
trudno jest decydowaé co nalezy
dalej robi¢. Niewatpliwie stuszne.
A my, w ramach intelektualnego
¢wiczenia, w tych trzech wymie-
nionych punktach stowo firma za-
stapmy stowem ja.

JAROSLAW ZUKOWICZ
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Piekne, mato znane...

Obraz zaludniajg dziesiatki malen-
kich postaci, ktore krzataja si¢ wo-
kot kwadratowego basenu. Gdyby
nie fontanna w postaci kolumny
zwienczonej figurg Wenus i Kupi-
dyna, przypominatby zupetnie dzi-
siejsza odkryta pltywalni¢ w pelni
sezonu. Warto jednak si¢ dobrze
przyjrze¢ si¢ zazywajacym kapieli
oraz ludziom na brzegu, bo dzieje
si¢ tu naprawde co$ niesamowite-
go. Z lewej, od skalistej wyzyny,
nadciggaja wozy pelne starszych
kobiet. Niektore stabe i chore, wie-
zione s3 przez swoich m¢zow na
wozkach, niesione na noszach, na
plecach. Inne docieraja nad brzeg
w asys$cie miodszych kolezanek i
stug, gdzies w thumie kreci sig le-
karz z ksigega, ktory z uwaga im
przyglada. Nie wszystkie sa do kon-
ca przekonane do wejscia w wode.
Juz w basenie ktoras chce uciekac,

Kolejny rok i kolejna cyfra z przodu... Czas
biegnie nieublaganie i jest nie do zatrzymania.
Mozna go jednak cofngé - ale pod warunkiem
ze wykapiemy si¢ w wodach tajemniczego Zro-
dia mlodosci. Takiego, jakie przedstawil Lucas
Cranach na obrazie ,,Jungburnnen” z 1546
roku. Dzielo to dawniej znajdowalo si¢ w zbio-
rach sztuki wladcéw pruskich, a dzi§ mozna je
ogladaé w berlinskiej Gemiildegalerie.

inna tapie si¢ za glowe, jeszcze inng
na sif¢ wciaga kolezanka...

Kapiel w poczatkowej fazie
musi by¢ niezbyt przyjemna, ale po
przeptynieciu potowy zrodta nagle
znikaja oznaki starosci, a dookota
sa juz wylacznie mtode dziewcze-
ta. Po kapieli wychodza z basenu
na brzeg, a tam elegancko ubrany
dworzanin zaprasza je do namiotu,
w ktérym dostajg pigkne suknie.
Tak wystrojone udaja si¢ na ukwie-
cong Iake, w wir dworskich rozry-
wek, z muzyka, tancem, ucztowa-
niem 1i... flirtowaniem. Bo mlodos¢
przede wszystkim kojarzona jest tu
z przyjemnos$ciami zmystowymi.

Podkresli¢ nalezy, ze w zrodle nie
ptywa ani jeden pan, pomimo ze
mezezyzni ktorzy przywiedli do
zrédla swoje zony, sami wyglada-
ja na schorowanych i zme¢czonych.

Czyzby autor lub zleceniodawca
uznal, ze problem wieku ich nie
dotyczy? Sam Cranach malujac
Jungbrunnen” miat juz 74 lata i na
pewno odczuwat liczne dolegliwo-
Sci. Meska niedyspozycja nie jest
jednak leczona w magicznej fon-
tannie, gdyz tylko kobieta - trakto-
wana w patriarchalnym spoteczen-
stwie instrumentalnie - powinna
by¢ mlodg i pickng, aby pobudzaé
meskie sity witalne.

I cho¢ Cranach w innych swoich
dzietach czesto wykpiwat ,niedo-
brane pary” (czyli partnerow, kto-
rych dzieli znaczna réznica wieku),
tutaj kreuje typowo meska wizje
raju. Dzi$§ ta wizja nie wytrzymuje
krytyki, ale bez wzgledu, czy nam
si¢ podoba, czy nie - temat zrodla
wiecznej mtodos$ci nadal jest niedo-
$cignionym mitem, za ktérym ludz-
kos¢ zawsze bedzie teskni¢.  (KZ)

Domowe dania

‘Karnawal

Karnawal to czas spotkan, radosci i zabawy. Nie moze
zabrakna¢ tez stodkosci. Jesli organizujesz u siebie
impreze dla przyjacidl, przygotuj stodki bufet. Sprobuj
koniecznie:

Czekoladowe ciasto z gruszka

Skladniki na tarte: 1 szklanka
maki X 1 jajko X 4 lyzki cukru
X 10 dag zimnego masta X 2 lyz-
ki kakao X pot tyzeczki proszku do
pieczenia. Skladniki na mase: 2
niepetne szklanki mgki X 2 jajka
X6 dag masta X 4 byzki cukru X
1 tabliczka gorzkiej czekolady X : tabliczki mlecznej cze-
kolady X 3 gruszki X gars¢ orzechow pekan.

Sktadniki na tart¢ szybko wyrobi¢. Owinac¢ w folie spozywcza
i wlozy¢ na pot godziny do lodowki. Nastgpnie wylepi¢ nimi
spod 1 boki formy. Ponakuwa¢ w kilku miejscach widelcem,
by ciasto nie podnosito si¢ w trakcie pieczenia. Piec 20 minut
w temperaturze 190°C. Czekolade rozpus¢ w kapieli wodnej
i przestudzi¢. Masto utrze¢ z cukrem na puszysta mase, na-
stepnie doda¢ pojedynczo zoltka, a na koniec przesiang make
i czekolade. Biatka ubi¢ na sztywna piang i doda¢ do masy.
Wymiesza¢ szpatutka, by masa nie stracita objetosci. Wylaé na
przestudzony spod. W srodek masy wlozy¢ obrane i pokrojone
w cienkie plastry gruszki oraz orzechy. Piec 40 minut w tem-
peraturze 180°C.

Kajmakowe tiramisu

250 g mascarpone X 1 szklanka mocnej
kawy X 3-4 lyzki amaretto X 300 g masy
krowkowej - kajmaku X mata paczka okrg-
glych biszkoptow (ok. 120 g) X ok. 200 g
mrozonych owocow czarnej porzeczki lub
malin lub ok. 300 g swiezych malin, jagod,
borowki amerykanskiej X kakao

Mascarpone schtodzi¢ w lodowce. Zaparzy¢ mocna kawe,
doda¢ likier i ostudzi¢. Biszkopty wktada¢ na chwile (po ok.
2 sekundy z kazdej strony) do kawy, przetamaé na 2-3 cze-
Sci i wlozy¢ do matych szklaneczek. Do kazdej wlozy¢ po 2
biszkopty. Mascarpone wlozy¢ do miski i ubija¢ mikserem
przez ok. 1,5 minuty. Doda¢ kajmak i ubijaé jeszcze przez
ok. 1 minute, az powstanie kremowa i nieco puszysta masa.
Polowe masy wylozy¢ na biszkopty w szklaneczkach. Do-
da¢ owoce, jesli sa kwasne mozna postodzi¢. Przykry¢ po-
zostalym kremem. Na wierzchu utozy¢ namoczone w kawie
biszkopty wypukla strong do gory. Posypac kakao bezposred-
nio przez sitko.

Ptysiowe paczusie

350-370 g mqki pszennej X 300 ml wody
X 80 g zimnego masta X 3 jajka X 2 1y-
zeczki cukru X tyzeczka cukru waniliowe-
go X olej do smazenia X cukier puder do

posypania

Do duzego rondla lub garnka wla¢ wodg, doda¢ masto i cu-
kier. Postawi¢ na nieduzym ogniu i poczeka¢, az sktadniki
si¢ rozpuszcza. Doda¢ make 1 energicznie wymieszac¢ ciasto
- mozna garnek zdja¢ z ognia, odstawi¢ na deske i zmikso-
wac mikserem tak, aby nie bylo grudek. Mas¢ wystudzi¢. Jak
juz bedzie zimna dodac¢ jajka i cato§¢ zmiksowac na gtadka
mase. Do sporego garnka wlac olej, rozgrzac. Z ciasta formo-
wac nieduze kulki i ostroznie wrzucaé¢ na goracy olej. Sma-
zy¢ na ztoty kolor. Odsaczy¢ na reczniku papierowym. Po
wystudzeniu posypaé¢ cukrem pudrem. (Tartinka)

B Gdy woda w rzekach huczy, to na wiosne dokuczy.
B Noworoczna pogoda w stoncu, w lecie sit doda.

B Kiedy w styczniu lato, w lecie zima za to.

B Boj sie w styczniu wiosny, bo marzec zazdrosny.

Przystowia na

HOROSKOP

BARAN 21.I11-20.1V
Zastanow si¢ nad planami na naj-
blizsze miesigce. By¢ moze zo-
stato jeszcze co$ do zatatwienia
z minionego roku.

BYK 21.1V- 21.V.

Stusznie po §wigtach nalezy ci
si¢ odpoczynek .Warto opusci¢
domowe pielesze. Mato wazne-
sprawy najwazniejsze przetoz na
dalsze dni

BLIZNIETA 22.V-21.VI
Mozesz snu¢ nowe plany. Jesli
marzysz o czyms$ czego nigdy
nie miate$, musisz by¢ gotow
zrobi¢ co$, czego nigdy nie
zrobite§ (Thomas Jefferson).

RAK 22.VI-22.VII
Wykorzystaj zimowa aure na
czynny wypoczynek. Nie stron
od odpowiedzi nawet na trudne
pytania 0s6b postronnych.

@ O @0

LEW 23.VII - 22.VIII
Szalona noc juz poza Toba. By¢
moze rownie udane beda kolejne
imprezy. Warto by¢ ich
uczestnikiem.

PANNA 23.VIII - 22.1X
Nowy Rok sktoni ci¢ do prze-
myslen dotyczacych planow na
kolejne miesiagce. Moze trzeba
zatatwic¢ co$, czego nie udato si¢ w minio-
nym okresie.

@ O

WAGA 23.IX - 23.X
Postaraj si¢ racjonalnie wyko-
rzystywac¢ wolny czas. Warto
zaplanowac ewentualng wizyte
w gabinecie lekarskim.

SKORPION 24.X-22.XI
ol Sprawnos¢ fizyczna bedzie
potrzebna na kolejne miesiace.
Pomoga ¢wiczenia indywidual-
ne, badz w zorganizowanej grupie.

STRZELEC 23.XI- 23.XII
Choinka wroci do task w okresie
Trzech Krdli, a okolicznosciowe
dekoracje dlugo zachowasz

W swojej pamigci.

. KOZIOROZEC 24.XII- 20.1
Postaraj si¢ aby dotychczasowe
schematy wymieni¢ na lepszy
model. Nowy Rok nowe
wyzwania, ale tez i nowe zobowiazania.

© 0

WODNIK 21.1I- 20.1I1
Korzystaj z zaproszen na
noworoczne spotkania. Zyskasz
nowych przyjaciot i zapomnisz
by¢ moze o nienajlepszych momentach
minionego roku.

\
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RYBY 21.1I- 20.1I11
Postaraj si¢ aktywnie spedzac
wolny czas. Nie uciekaj od
spotkan organizowanych przez
przyjaciot. Dawne znajomosci w cenie.

@

Krzyzowka z hastem / nr1 /2025

Litery w prawym dolnym rogu od 1 do 20 utworza hasto.

Pozimo: 1. odstepca, gtdownie od wiary, 5. dolna szczeka, 8. port na Peloponezie,
9. rodlina warzywna - rzewien, 10. japonski rezyser filmowy (,Serce”, ,Grzech”),
11.miasto i port nad Morzem Beringa, 13. rzeka, prawy doptyw Kury (Turcja, Armenia),
16. do wyjasnienia, 20. odmiana bazaltu z duzg zawartoscig potasu i krzemionki sodu,
23. stan w srodkowej czesci USA, 24. naturalny stop platyny z innymi platynowcami,
25. domy moznych w dawnych czasach, 26. u Stowian stypa, 27. japonski obraz lub
napis kaligraficzny na rolce jedwabiu lub papieru ze sznurkiem do powieszenia.

Pionowo: 1. anglosaski teolog i filozof doradca Karola Wielkiego, 2. stan USA,
3. kuny lesne z rodziny fasicowatych, 4. serca lub brzuszna, 5. zielony ptaz bez-
kregowy, 6. dziecko tatusia, 7. miasto nad rzeka Klazma (lewy doptyw Oki), 12. na
pieciolinii jedna z wielu,14. w mitologii stowianskiej bostwo utozsamiane ze Swarozy-
cem, 15. zdarzajq sie w deskach, 17. w przenosni Ziemia Obiecana, kraj dobrobytu,
18. zabytkowe siedziby moznych np. Ostrogskich w Warszawie, 19. miasto w USA
w stanie Teksas nad Rio Grande, 21. imie Orzeszkowej, 22. nazwisko wynalazcy
transformatora wielkiej czestotliwosci, 23. zimnozielony krzew ciernisty z rodziny

rézowatych (pd. Europa, Azja.)

Prawidtowe odpowiedzi nadestane do dnia 31 stycznia br. pocztg lub droga elektro-
niczng wezma udziat w losowaniu nagrody ufundowanej przez Tea Brothers Sp. z 0.0.

Rozwigzanie Krzyzowki nr 12/2024

Poziomo: 1. Holender, 5. koleje, 8. Ladang, 9. Meluzyna, 10. nawozowa, 11. alkowa,
13. makro, 16. Apacz, 20. strugi, 23. Chanukka, 24. Ormianie, 25. kaplin, 26. kasata,
27.Wirginia. Pionowo: 1. Halina, 2. ladownik, 3. Nasze, 4. Rumia, 5. kolia, 6. luzak,
7. Janowiec, 12. luba, 14. amatorka, 15. Oz6g, 17. Aszkelon, 18. Anjang, 19. matia,

21. unita, 22. Iona, 23. czerw.

Hasto: PIRAMIDA ZYWIENIOWA BIO

Nagrode ufundowana przez Hurtownie Spozywcza Zywnosci Ekologicznej
i Konwencjonalnej PRIMUS otrzymuje pan Jacek Kacprzak z Warszawy
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