,Jesli chcesz dojsc gdzies szybciej - idz sam, jesli chcesz dojs¢ gdzies dalej - idz razem z innymi”

Spoldzielczosé spozywcow
Wyzwania
biezacego roku

B DobrneliSmy do polowy kolej-
nego trudnego roku. Czy mogl-
by Pan w kilku zdaniach nakre-
$li¢ sytuacje w spolemowskim
handlu?

- Niepewno$¢ i wyczekiwanie -
te dwa stowa chyba najlepiej od-
daja biezaca atmosferg. Nie wie-
my o ile wzrosng ceny energii w
drugim poétroczu, czy inflacja rze-
czywiScie utrzyma si¢ na zapo-
wiadanym poziomie 3 proc. i jak
to odbije si¢ na sprzedazy. Klienci
juz jaki$ czas temu wilaczyli tryb
oszczedno$ciowy 1 ograniczyli
konsumpcje. Ceny zywnosci ro-
sna wolniej ale wciaz utrzymuje
si¢ tendencja, ze za te same pie-
nigdze mozna kupi¢ znacznie
mniejszg ilo$¢ towaru. Rosng
za to koszty, przede wszystkim
koszty pracy. Ostatnia podwyz-
ka ptacy minimalnej moze nawet
odbi¢ si¢ na ptynnosci niektorych
stabszych ekonomicznie spot-
dzielni spozywcoéw. Wszystko to
sprawia, ze wszelkie decyzje in-

Ryszard Jaskowski Prezes Zarzadu
Krajowego Zwiazku Rewizyj-

nego Spoldzielni Spozywcow

»Spolem” o problemach sektora,

perspektywach rozwoju

i o najwazniejszych dziala-
niach Zwiazku podejmo-
wanych od poczatku
biezacego roku...

westycyjne podejmowane sg dzi$
w ,,Spotem” bardzo ostroznie.
A przy tym czeka nas sporo no-
wych, kosztownych wyzwan, wy-
nikajacych m.in. z implementacji
prawa unijnego...

M Jakie to wyzwania?

- Jest ich kilka. Przede wszyst-
kim wdrozenie systemu kaucyj-
nego, ktory wchodzi w zycie
z poczatkiem 2025 roku. Skle-
py o powierzchni juz od 200 m?
bedg musiaty prowadzi¢ zbidrke
butelek plastikowych i1 szklanych
oraz puszek. KZRSS ,,Spotem”
wraz z innymi organizacjami
handlowcow od poczatku moni-
torowat ksztalt projektowanych
rozwigzan, aby byly one jak naj-
mniej obcigzajace dla handlu i
nie powodowaly nadmiernego
wzrostu cen. Nie udalo si¢ ogra-
niczy¢ obowiazku kaucyjnego do
sklepow od 500 m?, ale na szczg-

dokonczenie na str. 3
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Mazowiecka Agencja Handlowa ,,Spolem”

Z.gromadzenie Wspolnikow

20 maja br. w restaura-
cji ,,Rozdroze” w War-
szawie odbylo si¢ Zwy-
czajne Zgromadzenie
Wspolnikow Mazowiec-
kiej Agencji Handlowej
»Spolem” Sp. z o.0.,

na ktorym zatwierdzono
sprawozdanie Zarzadu

i Rady Nadzorczej Spol-
ki i dokonano podziatu
zysku netto za rok 2023.

Obrady otworzyta Jadwiga Woj-
towicz-Garwota, prezes Zarzadu
MAH witajac przybytych Wspo6l-
nikow i zaproszonych gosci. Na
przewodniczacg obrad wybrano
Ann¢ Tylkowska, przewodnicza-
ca Rady Nadzorczej MAH, a na
sekretarza Grazyne Gastat, sekre-
tarza RN MAH.

Zgromadzenie udzielito po-
kwitowania za ub. rok Zarzado-

wi i Radzie Nadzorczej. Podczas
dyskusji podkreslano, ze warto
wspiera¢ Spotke, ktora przez lata
ani na chwile si¢ nie zatrzymata.
Gratulowano osiagnigtych wyni-
kéw i zyczono dalszych sukce-
sow. Ryszard Jaskowski, prezes
KZRSS Spotem podkreslit, ze
Spotka dziatajac od lat na ryn-
ku warszawskim 1 spoétdzielni
osciennych, nadal ma duzy zapat
do pracy i generowania dobrych
wynikéw. Odnidst si¢ réwniez
do powigzan kapitatowych MAH
- KPH. Ich wspoélpraca moze po-
kaza¢ nowe kierunki dzialania,
ktore powinny by¢ podejmowane
wspolnie w ramach solidarnosci
spotemowskiej. Danuta Miodu-
szewska, prezes SOW Zorza,
dzigkujac za =zaproszenie pod-
kreslita, ze jako uzytkowniczka
Warszawskiego Metra z u$mie-
chem spogladata na reklamy
MAH z logotypami spotdzielni
spotemowskich. Eugeniusz Ma-
zur, prezes PSS Biata Podlaska

po raz kolejny zaakcentowal, ze
Mazowiecka Agencja Handlowa,
to najlepsza inicjatywa jaka uda-
fa si¢ grupie ,,Spolem”. Mocno
podkreslit, ze co roku Spotka wy-
ptacala Wspdlnikom dywidende
z zysku, co jest ewenementem
przez tyle lat dziatalno$ci. Da-
nuta Bogucka w imieniu nowej
redaktor naczelnej ,,Spotemow-
ca Warszawskiego” Klementyny
Zygarowskiej-Tomzy 1 swoim
wlasnym podzigkowata za zapro-
szenie. Poinformowala, ze konty-
nuowana bedzie idea promowania
dziatan MAH, jako czlonka Rady
Programowej ,,Spotemowca War-
szawskiego”. (DB)

MAZOWIECKA AGENCJA HANDLOWA

wiecej 0 MAH - na str. 3

Metamorfoza i nowe atrakcje na sezon 2024

hotel

9’ Zorza prze

Nadchodzacy sezon letni 2024 niesie ze
soba dla Hotelu Zorza w Kolobrzegu nie
tylko obietnice slonecznych dni i wielu go-
Sci, lecz takze szereg zmian i udogodnien,

ktére z pewnos$cia zachwycg odwiedza-
jacych. Obiekt przeszedl metamorfoze,
ktéra podkreslila jego elegancje, komfort

i nowoczesnos¢.

Hotel Zorza usytuowany jest w Dzielni-
cy Uzdrowiskowej Kotobrzegu, zaledwie
150 metrow od pigknej piaszczystej plazy
1 morza. To idealna lokalizacja dla osob
pragnacych wypoczaé w otoczeniu natury
i korzysta¢ z urokow nadmorskiego kurortu.
Obiekt juz teraz cieszy si¢ dobrymi opinia-
mi odwiedzajacych, ktorzy chetnie wracajg

dokonczenie na str. 6

d sezonem

HE
e P

Sklep ,,Spolem” WSS Srédmiescie po remoncie

»Rzepicha” w stylu convenience

,Spotem” WSS Srodmiescie 3 kwietnia otworzyta, po remoncie drzwi
swojego sklepu ,,Rzepicha”. Na otwarcie z niecierpliwo$cia i duzym
zaciekawieniem czekali stali klienci placowki. Istnieje tez duza szansa,
ze ich grono po zmianie na sklep typu convenience w niedtugim cza-
sie si¢ zwickszy. W otwarciu sklepu wzieli udzial zaproszeni Goscie,
ktérych powitaty prezes Anna Tylkowska i wiceprezes Karolina Stza-
ska. Byli wérdd nich: Agnieszka Goryl-Wozniakowska, Michat Ula-
towski 1 Bogumita Blicharska z Firmy Iglotechnika, Jacek Kaminski

dokonczenie na str. 5
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Absolutorium za 2023 rok
i akceptacje dla swoich
dzialan uzyskali 16 maja
czlonkowie zarzadu
Warszawskiej Spoldzielni
Gastronomicznej ,,Cen-
trum”, ktéra w tym roku
obchodzi 35-lecie istnienia.

Miejscem zebrania 18 sposrod 20
przedstawicieli byla tradycyjnie
juz flagowa placowka WSG, re-
stauracja ,,Rozdroze”. Zebranie
poprowadzita wybrana na prze-
wodniczacg Elzbieta Nikiciuk (od
roku zasiada ona na czele rady
nadzorczej] WSG) ze wsparciem
wiceprzewodniczacej obrad Sta-
nistawy Stasiorczyk i sekretarz
Alicji Hess.

Sprawozdanie z aktywno$ci w
2023 r. ztozyla przedstawicielom
prezes WSG Martyna Galant.
Stan Spoéldzielni na koniec ubie-
glego roku wskazywal, Ze jest ona
w bardzo dobrej kondycji finanso-
wej, a trudnosci ma za sobg. Zrze-
szatla wowczas 140 czltonkow, w
minionym roku przyjela w swe
szeregi 4 cztonkoéw-pracowni-
kow, tyle samo za$ cztonkow ode-
szto. Bez zmian w stosunku do
poprzedniego roku Spotdzielnia
prowadzita dziatalno$¢ gastrono-
miczng w barze mlecznym ,,Bam-
bino”, kawiarni ,,Rozdroze”, ba-

rze restauracyjnym Targéwek,
Bistro Goctaw, a takze dziatalnos¢
administracyjng w budynku przy
Alejach Jerozolimskich 11/19 A
(tu dziatat od 1959 r. legendarny
bar ,,Praha”). Wydzierzawiata lo-
kale m.in. ,,gruba Kaska”, ,,Zo-
diak”, ,,Przy Kurierze”. W 2023
1. dokonano w WSG zakupu $rod-

szyt i zautomatyzowal zamowie-
nia kuchenne, powiadamiajac
klienta o realizacji zamdwienia
oczekujacego przy stoliku, co po-
zwolito zlikwidowa¢ kolejki - re-
lacjonowata prezes.

Odswiezono strony internetowe
lokali gastronomicznych, a ich
ustugi byly promowane w me-

planu, a jej zaktady gastronomicz-
ne az w 143 proc. planu. Srednie
zatrudnienie w 2023 roku wynio-
sto 66,5 etatu 1 bylo wyzsze o 1,3
etatu od 2022 r.

Absolutorium dla prezes Mar-
tyny Galant i wiceprezesa Dawi-
da Janczewskiego zostato udzie-
lone jednoglo$nie, w obecnosci

Zebranie Przedstawicieli WSG ,,Centrum”

Jubileuszowe podsumowanie

kow trwatych i drobnego sprzetu,
przeprowadzano  modernizacje
oraz remonty. Wsrdd potrzebnych
1 praktycznych zakupow byt m.in.
program komputerowy. - Modut
zamoOwien wprowadzony do baru
mlecznego ,,Bambino” przyspie-

diach spoteczno$ciowych. Plany
finansowe udato si¢ zrealizowac:
obrot w 105 proc., marze i inne
wplywy w 103 proc., koszty w
103 proc. Spétdzielnia wypraco-
wata zysk (2,5 mln zt brutto) w
108 proc. zaktadanego na 2023 r.

pelnomocnik zarzadu Anny Gaik.
Przedstawiciele przyjeli takze
pozostate przygotowane uchwa-
ly, w tym m.in. sprawozdania,
czy zmiany do statutu. Prezes
podzigkowata przedstawicielom
za akceptacj¢ 1 zaufanie. - Po-

dzigkowanie kierujemy rowniez
do kierownikow i wszystkich
pracownikow, bo dzieki panstwa
zaangazowaniu 1 doswiadczeniu
wspélne dziatania przyczyniaja
si¢ do osiggania jak najlepszych
wynikow - mowita M. Galant.
- Dzigkuje za tak wspaniate wyni-
ki. W tak trudnych czasach pracuja
panstwo - powiedziala o zatogach
byla prezes WSG Halina Kali-
nowska, dodajac, ze wdziecznosé
obejmuje takze fakt korzystnej sy-
tuacji z lokalami ,,gruba Kaska” i
»Zodiakiem”, bo dzigki niej spot-
dzielnia funkcjonuje (umowy na
wynajem dla operatora-wlascicie-
la marek popularnych fast foodéw
obowigzujg do 2032 roku).
Wsrod zamierzen zarzadu na
2024 r. jest m.in. analiza wyni-
kow zaktadow i podejmowanie
odpowiednich dziatan w celu
maksymalizacji zyskow, utrzyma-
nie wysokiego standardu obshugi,
zastosowanie systemu finansowo
-ksiegowego do obstugi Krajo-
wego Systemu e-Faktur, wymiana
wyeksploatowanego sprzg¢tu ga-
stronomicznego w zaktadach, za-
kup stotow i krzeset do kawiarni
»Rozdroze”, utrzymanie dziatal-
nosci socjalnej w ramach posia-
danych $rodkow finansowych i
wyplaty oprocentowania udziatu
dla cztonkow Spotdzielni.
MONIKA KARPOWICZ

Zebranie Przedstawicieli ,,Spotem’

> PSS Otwock

Pracowity rok

Otwocka Spotdzielnia Spozyw-
coéw ,,Spotem” na Zebraniu Przed-
stawicieli 15 czerwca br. podsu-
mowalaswa dziatalno§¢ w roku
2023 i przedstawita zamierzenia
na rok 2024. Zebranie prowadzit
Jan Baran, przewodniczgcy Rady
Nadzorczej. Powitat Rafata Pto-
skiego, zastepce prezesa KZRSS
»Spotem”, redaktor Danut¢ Bo-
gucka, przewodniczacg Zwigzkow
Zawodowych Matgorzate Rucka,
przedstawicielki Kota Spotdziel-
czyn, mecenasa Wtodzimierza Bo-
rowca, Rade Nadzorcza, Zarzad,
pracownikéw i delegatow.
Sktadajaca sprawozdanie Za-
rzadu prezes Jadwiga Studzinska
poinformowata, ze Spotdziel-
nia na koniec 2023 r. prowadzita
dziatalno$¢ handlowa w 9 skle-

pach, zrzeszala 169 cztonkow
i zatrudniala 61 pracownikow.
Braki kadrowe, szczegélnie w
okresach urlopowych uzupehiane
byty pracownikami zatrudniany-
mi na umowe-zlecenie. Sprzedaz
detaliczna w sklepach wyniosta
15 278 tys. zt, co stanowito 83,1
proc. dzialalnosci podstawowe;.
Drugi rodzaj dziatalno$ci to dzier-
zawy prowadzone w 21 obiektach.

Popularnosciag wsrod kupuja-
cych cieszy si¢ prowadzona od
lat karta klienta uprawniajgca do
rabatu. Jest duze zainteresowanie
akcjami promocyjnymi. Gazetki
i plakaty przygotowywane przez
Grupe Chorten, we wspotpracy
z pionem handlowym informuja
klientow o aktualnych promo-
cjach. O promocje w sklepach dba

REKLAMA

réwniez Krajowa Platforma Han-
dlowa ,,Spotem” oraz Mazowiec-
ka Agencja Handlowa ,,Spotem”,
ktorych otwocka Spotdzielnia jest
udziatlowcem.

Na rzecz pracownikow oraz
emerytow Spotdzielnia tworzy
fundusz socjalny, ktéry obejmu-
je: dofinansowanie wypoczynku,
upominki noworoczne dla dzieci
pracownikow, pozyczki mieszka-
niowe, zapomogi i inne §wiadcze-
nia przewidziane w regulaminie.
Dziatajace przy Spotdzielni Koto
Spoldzielczyn odbywa regularne
spotkania, w ktorych uczestniczy
prezes Studzinska.

W roku 2023 KZRSS ,,Spo-
tem” przeprowadzit w Spoétdziel-
ni okresowg lustracje. Wnioski
polustracyjne dotyczyly: intensy-
fikacji dziatan prowadzacych do
podniesienia efektywnosci pla-
coéwek handlowych, moderniza-
cji obiektow 1 poszerzenia oferty
handlowej marki ,,Spotem”. Za-
rzad Spotdzielni poswigcit wiele

4
&

> SELIGA

HURTOWNIA OWOCOW | WARZYW

Michat Jaworski - Regionalny Kierownik Sprzedazy
tel. 535 448 875
e-mail: michal jaworski@hurtowniaseliga.pl

Od lewej: Jadw1ga Studzmska Jan Baran, Anna Zakrzewska, Ewa Tomaszewska
(fot. Danuta Bogucka).

uwagi, aby prowadzona dziatal-
no$¢ byta gospodarna, rentowna i
nowoczesna. Dowodem tego jest
dodatni wynik finansowy. Praco-
wity rok nie nalezat do najtatwiej-
szych, jednak dzigki determinacji
spotdzielcow zakonczyt sie po-
zytywnie - mimo wysokich kosz-
tow 1 braku wplywu na otaczajaca
rzeczywisto$¢. Przez caly ten rok
prace Spoldzielni nadzorowala
Rada Nadzorcza. Jej przewodni-
czacy Jan Baran w sprawozdaniu
podsumowat wspolprace z Zarza-
dem Przypomniat, ze w roku 2023
odbyly si¢ wybory do Rady Nad-
zorczej. Poza realizacja planu pra-
cy Rada sumiennie czuwata nad
biezaca sytuacjg i strategig dziata-
nia organdéw zarzadzajacych.

W imieniu Zarzadu KZRSS
»Spotem” glos zabral wiceprezes
Rafat Ptoski. Odnoszac si¢ do
sprawozdan i1 protokotu lustracji
podkreslit, ze otwocka Spotdziel-
nia dziala legalnie, rzetelnie i
gospodarnie. Nizszy niz w latach
ubieglych, ale dalej dodatni wy-

nik finansowy pokazuje, ze mimo
trudnej sytuacji  gospodarczej,
brutalnej konkurencji i wzrostu
kosztow pracownicy 1 Zarzad
wykazuja pelne zaangazowanie.
Spotdzielnia nie korzysta z kre-
dytow, inwestycje pokrywane sa
z wlasnych $rodkéw. Wiceprezes
stanowczo podkreslil, ze potrzeb-
ne sa wspolne dziatania, ktore
zniwelujg réznice migdzy spot-
dzielniami, dotyczy to rowniez
programu lojalnosciowego ,,Spo-
lem znaczy razem” i sprzedazy
marki wtasnej. Pochwalit otwoc-
ka PSS za dynamike sprzedazy
produktow marki wlasnej. Pod-
kreslil, ze marza produktéw mar-
ki wtasnej ,,Spotem” jest bardzo
korzystna i warto o tym pamietac.

Zebranie Przedstawicieli podje-
fo 15 uchwatl, w tym jednogtosne
udzielenie absolutorium dla pre-
zes Jadwigi Studzinskiej i Gtow-
nej Ksiggowej, cztonkini Zarzadu
Danuty Lichorowiec.

DANUTA BOGUCKA
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Podsumowanie i plany na biezacy rok

Mazowiecka Agencja Handlowa
»dSpolem” w 2023 roku

Mazowiecka Agencja
Handlowa ,,Spolem”
Spotka z o0.0. na dzien
31 grudnia 2023 roku
byla wlasnoscia 22
wspolnikow dysponuja-
cych lacznie 788 udzia-
fami po 2 500 zlotych
kazdy. Kapital zakla-
dowy wynosil 1 970 000
zlotych, a kapital rezer-
wowy wynosil 82 651,71
zlotych.

W trakcie 2023 roku nie nastapily
zmiany w liczbie udzialowcow i
w strukturze kapitatu zakladowe-
g0 Spotki.

Na koniec roku 2023 Spotka
posiadata 10 udziatéw po 60 000
ztotych kazdy, na taczng kwote
600 tys. zt w SOW ,,ZORZA” w
Kolobrzegu oraz 1 udziat o warto-
$ci 2 tys. zt w KPH Spotem Spot-
ka zo.o.

Na dzien 31 grudnia 2023 roku
przychody ogoétem  wyniosly
2 034 632 zt., a zysk brutto wy-
niost 226 852,79 zi., co stanowi
141 proc. w stosunku do roku
2022. Rozliczenia zobowigzan
Spotki w zakresie podatkowym
oraz z kontrahentami byty reali-
zowane terminowo.

W 2023 roku na bazie podpisa-
nych uméw z producentami, dys-
trybutorami i importerami, spot-
dzielnie (aktualni udzialowcy)
osiggnety zakupy netto o wartosci
ponad 220 mln z, co stanowi 102
proc. w stosunku do 2022 roku.

W ramach podpisanych wie-
loletnich uméw generalnych, Za-
rzad podpisal roczne programy
handlowe z prawie wszystkimi
kontrahentami, precyzujace obo-
wiazki kontrahentéw 1 Spotki we
wzajemnej wspOlpracy na rzecz
spotdzielni - konsekwentnie reali-
zowane w 2023 roku.

Wypracowane w 2023 roku
srodki finansowe z tytutu realiza-
¢ji umow 1 innych tytutow (pro-
gramy wsparcia, dywidenda itd.)
przekazano spotdzielniom w wy-
sokosci 1,4 mln zt netto.

Kontynuowano uruchomiong juz
w 2014 roku reklam¢ w Metrze
Warszawskim. Lacznie w roku
2023 zamieszczona zostala re-
klama na 24 billboardach, w tym
11 indywidualnych reklam Spoét-
dzielni i produktow z ceng deta-
liczna na nastepujacych stacjach:
- Nowy Swiat/Uniwersytet
- Ractawicka
- Ratusz Arsenat
- Marszatkowska

W 2023 roku uruchomiono na-
stepujace programy wspierania
sprzedazy dla spotdzielni:

B Program LATO 2023 z MAH
B Program LATO/JESIEN 2023
z MAH

B Program Boze Narodzenie 2023
zMAH i COCA COLA

W dniu 11 grudnia 2023 roku
podczas spotkania $§wigtecznego
Grupy MAH nastapito podsumo-
wanie programow. Laureatami
zostalo 11 spotdzielni. Glowni
Laureaci wszystkich programéw
MAH w 2023 roku to spétdzielnie:
- 1,,Spotem” WSS Srodmiescie
- II ,,Spotem” PSS Biata Podlaska
- IIT ,,Spotem” PSS Wyszkow.

Ponadto kontynuowano wspo6l-
nie z firmg Bakoma Program pod
tytutem ,,Berlin 2023”, ktorego
podsumowaniem byt wyjazd dla
przedstawicieli 16  spotdziel-
ni do Berlina w dniach 31 maja
- 2 czerwca 2023 roku.

Rok 2023 zamknat 27-let-
ni okres funkcjonowania Ma-
zowieckiej Agencji Handlowej
»Spotem” Spotka z o.o.

W latach 2011-2023 Spoétka zo-
stata uhonorowana Medalem Eu-
ropejskim. W XXXIII edycji Ko-
misja Europejska wraz z Business
Centre Club przyznata Medal Eu-
ropejski 2023 dla Mazowieckiej
Agencji Handlowej ,,Spotem”
Spotka z o.0. po raz 12, co po-
twierdza wysoki prestiz firmy, jak

MAZOWIECKA AGENCJA
HANDLOWA

roku gwarancjg wysokiej jakosci

Od lewej: Anna Tylkowska, Jadwiga W¢jtowicz-Garwota 1 Grazyna Gastat
(fot. Maciej Filipowicz).

i trafione formy promocji ,,Spo-
tem” przez pryzmat wilascicieli
MAH - Spoétdzielni ,,Spotem” z
Warszawy, Mazowsza 1 Podlasia.
W catym okresie 27-letniej dzia-
talnosci Spotka wypracowata po-
nad 14,6 min zt zysku brutto, a jej
przychody wyniosty blisko 210
min zt. Jednocze$nie zakupy spot-
dzielni w ramach umow Spoétki to
5,2 mld zt netto.

Priorytetem w 2024 roku jest
utrzymanie ptynnos$ci finansowej
Spotki 1 zabezpieczenie zgroma-

dzonych przez wiascicieli udzia-
tow. Nadrzednym celem jest i be-
dzie wysoka uzyteczno$¢ Spotki
dla udziatowcow oraz satysfakcja
ze wspotpracy.

Bardzo cennym elementem
doskonalenia pracy MAH sa
wnioski ptynagce z dyskusji pod-
czas posiedzen Rady Nadzorczej
Spotki oraz wyniki konsultacji
z  pracownikami  spoldzielni,
a takze materialy analityczne
w ramach prowadzonych sondazy
rynkowych. u

dokonczenie ze str. 1

$cie udalo si¢ wylaczy¢ z niego
opakowania po nabiale. Poniewaz
od systemu kaucyjnego nie be-
dzie juz odwrotu rozpoczgliSmy
negocjacje z dwoma operatora-
mi, ktérzy mogliby zorganizowaé
odbiér opakowan dla ,,Spotem”
na terenie calego kraju. Wigksze
spotdzielnie od dawna mysla, jak
rozwigza¢ ten problem, mniejsze
nie maja $rodkéw np. na zakup
kosztownych butelkomatow. Sta-
ramy si¢ o korzystny leasing tych
urzadzen oraz o organizacj¢ cate-
go systemu, ktory objatby wszyst-
kie zainteresowane spoidzielnie
SPOZyWCOW.

B Z czym jeszcze musza zmie-
rzy¢ sie spoldzielnie?

- Ze stopniowo wdrazanymi prze-
pisami z zakresu ochrony praw
konsumenta zawartymi w euro-
pejskiej dyrektywie ,,Omnibus”.
Dla nas najistotniejsze sg m.in.
nowe zasady informowania o
promocjach, gdyz - zgodnie z no-
wymi wymogami - obok informa-
cji o obnizonej cenie sprzedawca
musi udostgpni¢ takze informa-
cj¢ 0 najnizszej cenie tego towa-

Rozmowa z Ryszardem Jaskowskim Prezesem Zarzadu
Krajowego Zwigzku Rewizyjnego Spoldzielni Spozywcow ,,Spolem”

Wyzwania biezacego roku

ru, ktéra obowigzywata
w okresie 30 dni przed
wprowadzeniem obnizki.
Od stycznia 2023, a wigc
od wejscia w zycie dy-
rektywy, Zwigzek ,,Spo-
tem” prowadzi stosowne
szkolenia dla spotdzielni. Bardzo
chcielibySmy takze ulatwi¢ im
zycie udostgpniajac mozliwos¢
montazu na poétkach sklepowych
elektronicznych cenéwek, jednak
na razie koszty tych systemow sg
dla nas zbyt wysokie.

B QOstatnio Zwiazek angazowal
sie takze dzialania skierowane
przeciw tzw. wojnie dyskontow.

- Z naszej perspektywy to nie
tyle wojna dyskontéw, co zmo-
wa dyskontow. Oni konkurujg ze
sobg, ale mniejsi sprzedawcy sg
przy okazji eliminowani z ryn-
ku. Duze sieci moga pozwolié
sobie na sprzedaz ponizej ceny

zakupu, stosujg rézne wat-
pliwe praktyki np. wymu-
szania promocji na produ-
centach. Kary naktadane
przez UOKIK sa wliczone
w koszty takich dziatan.
Wszystko to psuje rynek,
jest nieuczciwe i w perspekty-
wie bardzo niebezpieczne dla
polskich producentow oraz sieci
handlowych, ktorych zostato juz
tylko ok. 20 proc. Wystosowali-
$my w tej sprawie pismo do szefa
UOKIK...

B Ktory stwierdzil, Ze ma zwia-
zane rece...

- Ale ochrona polskich producen-
tow 1 handlowcow powinna byé
zagwarantowana ustawowo. Mam
nadzieje, ze nowy rzad wypracuje
jakie$ systemowe rozwigzania, li-
czymy tez na politykéw pamigta-
jac, ze pod koniec ubiegtego roku
okazali oni duzg sympati¢ dla

»Spotem” glosujac za tarczg ga-
zowg dla spoldzielczych piekarni.
Chcemy podtrzymywaé nawiagza-
ne wowczas kontakty. Mamy kilka
waznych, biezacych postulatow,
na czele z zahamowaniem liberali-
zacji ustawy o handlu w niedziele.
Otwieranie sklepéw w niedzie-
le dla ,,Spotem” nie ma zadnego
ekonomicznego uzasadnienia i
bedziemy dazy¢ do tego, by zli-
kwidowano wszelkie Iuki praw-
ne, ktére pozwalaja dzi§ na tak
bezczelne obchodzenie ustawy.
Kolejna sprawa to przeciwdziata-
nie przeksztatcaniu spotdzielni w
spotki prawa handlowego przez
waskie grupy osob...

B Ale przeciez t¢ mozliwo$¢ za-
blokowala nowelizacja prawa
spoldzielczego z 2019 r, poprze-
dzona wyrokiem Trybunalu
Konstytucyjnego z 2015 r.

- Nie wszyscy si¢ do tego stosu-
ja. W ostatnich miesigcach otrzy-
mali$my informacje o dokonaniu
przeksztatcen kilku spotdzielni
spozywcow w spotki prawa han-
dlowego przeprowadzanych z
naruszeniem prawa. Odbywa si¢
to drogg uchwat walnych zgroma-
dzef, bez wymaganego procesu
likwidacyjnego spoldzielni. Dzia-
fania te inspirujg osoby zasiada-
jace w organach spotdzielni oraz
pewna kancelaria prawna, ktora
obiecuje ludziom, ze dopiero po
przeksztatceniu w spotke stang sie
oni prawowitymi wlascicielami
majatku i dostang jakie$ konkretne
pieniadze. Zdezorientowani czton-
kowie nie zdajga sobie sprawy, ze
wtlasnie jako spotdzielcy maja naj-
wigcej do powiedzenia, gdyz w
spotdzielni, bez wzgledu na ilo§¢
udziatow, kazdy dysponuje jed-
nym glosem. Uczulam na ten pro-
blem inne branze, gdyz nie doty-
czy to jedynie ,,Spolem” - pojawia
si¢. w gminnych spotdzielniach,
a nawet w spotdzielniach mleczar-
skich.

H Dziekuje za rozmowe.
rozmawiala:
KLEMENTYNA ZYGAROWSKA
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bez jakichkolwiek konsultacji z

Pruszkowska Powszech-
na Spoldzielnia Spozyw-
cow ,,Spolem” to dostoj-
na stuletnia jubilatka z
bogatymi tradycjami.
Tyle, Ze na dzisiejszym
rynku sentymenty licza
si¢ znacznie mniej niz
finanse, wiec z racji
swego wieku nie moze
liczy¢ na zadng taryfe
ulgowa.

A tymczasem pruszkowski lokal-
ny rynek cechuje si¢ dynamicznie
rosngcg konkurencjg. Pojawiaja
si¢ licznie nowe sklepy, czgsto
korzystajace z potgznego wspar-
cia kapitalu zagranicznego. Po-
covidowy wzrost popularno$ci
zakupow internetowych tez zmie-
nit nawyki klientow. Na to nato-
zyly si¢ niezalezne obciazenia
kosztowe wynikajace ze wzrostu
ptacy minimalnej, podwyzek cen
energii 1 paliw. Wystarczy wspo-
mnie¢, ze oplaty za gaz wzrosty o
330 proc., a za energi¢ elektrycz-
ng o 120 proc. Musialo to uderzy¢
w wyniki ekonomiczne i w rezul-
tacie doprowadzito do pewnego
spadku rentownosci sklepow.
Prezes Zarzadu Spotdziel-
ni Marek Hejda na dorocznym
Zgromadzeniu  Przedstawicieli
podkreslil, ze miniony rok byt
pod wieloma wzgledami trudny.
Trzeba byto stawi¢ czota proble-
mom kadrowym, zapobiec rysu-
jacemu si¢ spadkowi obrotow z
podstawowej dziatalno$ci han-
dlowej. Dziatania zaradcze opar-
te na zbyciu zbednych aktywow
trwalych pozwolily jednak w
istotnej mierze poprawic sytuacje
1 zakonczy¢ rok z zyskiem wyso-
kos$ci ponad 233 000 zt.
Pruszkéw to niewielka spot-
dzielnia. Prowadzi trzy sklepy
spozywcze 1 jeden przemystowy
z branzy AGD zatrudniajac 33
pracownikdéw. I tu wytania si¢ ko-

lejny problem - pozyskiwanie no-
wych kadr. Wyprobowana ekipa,
naturalnym biegiem rzeczy, prze-
chodzi na emerytury, a mlodzi nie
garng si¢ do zawodu handlowca.
Jak zauwaza prezes Marek Hej-
da rynek pracy zostal dotknie-
ty poprzez narzucone ustalenia,
a przeciez to nie odgoérne wladze

Doroczne Zgromadzenie Przedstawicieli ,,Spolem” PSS Pruszkow

Ostrozny optymizm

a wlasnie przedsiebiorcy najlepiej
wiedzg jak powinni i moga wyna-
gradza¢ pracownikoéw. W tej sy-
tuacji podjeta przez spotdzielnie
wspolpraca z OHP pozwalajaca
przyjmowac praktykantéw na na-
uke zawodu jawi si¢ dobrym, ale
jedynie doraznym rozwiazaniem.

Konkurencja, wzrost kosztow
funkcjonowania i braki kadrowe
sprawily, ze jedynym rozwigza-
niem pozwalajagcym utrzymac sie
na rynku byta dla spotdzielni re-
zygnacja z prowadzenia sklepéw
przynoszacych straty. Jezeli, jak
bylo w przypadku SDH, koszty
utrzymania budynku przekracza-
ja zyski z najmu, to co$ trzeba z
tym zrobi¢. Nie da si¢ tez utrzy-
mac¢ sklepu skoro nie ma kto w
nim pracowac jak bylo to w przy-
padku sklepu 77. Gwozdziem
do trumny SDH byla decyzja
konserwatora zabytkow, podjeta

REKLAMA

wiascicielem, uniemozliwiajgca
w praktyce wszelkie prace ada-
ptacyjne, techniczne czy remon-
towe w tym budynku, nawet te,
konieczne ze wzgledu na wspot-
czesne wymogi bezpieczenstwa.
Decyzje nie byly tatwe. To ja-
sne, ze zyski najlepiej czerpac ze

sprzedazy detalicznej, ale dalsze
obcigzanie jej kosztami pozahan-
dlowymi byloby ztym kursem.
Dzi$ PSS Pruszkéw nie ma zad-
nych zobowigzan finansowych,
wszystkie powinno$ci regulowa-
ne sg na biezaco, a w zasobach
pozostaje istotna rezerwa finan-
sowa. Zadania roczne wykonane
zostaty w 85 proc. ale zmienita
si¢ 1lo$¢ sklepdw. Marza zrealizo-
wana stanowita ponad 1 850 000
zt. Bilans za ubiegly rok zamknat
si¢ kwotg ponad 5 779 000 zt.
Nie mozna przy tym nie do-
strzec silnej aktywno$ci Prusz-
kowskiej PSS w sferze marke-
tingowej. Liczne weekendowe
czy $wigteczne akcje promocyjne
udanie wpisujg si¢ w aktualne
trendy rynkowe. Sprawdzajg si¢
pokazy i degustacje organizo-
wane wespot ze statymi kontra-
hentami takimi jak Mazowiecka

Agencja Handlowa, Grupa Chor-
ten Mazowsze, Max-Meat, Panda
czy Florentyna. Przydatna jest
tez wydawana cyklicznie gazetka
promocyjna. Scista wspotpraca
rozwijana jest z grupa 50 dostaw-
coOw towarow 1 ustug, z ktorych
najwigksi to DUO-TES, Max
-Meat i Alpan. Ustugi §wiadczone

dla nich w sferze marketingowej i
promocyjnej wyniosty 88 tys. zt.

Pruszkowscy spoldzielcy z du-
zym niepokojem obserwuja do-
konujace si¢ zmiany przepisow
prawa, podatkdw, ptacy minimal-
nej, kosztow utrzymania sklepow.
Celem zasadniczym jest poprawa
ptynnosci finansowej. Ze wzgle-

dow kosztowych istotne jest
przeksztatcenie wtasnosciowego
prawa do posiadanych w zaso-
bach Pruszkowskiej Spoétdzielni
Mieszkaniowej lokali uzytko-
wych we wlasnoé¢. Korzystne
powinno okaza¢ si¢ przeniesienie
siedziby do nowego lokalu gene-
rujagcego mniejsze koszty utrzy-
mania. Nie bez znaczenia beda
tez szkolenia informatyczne dla
kadry pracowniczej. Podjete w
roku ubiegtym dziatania sprawity,
ze juz dzi$ wyniki osiggane przez
sklep w Podkowie Lesnej daja
spore powody do zadowolenia
i zupehie niezle jest tez w skle-
pie nr 104. Na przyszto$¢ mozna
wiec spojrze¢ z ostroznym opty-
mizmem.

JAROSLAW ZUKOWICZ

Naszym klientom zapewniamy efektywne
narzedzia wspierajace ich biznes, najnowsze
rozwigzania technologiczne i informatyczne
oraz przyjazna i fachowa obstuge.

§ G- EUROCASH

DYSTRYBUCJA

Najwiekszy dystrybutor
artykutéw spozywczych,
alkoholi krajowych

i importowanych

Centrum Dystrybucyjne Btonie

ul. Stefana Batorego 6 Pass
05-879 Piorundw k. Btonia

Biuro Obstugi Klienta Btonie:
tel. kom. 516 011 150

Wilanow:
Turniej o szable
i brosze

18 maja br. w Centrum
Sportu Wilanéw

ul. Wiertnicza 26a, odbyl
sie 21. Krélewski Turniej
Tancéw Polskich

|

Od rana trwaty eliminacje. O godz. 17:00 wszystkie pary zatanczyly
poloneza, otwierajac galg finalowa. Zawody przyciagnely tancerzy i wi-
dzow z catej Polski niepowtarzalnym klimatem zwiagzanym z krolewska
historig. Blisko 100 par z catej Polski zaprezentowato polke, krakowia-
ka, mazura, kujawiaka. Najlepsze z nich zdobyly ,,szable i broszg”. Go-
$ci 1 uczestnikow turnieju powitali Robert Wozniak, dyrektor Centrum
Kultury Wilanow 1 jego zastepczyni Agnieszka Libor-Lobanowska. Nad
organizowang przez Centrum Kultury Wilanow imprezg patronat hono-
rowy objeli Marszatek Woj. Mazowieckiego, Dzielnica Wilanow oraz
Stowarzyszenie Polskiej Sekcji Migdzynarodowej Rady Stowarzyszen
Folklorystycznych, Festiwali 1 Sztuki Ludowej CIOFF. Wérdd sponso-
rOw tegorocznych zmagan, znalazta si¢ po raz kolejny ,,Spolem” WSS
Srodmiescie - fundator nagrod dla czesci finalistow. u

Warszawa:
Witajcie
w naszej bajce

8 maja br. odbyl si¢

17 Przeglad Malych Form
Teatralnych MAGIK
»Witajcie w naszej bajce”.

W goscinnych progach Teatru Kamienica powitala zgromadzonych
Natalia Kaminska. Aktorskie umiejetnosci zaprezentowato 9 zespotow
teatralnych ze: Szkoty Podstawowej Specjalnej nr 99 w Warszawie, Ze-
spotu Szkét Specjalnych w Pruszkowie, Szkoly Przysposabiajacej do
pracy nr 2 w Warszawie, Zespotu Szkot Specjalnych w Ostrowku, Szko-
ty Podstawowej Specjalnej nr 213 w Warszawie, Specjalnego Osrodka
Szkolno- Wychowawczego w Lesznie, Szkoty Podstawowej Specjalnej
nr 6 w Warszawie oraz organizatorzy wydarzenia: Zespot Szkoét Spe-
cjalnych nr 85 w Warszawie. Na widowni zasiedli nauczyciele, rodzice,
przyjaciele mtodych aktoréw oraz zaproszeni goscie, wérod nich Anna
Tylkowska, Prezes ,,Spotem” WSS Srodmiescie. Zmagania aktorow,
amatorow ocenialo jury w skladzie Jolanta Markiewicz-Krél z Biura
Edukacji Urzedu m. st. Warszawy i Danuta Bogucka ze ,,Spotem” WSS
Srodmiescie. Wszyscy uczestnicy nagrodzeni zostali dyplomami i upo-

minkami. DANUTA BOGUCKA
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Analiza ponad 483 tys.
promocji wykazala, ze

w I kwartale 2024 r. sieci
handlowe przeprowadzity
wiecej akceji promocyj-
nych niz rok wcze$niej.

Wedhug analizy UCE RESE-
ARCH, Hiper-Com Poland i Gru-
py BLIX, w I kwartale br. sieci
handlowe zrobily o 1,5 proc. wig-
cej promocji niz w analogicznym
okresie ub.r. - Ten wzrost mogt
by¢ efektem rywalizacji mig¢dzy
sieciami o zwigkszenie sprzedazy.
Retailerzy zrobili wiecej promo-
cji, by przyciagna¢ uwagge konsu-
mentow 1 osiaggna¢ lepsze wyniki
finansowe. Dyskonty stanowig
silng konkurencje dla pozostatych
graczy, co zmusza ich do podej-
mowania agresywnych dziatan
marketingowych, aby zachowaé
lojalnos¢ klientéw - komentuje

REKLAMA

Sieci handlowe reaguja na zachowania konsumentow

Coraz wiecej promocji w sklepach

Marcin Lenkiewicz, wspolautor
raportu z Grupy BLIX.

Wiecej promocji,
ale nie wszedzie

Jak zauwaza Julita Pryzmont,
wspotautorka raportu z Hiper-
Com Poland, branza retail szybko
reaguje na zmiany w zachowa-
niach konsumenckich. W ciaggu
ostatniego roku mogly one dopro-
wadzi¢ do wigkszego popytu na
promocje. - Intensyfikacja strate-
gii marketingowych sieci handlo-
wych w odpowiedzi na zmienng
sytuacj¢ ekonomiczng, w tym na
inflacje, zachgcala konsumentow
do poszukiwania korzystniej-

LAP
COCA-COLA

i poczuj, ze
MAGIA KIBICOWANIA
ma pyszny smak

©2024 The Coc:
COCACOLA jest

dokonczenie ze str. 1
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»Rzepicha” w stylu convenience

1 Grzegorz Kaminski - Polrem (wykonawcy prac remontowych skle-
pu), Piotr Kiernich - Mprojekt (o§wietlenie). O dobry start, degustacje i
promocje zadbali: Spétdzielnia Ciastkarsko-Piekarska, Cukiernia Duet
(tort na otwarcie), Wawel, Wedel, Coca Cola, Trimar, Seliga, Mleko-
vita. Drobne upominki dla klientow zapewnita Firma Garmond Press.

Lokalizacja przy Al. Solidarnosci 83, tuz przy pl. Bankowym, gdzie
précz mieszkaniowej czgséci srodmiejskiego osiedla Murandw, znajduja
si¢ roznego rodzaju instytucje stanowi duzy atut sklepu. Bogata oferta
dostosowane jest do potrzeb zarowno mieszkancoéw - Swieze warzywa
1 owoce, artykuly spozywcze, ciasta, napoje, prasa, jak i tych, ktorzy
potrzebuja ,,wrzucié co$ na zab” i biec dalej. Srodmiejska Spotdzielnia
wprowadzita do oferty kawe z ekspresu Costa Coffee oraz pieczywo
wypiekane na miejscu: pizza, zapiekanki, ciabatta i stodkie przekaski.

Zmiany, zmiany, zmiany, w tym tez w zatodze, pod wodza Beaty
Lapinskiej - dlugoletniej, do§wiadczonej kierowniczki.

DANUTA BOGUCKA

szych ofert. Sieci handlowe mu-
sialy na to zareagowaé - mowi
ekspertka.

Patrzac na poszczegdlne wyni-
ki, wida¢, ze najwickszy spadek
liczby promocji zanotowaly skle-
py DIY, tj. o 32,4 proc. Ujemne
wyniki zaliczyly tez sieci typu ca-
sh&amp;carry, drogerie i apteki,
sklepy RTV-AGD i hipermarkety.
Podczas, gdy 5 formatoéw (spo-
$réd 8 obserwowanych) zmniej-
szyto liczbe promocji, 3 segmenty
byly na plusie. Wzrosty odnoto-
waly sieci convenience - o 12,3
proc., supermarkety - o 6,3 proc.,
a takze dyskonty - po 5,8 proc. -
Gltownie dotyczylo to sieci, ktore
w ostatnim czasie byty najaktyw-
niejsze na rynku pod wzgledem
promocji. I to raczej nie powin-
no dziwi¢ - twierdzg analitycy
z UCE RESEARCH.

Mniejsza inflacja
to mniej promocji?

Zdaniem Julity Pryzmont, ostat-
ni spadek inflacji teoretycznie
ma szans¢ zmniejszy¢ presje na
poszukiwanie oszczednosci przez
konsumentow, co z kolei moze
wplyng¢ na obnizenie wolumenu
promocji. Jednakze handlowcy
moga réwniez kontynuowac inten-
sywne dziatania promocyjne, jak
np. ostatnia tzw. wojna cenowa,
aby utrzymac¢ lojalnos¢ stalych
klientoéw i przyciagnac do siebie

nowych. - Nadal istnieje presja na
zachowanie konkurencyjnych cen
przez sklepy detaliczne. Mogg one
wcigz stosowa¢ promocje jako
sposob na utrzymanie swojej
pozycji na rynku. Polacy majg
tendencje do poszukiwania ob-
nizek cen, co jest swego rodzaju
narodowym sportem. Nie jest tez

wykluczone, ze w tym roku sieci
handlowe beda musiaty szybko
reagowac na zmieniajace si¢ wa-
runki rynkowe, co moze wpty-
ng¢ na ich strategie promocyjne.
To moze prowadzi¢ do fluktu-
acji w liczbie i1 rodzaju promocji
- przewiduje Marcin Lenkiewicz.
Jak podsumowujg eksperci z UCE
RESEARCH, o tym, czy nadal bg-
dziemy w trendzie wzrostowym w
kwestii promocji, zapewne zdecy-
duja ostatnio mocno walczace ze
sobg dyskonty. To one wyznacza-
ja tzw. czerwong lini¢. Patrzac na
to, co dzieje si¢ na rynku, mozna
prognozowaé, ze mimo wszystko
dyskonty lekko wyhamuja swoja
walke. Nie da si¢ przeciez caty rok
ostro cig¢ cen. Stad tez promocji
raczej nie bedzie przybywac, ale
jest tez mozliwe to, ze wcale ich
nie bedzie ubywac. Tak naprawde
to najblizsze tygodnie pokaza do-
piero, jaki kierunek obiorg wyzej
wymienione formaty, czy jeszcze
bardziej zaostrza rywalizacj¢ mig-
dzy soba, czy na jaki$ czas troche
odpuszcza.

MATEUSZ DAMONSKI

Czesi przeymuja najwi¢ksze
polskie centra handlowe

Cromwell Property
Group sprzedal szes¢
centrow handlowych
czeskiemu funduszowi
inwestycyjnemu. No-
wego wlasciciela bedg
mialy m.in. obiekty

w podwarszawskich
Jankach, aletakze w
Lodzi i Wroclawiu.

Transakcja sprzedazy obejmo-
wata portfolio sze$ciu duzych
centrow handlowych zlokalizo-
wanych pod Warszawa (CH Jan-
ki) oraz w miastach wojewddz-
kich: CH Korona (Wroclaw),
CH Kometa (Torun), CH Tulipan
(Lo6dz), CH Ster (Szczecin) oraz
CH Rondo (Bydgoszcz). Obiekty
te wyrdznialy si¢ wysoka rozpo-
znawalno$cig w lokalnych spo-
leczno$ciach, mialy dobre loka-
lizacje, ugruntowang pozycjg i
szerokie portfolio sklepéw. Samo
centrum handlowe Janki oferuje
klientom 61 tys. m*> powierzchni
handlowej, w sktad ktorej wcho-
dzi 131 sklepow, 20 restauracji,
34 punkty ushlugowe oraz ponad
3 tys. miejsc parkingowych. Lacz-
na liczba sprzedanej powierzchni
handlowej to ponad 220 tys. m>
Kwota transakcji to ok. 285 min
euro!

Czesi wchodza do Polski

Do tej pory centra nalezaty do
Cromwell Property Group - in-

westora na rynku nieruchomosci
1 zarzadzajacego funduszami, pro-
wadzacego dziatalno$¢ na trzech
kontynentach. Na dzien 31 grud-
nia 2023 r. firma w Europie zarza-
dzata aktywami wartymi 3,9 mld
euro, obejmujacych ponad 165
aktywow 1 1560 najemcow.

Nabyweca centréw handlowych
zostat czeski fundusz inwestycyj-
ny Star Capital Finance, ktory w
swoim portfolio ma juz tego typu
obiekty w Czechach. W ramach
obranej strategii firma ukierun-
kowata si¢ na rynek polski, ze
wzgledu na dobre warunki do in-
westycji w segmencie nierucho-
mosci handlowych. Czy wejscie
naszych potudniowych sasiadéw
do polskich centréw handlowych
powinno martwi¢? Wedlug eks-
pertow wrecz przeciwnie.

Czy to dobra wiadomos¢?

- Zauwazamy, ze w ostatnich
kwartatach zainteresowanie za-
granicznych inwestorow skupia
si¢ glownie na aktywach z sektora
parkow handlowych. Tym bar-
dziej warto odnotowac¢ znaczenie
duzej transakcji, az sze$ciu wio-
dacych i bardzo dobrze prospe-
rujacych w swoich kategoriach i
lokalizacjach, wigkszych centrow
handlowych. Pozyskanie inwesto-
ra z regionu bardzo dobrze rokuje
dla polskiego rynku inwestycyjne-
go 1 potwierdza trend naptywu ka-
pitatu z tej czeSci Europy - mowi
Mateusz Skubiszewski, dyrektor
Dzialu Rynkow Kapitatowych

w BNP Paribas Real Estate Po-
land.Jak wskazuje ekspert BNP
Paribas Real Estate, tak duza
transakcja sprzedazy jest dowo-
dem pozytywnego trendu na ryn-
ku.

Markety tez chca do Polski

Ale to nie wszystko. Okazu-
je sig, ze zakusy na polski rynek
handlowy robi tez popularna cze-
ska sie¢ marketow. Mowa o sieci
Rohlik, ktéra na poczatku tego
roku ogtosila, Ze zamierza podbi¢
europejski  rynek  detaliczny.
Obecnie czeskie przedsigbiorstwo
dziata w 13 miastach w Czechach,
ale takze w Niemczech, Rumunii,
Austrii i na Wegrzech. W kazdym
z krajow pod innymi nazwami.
W Niemczech jako Knuspr.de, w
Austrii pod nazwa Gurkerl.at, a na
Wegrzech jest to Kifli.hu. Firma
istnieje na rynku od dekady 1 jest
okreslana jako jeden z najszybciej
rozwijajacym si¢ graczy w branzy
e-commerce. Do 2030 roku firma
chce dziata¢ w 30 europejskich
krajach, takze w Polsce.

- Rohlik to potaczenie Tesco,
Whole Foods Market, lokalnego
rzeznika, piekarni, eleganckiej
kawiarni, apteki i sklepu z zabaw-
kami - méwi zatozyciel i dyrektor
generalny Rohlika, Tomas Cupr.
- Nie obstugujemy jednej misji
zakupowej, jak w supermarkecie.
Obstugujemy pig¢ lub szes¢ i je-
ste§my przy tym rentowni - dodaje.

MATEUSZ DAMONSKI
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Czesto mozna ustysze¢ o nawy-
kach milionerow tj. wstawaniu
o 5 rano, porannym bieganiu, je-
dzeniu ,,zdrowo”, czytaniu przez
godzing dziennie, stuchaniu pod-
castow, seminaridéw 1 webinarow,
wypracowywania 16 godzin w
wymarzonej pracy, wzorowym
spedzaniu czasu z rodzing, a przy
tym wszystkim przesypianiu 8
godzin dziennie.Ci niezwykli lu-
dzie majg tak wiele nawykow,
ze niektorzy zwykli ludzie moga
si¢ zmgczy¢ od samego ich prze-
czytania. Moze nawet pojawi si¢
u nich mysl, ze dobrze jest by¢
czlowiekiem bez nawykéw, ale
czy nie podszczypuje ich nie-
$miato zaden nawyk?

To jasne, ze przedstawiajac
dobroczynny wptyw nawykow
na nasze zycie, autorzy poradni-
kéw (na szczes$cie nie wszyscy),
unikajg ich ciemnej strony. Warto
jednak nieco si¢ wysili¢ i zlokali-
zowaé swoje zte nawyki. Propo-
nuje Ci zrobi¢ to wedlug dwoch
zasad: po pierwsze - dla siebie, po
drugie - z bezwzgledna szczero-
$cig.

Troch¢ Ci pomogg, podsuwa-
jac dwa nawyki, ktére obecnie
mozemy zauwazyC najczesciej:

sigganie po telefon i sigganie po
papierosa. Robimy to jak zapro-
gramowani, jakby poza nasza
$wiadomoscia. Je$li pamigtasz
poprzedni artykut, to mniej wig-
cej mozesz juz potaczy¢ kropki z
tym, dlaczego siegasz po papiero-
sa (jesli palisz), w wielu codzien-
nych sytuacjach. Teraz przyjmij z
pokora Iub petnig ztosci, ze jest to
Twoj zty nawyk. Jest niemal pew-
ne, ze w ciggu dnia sg momenty, w

wazna strona, ktorej odkrycie,
moze Ci pomdc powoli si¢ z tego
bagienka wycofywac.

Wierz lub nie, ale wszystko w
Twoich rgkach, a w tym przypad-
ku nawet dostownie...

Drugim ztym nawykiem, kto-
ry posiadamy juz chyba wszyscy
jest sigganie po telefon... ,,Zaraz,
zaraz! Ale ja tylko sprawdzam go-
dzing!” Jasne, to zréb sobie maly

giczny sposob sam si¢ odblokowat
1 weiagnat Cig¢ jak Jumanji w wir
social medidw), musisz napisaé
na kartce na czerwono ,,Nawyk
1 Ja 0”. I nie krepuyj sie, dzien
w ktérym to Ty wygrasz, uczyn
wielkim $wigtem.

Siggamy po telefon i wigczamy
réznego rodzaju powiadomienia,
poniewaz czujemy lek, ze ,,co$
waznego”’, moze nas omingcé.
Ale co moze by¢ az tak wazne?

Teoria praktyki, czyli: dlaczego tacy jesteSmy?

Czy masz jakis nawyk?

Jesli na co dzien korzystasz z internetu lub telewizji,
to prawdopodobnie obito Ci si¢ o uszy stowo ,,nawyk”.

ktorych zawsze siggasz po papie-
rosa. Poranna toaleta? Po positku?
W trakcie rozméw ze znajomy-
mi? Oczywiscie, pragnienie niko-
tyny to jedna, bardzo wazna stro-
na medalu. Jednak mechaniczne
sigganie po papierosa w konkret-
nych sytuacjach to druga, rownie

test, ze jest inaczej. Pot6z na biur-
ku kartke i zapisz t¢ sprawdzong
godzing za kazdym razem, gdy
siegniesz w tym celu po telefon.
Pamigtaj tylko, Zze jak po chwili
siegniesz po smartfon drugi raz
(bo za pierwszym nie udato si¢
sprawdzi¢ godziny gdyz w ma-

Czy jesli Twoje dziecko prze-
wréci si¢ na szkolnym boisku,
to nauczycielka opublikuje jego
krwawigce kolano na Facebo-
oku, oznaczy Ci¢ i poprosi o jak
najszybszy odbiér z placowki,
bo sami sobie z tym nie pora-
dza? Moze boisz si¢ przegapié
super intratnej oferty, ktora daje
mozliwos¢ zainwestowanie w
hodowle avocado w Chile, ale
zeby wejs¢ w ten biznes trze-
ba przesta¢ pieniadze juz teraz?

I oczywiscie sg to ,,ghupie przy-
ktady”, ale sprobuj poda¢ w tym
wypadku naprawde racjonalny,
wylaczajac pewne wydarzenia w
stylu - kto§ umowit si¢ z nami, ze
da zna¢ po waznym egzaminie,
po wyladowaniu samolotu, po
przebudzeniu si¢ z narkozy.

W innych przypadkach telefon
bawi si¢ Twoim mozgiem. I gdy
siggniesz po niego po raz kolejny,
zapytaj si¢ po cichu, kto tu jest Pi-
nokiem? Przeciez to Ty trzymasz
to narzedzie w rgku, to Ty wy-
bierasz treéci i to Ty decydujesz,
kiedy nalezy wytaczy¢ smartfona.
Telefon to Twoja pacynka, jak
wspomniany Pinokio, ale czy na
pewno?

Niesamowity paradoks wspot-
czesnego $wiata przejawia si¢ w
tym, ze nie mozemy zasnac¢, wigc
siegamy po telefon, przez ktory
jest nam jeszcze trudniej zasnac.
Jak zmieni¢ ten nawyk? Nie bede
ktamat, jest to trudne i bardzo
wiele zalezy od Twojego (piszac
delikatnie), poziomu zaangazo-
wania w bezcelowe korzystanie
ze smartfona. Warto jednak zrobi¢
pierwszy krok, ktérym moze by¢
sigganie po telefon w konkretnym
celu np. ,,siggam po telefon zeby
sprawdzi¢ wiadomos$ci”. Powo-
dzenia! EDUKATOR

dokonczenie ze str. 1

0’ Z

tu w wolne dni. Na urlopowiczow
czeka 61 eleganckich pokoi. War-
to zauwazy¢, ze cze$¢ z nich, od
strony poludniowej, najbardziej
wystawionych na ekspozycje
stoneczng jest klimatyzowana.
Dzigki temu, nawet podczas naj-
wigkszych upalow goscie znajda
chwile wytchnienia i bez prze-
szkod beda korzysta¢ z relaksu.
W trosce o wygode urlopowiczow
wymieniono rowniez czg$¢ 16zek
1 materacy na szersze, bardziej
komfortowe.

Zardéwno recepcja, jak i re-
stauracja zyskaly od$wiezony
1 elegancki wyglad. W recepcji
pojawily sie¢ designerskie meble,
zabudowa kontuaru w ponadcza-
sowej bieli, przetamanej fioletem
blatu - nawigzuje do kolorow
logo hotelu. Restauracja zachwy-
ca modnymi odcieniami szaro$ci
1 grafitu, ktore zostaty urozmaico-
ne blyskiem brokatu na najbar-
dziej eksponowanych $cianach.
Caty efekt podkresla starannie
dobrane o$wietlenie.

Zainwestowano takze w naj-
nowsze rozwigzania w bufecie
gastronomicznym restauracji.
Podgrzewane bemary w czgsci
dan goracych i chtodzace blaty
w czesci zimnych przekasek po-
zwalajg na utrzymanie potraw
w odpowiedniej temperaturze i
$wiezosci. Dzigki tym zmianom
mozliwe stalo si¢ wydluzenie
godzin organizacji bufetow $nia-
daniowych 1 obiadokolacyjnych,

orza

a goscie majg wicksza swobodg
w korzystaniu z wykupionych
$wiadczen.

Zorza oferuje takze szereg
innych atrakcji. Goscie moga
skorzystac¢ z sali fitness, zarezer-
wowac zabiegi w SPA Iub spro-
bowa¢ pysznych koktajli z menu
Cafe Zorza. Najmtodsi maja do
dyspozycji salg¢ zabaw z konsola
do gier, dzicki czemu obiekt jest
miejscem przyjaznym dla rodzin.
W poblizu znajdujg si¢ liczne
restauracje, kawiarnie, sklepy
1 punkty ustugowe.

Warto zauwazy¢, ze jest to row-
niez idealne miejsce, by zorgani-
zowaé wyjazd integracyjny pola-
czony np. ze szkoleniem. Obiekt
dysponuje nowg salg konferencyj-
no-bankietowa o powierzchni ok.
200 m?, z mozliwoscig podziatu
na dwie niezalezne czeSci. Kaz-
da z nich posiada odrgbny ekran,

naglo$nienie oraz sprzet multi-
medialny - takie warunki sprzy-
jaja wydarzeniom biznesowym.
Po produktywnym dniu uczestni-
cy moga skorzysta¢ ze wspolnej
uroczystej kolacji a nawet impre-
Zy Z Oprawg muzyczna.

Bez watpienia Zorza wyrdznia
si¢ na turystycznej mapie woje-
wodztwa zachodniopomorskiego.
Spetia wszystkie warunki, by w
spokoju mogli wypoczaé tu za-
roéwno seniorzy, ktorzy chcg sko-
rzystaé z zabiegow prozdrowot-
nych jak i cate rodziny, klienci
indywidualni lub biznesowi. Bez
problemu da si¢ tu zorganizowaé
wydarzenia rodzinne, np. wesela,
komunie, przyjgcia rocznicowe.
Przestronne powierzchnie, zaple-
cze gastronomiczne, troskliwa
obstuga spelnig oczekiwania na-
wet najbardziej wymagajacych
gosci. Warto zauwazy¢, ze jest
to obiekt, ktory nie ustaje w sta-
raniach, by wcigz zaskakiwaé
atrakcjami i udogodnieniami. Re-
zerwacji pobytu mozna dokonac
telefonicznie lub za posrednic-
twem strony internetowej. Zapra-
szamy do Hotelu Zorza i zyczymy

niezapomnianych wrazen! u

Dariuszu,

i 11 lat jako dziadek.

OSTATNIE POZEGNANIE

(przekazane przez Panig Stefanie Gierycz)

Kochany Mezu, Tatusiu i Dziadku.

Dnia 9 kwietnia odszedles od nas na za-

wsze. Twoja droga odejscia byta diuga i bolesna, ale wal-
czytes, nie poddawates sie. Trwalismy przy Tobie do konca
- zona, syn i corka. Bedzie nam Ciebie bardzo brakowac.
Spedzites z nami: prawie 50 lat jako mqz, 44 lata jako ojciec

Dariuszu, byles wspaniatym czlowiekiem - dobrym, cichym
i spokojnym. Bito od ciebie ciepto, od pierwszego spojrzenia
budzites zaufanie. Twoja wrazliwosé i skromnosé byta twojq
sitq. Miates dar zjednywania sobie ludzi.

Kochates zZycie. Miales pogodne usposobienie, byles pelen
optymizmu, lubiles dobre jedzenie. Bytes bardzo oddany swo-
im pasjom. Miates bogatq wyobraznie. Kochates podroze,
a szczegolnie pociggiem. Twoim ulubionym miejscem podrozy
byt Gdansk i Krakow oraz wyspa Bornholm. Naszym ostatnim
wspolnym wyjazdem byl kilka miesiecy temu wilasnie Krakow,
niestety na Bornholm juz nie zdgzytes.

Jako dziennikarz bytes bardzo zaangazowany w swojq prace.
Przez ostatnie 25 lat pracowates jako Redaktor Naczelny Mie-
siecznika ,, Spotemowiec Warszawski” oraz ,,Spotem”. Trwa-
tes na stanowisku pracy do konca.

Kochany, bardzo nam bedzie Ciebie brakowac. Twoja droga
Zycia, tu na ziemi, juz sie zakonczyla, ale zawsze bedziemy Cie
nosi¢ w naszych sercach. Twoj szczery usmiech na zawsze po-
zostanie w naszej pamieci wraz ze wspomnieniami najpickniej-
szych chwil spedzonych razem. Spoczywaj w spokoju.

Pogrgzeni w gtebokim smutku:
Zona Stefania, syn Radek z rodzing i cérka Ewa z rodzing.

Warszawa, 16 kwiecien 2024
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O handlu w Parlamencie

Dziesieciominutowe  wystapie-
nie, do jakiego zaprosili Ryszar-
da Petru organizatorzy wydarze-
nia (m.in. Polska Organizacja
Handlu i Dystrybucji), w cato$ci
poswiecil on na zachgcanie zgro-
madzonych reprezentantéw sieci
handlowych do udziatu w debacie
publiczne;j.

- Jestem wspolautorem posel-
skiego projektu ustawy, ktory
wprowadza dwie niedziele han-
dlowe w miesigcu. Dlaczego
dwie, a nie wszystkie, pomimo
tego, ze chciatbym wszystkie?
Dlatego, ze dzisiaj prawdopo-
dobnie nie znalaztbym mozliwo-
Sci przedtozenia takiego projektu
i nie zebratbym podpisow pod
takim projektem w Sejmie - mo-
wil polityk, dodajac, ze spo-
dziewal si¢ inicjatywy Minister-
stwa Pracy i Polityki Spotecznej

w ,,uwolnieniu handlu”, ale do
niej nie doszlo, stad projekt po-
selski.

Przewiduje on, ze projekt, zto-
zony w marcu, powinien si¢ poja-
wi¢ na komisji w czerwcu w for-
mie pierwszego czytania. Zwrocit
si¢ on do uczestnikow KND’24,
a wiec takze przedstawicieli sie-
ci handlowych, o szukanie argu-
mentéw, bo dodatkowa podaz
tworzy popyt, pytanie wigc, jak
doprowadzi¢ do tego, zeby szu-
ka¢ sensownego kompromisu.
Jako spodziewanych przeciwni-
koéw projektu R. Petru wskazat
beneficjentow obecnego rozwia-
zania - tych, ktorzy otwieraja
sklepy, kiedy miaty by¢ zamknig-
te. Stwierdzil takze, ze z wielu
stron dochodzily go informacje,
iz inni sg dalece niezadowoleni
z propozycji dwoch niedziel na
cztery, ze wzgledu na to, ze spo-

Niedzielni sprzedawcy

W czerwcu na komi-

sji sejmowej ma sta-
nac poselski projekt
wprowadzenia dwéch
niedziel handlowych w
miesiacu - zapowiedzial
na Kongresie Nowo-
czesnej Dystrybucji
Ryszard Petru, posel
Polska 2050. Ta debata
musi si¢ w Polsce odby¢
- przekonywal.

woduje to zamieszanie, ze bedzie
»hiesystemowo” i dalej utrzymaja
si¢ te wyjatki od zakazu handlu,
ktore daja pozywke nieuczciwej
konkurencji. Jako ekonomista jest
on za peing liberalizacjg handlu,

ale jako poset musi bra¢ pod uwa-
ge realizm polityczny i to, zeby
projekt przeszedt przez Sejm.

- Uwazam, ze trzeba te debate
rozpoczqé¢. Jestesmy otwarci na
roznego rodzaju konstruktywne
propozycje. Czes¢ z panstwa zgla-
sza np. propozycje, zeby w nie-
dziele ten handel trwal 8 godzin,
0d 8.00 do 16.00, albo od 10.00 do
18:00 - wymienit poset. - Zapro-
ponowalismy podwyzke wynagro-
dzen, zgodnie z propozycjq jednej
z partii politycznych (chodzi o
Platforme Obywatelskq - przyp.
red.). Mam swiadomos¢ wad tego
rozwigzania. Mianowicie bardzo
podraza to koszty, ktore sq i tak
relatywnie wysokie - powiedzial.
Wspomniana przez niego podwyz-
ka, to podwojne wynagrodzenie
dla czgéci pracownikdéw za prace
w niedziele.

Zaktada on, ze wraz z uptywem
czasu Polacy, chodzac w niedzie-
le do sklepow moga by¢ coraz
bardziej otwarci na petne odblo-
kowanie handlu.

Projektodawcy - jak zauwa-
zyt poset, biorg tez pod uwagg,
ze parlament odrzuci projekt po
pierwszym czytaniu, lub ze pre-
zydent Andrzej Duda zawetuje
go, ale Ryszard Petru ma nadzie-
je, ze obecna koalicja rzadzaca
wygra wybory prezydenckie,
a wowczas projekt powroci.

Wyglada wiec na to, ze z punktu
widzenia sprzedawcdw tegorocz-
ne lato zapowiada si¢ jako czas
goragcych debat o ich przysztosci
jako pracownikéw, a dla organi-
zatoro6w handlu - jako ponoszg-
cych koszty.

MONIKA KARPOWICZ

Nadzieja na normalnos¢

Christel Delberghe méwita m.in.
o danych z raportu The state of
grocery retail 2024 (ang. stan
sprzedazy detalicznej  artyku-
tow spozywczych na 2024 rok).
Badanie to objeto 33 szefow firm
z sektora spozywczego, ktorzy
odpowiedzieli na pytania au-
torow ankiety, EuroCommerce
oraz firmy McKinsey&Company.
Kilka sposrod wylaniajacych sie
stad trendow prelegentka opisata
jako ,,pierwsze oznaki nadziei”.
Zobaczmy, jakie.

B Ankietowani dyrektorzy ge-
neralni jako najwyzszy priorytet
uznali zajecie si¢ kosztami i pre-
sja na marze. Martwit ich wzrost
cen 1 inflacja, ale na obecny rok
patrzyli z wigkszg nadziejg niz na
2023. Pogorszenia warunkéw na
rynku spodziewalo si¢ 36 proc.,
podczas gdy w ubieglorocznym

badaniu - 44. proc. Co ciekawe, to
dyrektorzy z naszej czesci Europy
wykazali si¢ optymizmem na tle
kolegow z Zachodu (kolejno 29
proc. i 50 proc. oczekiwato pogor-
szenia).

B Jeden na pigciu konsumentéw
uzna, ze W obecnej sytuacji moze
sobie pozwala¢ na wydatki, za$ 45
proc. szuka okazji do zaoszcze-
dzenia pieni¢dzy.

B Spodziewany jest 2,5 raza szyb-
szy wzrost w kategorii jedzenia
,»poza domem” (8 proc.) niz kupo-
wania w sklepach i konsumpcji w
domu (3 proc.)

M 29 proc. wzrost wakatow w han-
dlu detalicznym. Leku na ten stan
mozna upatrywaé w pracowni-
kach z zagranicy. Inna z prelegen-
tek, Karolina Szleszynska - wice-
prezes agencji zatrudnienia Gremi

Jednym z czolowych
wystapien majowego
Kongresu Nowoczesnej
Dystrybucji w sto-
lecznym Sofitelu bylo
wystapienie Christel
Delberghe, dyrektor ge-
neralnej EuroCommer-
ce, glownej organizacji
europejskiej zrzesza-
jacej sektor detaliczny
i hurtowy (nalezy do
niej m.in. szwajcarski
COOP).

Personal, przedstawita dane doty-
czace rosngcego wspotczynnika
cudzoziemcoéw zglaszanych do
ZUS. Liczba cudzoziemcow ze

Trendy zakupowe

1243 tys. w 2014 roku wrosta
w Polsce do ponad 1,1 miliona
w 2024 roku. Udziatl cudzoziem-
cOw wsrdd pracujacych w naszym
kraju to 0,73 proc. w 2014 i 6,50
proc. w 2024. To nie tylko Ukra-
incy, ale takze Biatorusini, Motda-
wianie, obywatele Turcji, Gruzji,
Azerbejdzanu,  Turkmenistanu,
Kirgistanu, Uzbekistanu, Indii,
Nepalu, ale takze Malezji, Filipin
czy Kolumbii. Wyzwania, jakie
czekajg pracodawcow w zwigzku
z ich zatrudnieniem, dotycza jezy-
ka, r6znic w zwyczajach i wyzna-
wanych religiach.

Handel spozywczy zmienia si¢

1 potrzebuje inwestycji. Ponizsze

czynniki wywotaja kluczowe dla

transformacji zmiany:

B Digitalizacja. Do 2030 roku 90
proc. wzrostu sektora bedzie
napedzane przez sprzedaz inter-
netowa.

B Zrownowazony rozwoj. Inwe-
stycja w niego zredukuje w 90
proc. emisj¢ bezposrednia ga-
z6w cieplarnianych.

B Umiejetnosci. 13 miliondéw pra-
cownikow branzy potrzebuje
podniesienia kwalifikacji lub
przekwalifikowania w kazdym
kolejnym roku, az do 2030.

EuroCommerce oraz McKin-
sey&Company szacuja, ze aby
osiggnac¢ takg zmiang, sprzedawcy
detaliczni i hurtownicy muszg za-
inwestowa¢ w latach 2022-2030
600 bilionow funtow. 10 proc.
z tego maja wedtug nich zainwe-
stowa¢ mate 1 $rednie przedsig-
biorstwa. Oznacza to dodatkowsa
inwestycje w wysokosci od 0,8
do 1,6 proc. przychodow kazdej
firmy do 2030 roku w tej branzy
o0 bardzo niskich marzach.

MONIKA KARPOWICZ

Biblioteczka handlowca

Budzisz si¢ rano i od razu zaczy-
nasz w myslach wyliczank¢ co
masz, powiniene$, a nawet mu-
sisz zrobi¢. 1, jakby nie patrzec,
wychodzi, ze czas na to jest raczej
skapy. Powiedzcie sami - ktoz
tego nie zna. Jak zatem takiej
sytuacji sprosta¢? To oczywiste -
trzeba by¢ bardziej efektywnym.

Teraz mamy dwa wyjscia. Po
pierwsze zmuszamy si¢ do nie-
przerwanej pracy by najwydaj-
niej wykorzysta¢ kazda chwile.
Drugim wyjSciem jest pozosta-
wanie w pracy dtuzej by niejako
rozciggnaé czas potrzebny na jej
wykonanie. Oba rozwigzania sg
bardzo dobre, wrecz doskonate.
Tyle tylko, ze... dla komputeréw
1 innych maszyn. Na pewno za$
nie dla cztowieka.

Taka tez¢ stawia Josh Davis i
kapitalnie ja argumentuje w swo-
jej ksigzce ,,Dwie niezwykle go-
dziny” opatrzonej wiele wyjasnia-
jacym podtytutem ,,Wykorzystaj

swoja szczytowa produktywnos$¢ i
zrealizuj najwazniejsze zadania”.
Autor jest osoba $cisle zwigzang
ze $rodowiskiem zarowno nauko-
wym jak i biznesowym. Wykta-
dal na Uniwersytecie Columbia
i Uniwersytecie Nowojorskim.
W Instytucie Neuroprzywodztwa
kieruje pracami nad wdrazaniem
wynikéw badan naukowych do
praktyki biznesowej oraz zajmu-
je si¢ coachingiem biznesowym.
Publikuje w ,,Psychology Today”,
JHarvard Business Reviev” 1 ,,Pe-
ople & Strategy”.

Maszyna nie odczuwa zme-
czenia, jako$¢ jej pracy jest iden-
tyczna za kazdym razem. W tej
mierze czlowiek nie moze si¢ z
nig rownac. Proba nasladowania
wydajno$ci komputera jest z gory
skazana na porazke. W koncu nie-
ustanne zmuszanie si¢ do osigga-
nia najwyzszej efektywnosci jest
jak zadanie od biegacza by utrzy-
mywat state tempo bez wzgledu

Cud dwugodzinny

na to, czy w sprincie czy w mara-
tonie, czy po nieprzespanej nocy
czy po wypoczynku, na czczo
albo po obfitym positku.

Co zatem nam pozostaje, kiedy
nie jesteSmy juz w stanie uporac
si¢ z codzienng lista przytlacza-
jacych nas zadan, a nawet, mimo
staran, nie potrafimy zblizy¢ si¢
do jej konca. Trzeba zaprzestac
obtednej pogoni za wydajnoscia,
a zamiast tego ograniczy¢ si¢ do
kilku godzin i robi¢ tylko te rze-
czy, ktore s naprawde istotne.

Autor serwuje nam pigé, jak
sam stwierdza, niepozornych
strategii, ktore stanowig najsku-
teczniejsze remedium dla osob
przyttoczonych praca, bowiem
pomagaja w stworzeniu warun-
kéw sprzyjajacych dwom (!) go-
dzinom niezwyktej produktyw-
nos$ci w ciggu dnia. Tak, to nie
pomytka. We wlasciwych warun-
kach dwie godziny superproduk-
tywnosci powinny pozwoli¢ nam

na zrobienie wszystkiego na co
nalezy. Pierwsza z tych strategii
nazywa si¢ rozpoznaniem punk-
tow decyzyjnych. Chodzi o to, by
maksymalnie wykorzysta¢ krot-
kie chwile pomiedzy poszczegdl-
nymi zadaniami, ktore daja moz-
liwos$¢ wyboru, czym zajaé si¢ w
nastepnej kolejnosci, tym samym
pozwalajac zdecydowaé, co jest
najwazniejsze. Kolejna zasada to
zarzadzanie wlasng energiag men-
talng, nakazujaca ulozenie planu
pracy w zalezno$ci od tego czy
zadania wymagaja samokontroli
i skupienia uwagi, czy zaanga-
zowania emocjonalnego. Zakaz
walki z rozkojarzeniem jest we-
zwaniem do nauczenia si¢ kiero-
waniem wilasnej uwagi na wia-
Sciwe tory bez rozpraszania jej
na oboczne zagadnienia. Zasada
wspotzalezno$ci ciata i umystu
to po prostu kwestie higieny psy-
chicznej uzyskiwanej dzieki wia-
sciwej diecie i aktywnosci fizycz-

nej. I ostatnia, cho¢ nie najmnie;j
istotna strategia nazwana dba-
niem o otoczenie pracy polega-
jaca na eliminowaniu z otoczenia
wszystkiego, co nas rozprasza, bo
takie z pozoru blahostki jak zte
o$wietlenie czy batagan na biur-
ku moga zdecydowanie obnizaé
nasza efektywnosc.

Wigkszo$¢ autorow poradni-
kow z zakresu organizacji czasu
pracy zachgca nas do przyspie-
szenia tempa. Josh Davis Propo-
nuje by nauczy¢ si¢ osiagaé to
samo, tyle, ze w dwie godziny.
Podoba mi si¢ taki rachunek.

JAROSLAW
ZUKOWICZ

Wi sy
g szzy
5 i g

1042 produktyunogs

Josh Davis Dwie niezwykte godziny
Wydawnictwo MTbiznes 2016
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Piekne, mato znan

Wiosng mogliSmy podziwia¢ w Warszawie
tulipanowe rabaty, jakich dotad w naszym
miescie nie bylo. Kto mial ochote na wiecej,
moglt wybra¢ si¢ do Holandii, do najwieksze-
go w Swiecie tulipanowego ogrodu Keuken-
hof, ktéry w tym roku czynny by} od 1 marca
do 12 maja. Ale tulipany - ktére zawsze
wzbudzaly zachwyt - bywaly takze luksuso-
wym towarem i obiektem rynkowych emocji

odbierajacych ludziom rozum...

Mowi o tym obraz Jana Brueghela
Mtodszego ,,Alegoria tulipanowej
goraczki” (1640), ktory znajduje si¢
w zbiorach Frans Hals Museum w
Haarlemie 1 przywotuje zjawisko
tulipanowej manii rozwijajacej si¢
na holenderskim rynku w latach 30.
XVII wieku.

Na obrazie tulipanowy biznes
Hkreci sieg” w malpim $wiecie, a
malpy - jak wiadomo - od wiekoéw
symbolizowaty grzech, glupote, ule-
ganie natogom oraz niskim instynk-
tom. Malpy réznych stanéow sa tu
catkowicie pochtonigte tulipanowsg
manig. Swictuja owocna sprzedaz,
wazg cebulki, obliczaja zyski lub roz-
paczaja nad strata. Sledzac kolejne
sceny od lewej do prawej napotyka-
my najpierw grupe szczesciarzy, kto-
rzy wzbogacili si¢ na tulipanowych

spekulacjach i wiasnie biesiadujg na
tarasie wystawnej willi. Na rabacie
przed domem, wsrdd najbardziej ce-
nionych roznobarwnych gatunkow,
rozkwita biatlo-czerwony Semper
Augustus - tulipan, ktoérego cebulke
wyceniano na kwote odpowiadajaca
trzyletnim dochodom przecigtnego
kupca. Chetni na kolejng transakcje
wlasnie nadeszli - to naga malpa, po
szlachecku przewigzana szarfa ze
szpada, wraz z jeszcze ghupszym do-
radcg z sowg na ramieniu, ktory wla-
$nie spisuje kontrakt.

Dalej jest juz tylko gorzej - wkra-
czamy w S$wiat nieudanych trans-
akcji. Okfadany batem dhuznik cia-
gniety jest przed sad, a ,,sptukany”
doszczetnie inwestor, z bezwarto-
Sciowym papierem kontraktowym,
sika na kwiaty wdeptane w bloto,
tym samym dosadnie ukazujac ich

rzeczywistg wartos¢. Gdzies w oddali
dwie malpy niosg trumng...

Obraz powstat okoto 1640 roku -
a wigc trzy lata po zatamaniu si¢
tulipanowej hossy - i jest satyrg na
spoteczenstwo, ktore dato si¢ po-
rwa¢ rynkowemu szalenstwu. Moda
rozwijajaca si¢ w ,thustych latach”
najbogatszego wowczas kraju Euro-
py zalamata si¢ nagle z nie do kon-
ca wyjasnionych przyczyn (moéwi si¢
m.in. 0 zmianie sytuacji politycznej w
zwigzku z trwajacg wojng trzydzie-
stoletnig), pozostawiajagc inwestorow
z zakontraktowanymi cebulkami, kto-
rych nikt juz nie chciat kupi¢. Dzi$
obraz moze byC przestrogg przed
uleganiem modnym trendom, ktore
winduja pewne przedmioty znacz-
nie powyzej ich wartosci. W dawnej
Holandii powstat na to nawet termin
»windhandel” - handel wiatrem. (KZ)

Cieplutkie nowalijki

Czerwiec to moc nowalijek. Owoce i warzywa, stragany kolorow, witaminowe bomby, niesamowita

konkurencja. I jak tu znalez¢ co$ dla siebie? Moje propozycje sa takie!

Pieczone truskawki i rabarbar
z chrupiaca posypka

Skladniki: 4 zamrozone banany X4 todygi rabarbaru X
300 g truskawek X 180-200 g domowej granoli. Dodatki:
4 byzki miodu X sok z pomaranczy X gesty jogurt natu-
ralny lub bita Smietana do podania.

Piekarnik rozgrza¢ do 180°C (wlaczone: gora i dot).
Banany wyja¢ z zamrazalnika, by nieco odtajaty. Obierac,
pokroi¢ na kawatki. Rabarbar umy¢ i pokroi¢ na kawaltki
o grubosci 2 cm. Truskawki umy¢, usungé szypuitki, po-
kroi¢ na p6l. Owoce z miodem i sokiem z pomarafczy,
wlozy¢ do zaroodpornej formy. Zapieka¢ 30 minut, 5 mi-
nut przed koncem pieczenia posypac granola. Podawac na
£orgco z jogurtem.

m Petnia czerwcowa, burza gotowa.

m Czerwiec temu sie zieleni, kto do pracy sie nie leni.
m W czerwcu sie okaze, co nam rok da w darze.
B Wiatry i ludzie czerwcowi do odmiany wcigz gotowi.

B Gdy w czerwcu czesto deszcz pada, to w lipcu upaty nie lada.

Salatka na cieplo
z buraczkami
i fenkulem

Salatka: 250 g szalotek X 4 1yz-
ki oliwy extra virgin X [ peczek
mtodych buraczkow razem z li-
Ss¢émi X 4 zgbki czosnku X 75 g
orzechow wloskich X 350 g szpi-
naku baby X 2 srednie bulwy fenkufu X sol. Dressing:
1 lyzeczka czerwonego pieprzu X 1/4 lyzeczki soli X 1
tyzka octu jablkowego X 5 lyzek oliwy (extra virgin)

Piekarnik rozgrza¢ do temperatury 190°C. Szalotki skro-
pi¢ tyzka oliwy, oproszy¢ sola, utozy¢ na blasze i wsta-
wi¢ do goracego piekarnika. Mtode buraczki umyé¢, liscie
odcigé i odtozy¢, reszte wrzuci¢ do posolonego wrzatku.
Gotowaé okoto 15 minut, po czym osaczy¢ i obrac ze
skorki. Po 30 minutach pieczenia do szalotek doda¢ obra-
ny i pokrojony w cienkie plasterki czosnek, cato$¢ skropi¢
kolejng tyzka oliwy i piec 10 min. Doda¢ na blache pokro-
jone w 6semki buraczki i orzechy wymieszane z 2 tyzka-
mi oliwy, piec jeszcze ok. 5 minut, az czosnek zacznie si¢
zlocié. Przygotowa¢ dressing: w mozdzierzu zmiazdzy¢
czerwony pieprz, dodac Y tyzeczki soli, wla¢ ocet, doda¢
oliwe. zamieszac. Fenkut pokroi¢ na bardzo cienkie pla-
sterki. Botwinke blanszowa¢ i razem ze szpinakiem oraz
fenkutem wiloskim przetozy¢ do salaterki. Na wierzchu
utozy¢ pieczone warzywa. Cato$¢ skropi¢ dressingiem.
Podawac¢ na ciepto. (Tartinka)

HOROSKOP

BARAN 21.111-20.1V
Najwyzszy czas przybra¢ nowy
wyglad. Jest szansa, ze w tym
miesigcu pozbedziesz si¢ dotych-
czasowych dolegliwosci, szczegolnie tych
przez siebie wykreowanych.

9]

BYK 21.IV-21.V.
Trudng nabrzmiala sytuacje
postaraj si¢ rozwigza¢ z zimna
krwig. Dobry czas na rozwoj
osobisty, a tym samym na zmiany.

BLIZNIETA 22.V-21.VI
Podtrzymuj wigzi rodzinne na
kolejne dni. Zaplanuj dluzszy
wypoczynek po wiosennych

> RAK 22.VI-22.VII
Pozostaw ~zdrowotne tarapaty
do rozwigzania w najblizszym
czasie. W tym miesigcu korzystaj
z aury na ile to tylko mozliwe.

@ O

LEW 23.VII - 22.VIII
Ciesz si¢ przyroda. Bedzie ci
znacznie tatwiej pokonaé ewen-
tualne nienajlepsze momenty.
Powodzenia.

PANNA 23.VIII - 22.1

W zatatwianiu spraw kieruj si¢
ich waznoscia, a stang si¢ one fa-
twiejsze do ogarnigcia. W potowie
miesigca beda korzystniejsze okresy na podre-
perowanie budzetu.

@ O

WAGA 23.1X.23.X

Czas odpoczynku , ale tez kon-
tynuacja zamierzen. Finanse
stabilne do konca podtrocza,
pozniej trzeba ograniczy¢ wydatki.

SKORPION 24.X-22.XI
\\’b; Po nabraniu sit pos§wigé wigcej

czasu najblizszym. Czas takze

na odnowienie kontaktow po
dhugiej przerwie.

STRZELEC 23.XI- 23.XII
W podejmowaniu decyzji stuchaj
sam siebie, ale nie odrzucaj rad
innych. Warto przejrze¢ szafg i
sprawi¢ sobie rado$¢ nabywajac nowa rzecz.

. KOZIOROZEC 24.XII- 20.1
Podanie pomocnej dloni potrze-
bujacym nie bedzie dla ciebie
czym$ wyjatkowym. Sprobuj

pomnozy¢ swoje aktywa m.in. poprzez gr¢ w
totolotka.

WODNIK 21.I- 20.1T

Wykorzystaj propozycje spotkan

towarzyskich. Wigksze zakupy

postaraj si¢ odtozy¢ na przy-
szto$¢. Ciesz si¢ pogoda.

. RYBY 21.1I- 20.1I11
Nie watro zamartwia¢ si¢ ota-
czajaca rzeczywistoscia, na ktora
i tak nie masz wptywu. W miare
mozliwo$ci wypoczywaj na $wiezym powie-
trzu..

Krzyzéwka z hastem / nr 6 / 2024

Litery w prawym dolnym rogu od 1-15 utworzg hasto.

Pozimo: 1. nazwisko polskiego astronoma Mikotaja (1473-1543), 5. wazna w my-
Sleniu, dziataniu, 8. serwowane na drugie danie, 9. rzad ssakdéw tropikalnych (Azja,
Afryka), 10. gatunek ptaza z rzedu bezogonowych, 11. imi¢ meskie, 13. miesza-
nie roznych odmian win dla otrzymania wtasciwego gatunku,16. domek dla ptasz-
kow, 20. gwiazdozbiér réwnikowy i nieba potudniowego, 23. wyspa koralowa
u wschodnich wybrzezy Afryki, 24. larwy Zywigce sie migzszem zwigzkéw owocowych,
25. najmniejszy nietoperz z rodziny mroczkdéw, 26. stolica Kanady, 27. grecki garn-
carz i malarz waz stylu czarnofigurowego (VI w p.n.e.)

Pionowo: 1. jednoroczne roéliny z rodziny gozdzikowatych, 2. pierwowzor, 3. nazwi-
sko amerykanskiego malarza, rzezbiarza, grafika Theodore (1907-1981) polskiego
pochodzenia, 4. dawniejsza nazwa rzeki w Ukrainie - obecnie Kalczik, doptyw rzeki
Kalminus, 5. mate lisigtka, 6. samozywne rosliny plechowe, 7. maty kociot, 12. tam
odbywa sie $cinka drzew, 14. minerat z grupy granatéw, 15. w dawnej Polsce krélew-
skie przedsiebiorstwo gdrnicze, 17. nazwisko austriackiego kompozytora wydawcy
dziet F. Schuberta, 18. potwierdzone, zaakceptowane, 19. szafran z rodziny kosacco-
watych, 21. w jezyku potocznym dziesie¢ ztotych, 22. jednostka monetarna Nigerii,

23. angielskie w kuchni.

Prawidtowe odpowiedzi nadestane do dnia 30 czerwca br. za posrednictwem poczty lub
droga elektroniczng wezma udziat w losowaniu nagrody ufundowanej przez Tymbark.

Rozwigzanie Krzyzéwki nr 4/2024
Poziomo: 1. kuratela, 5. dorsze, 8. rukola, 9. krucjata, 10. Kitagawa, 11. Alaska,
13. elkin, 16. tasak, 20. ikrzak, 23. ¢wiartka, 24. $wistaki, 25. skonto, 26. ukleja, 27.

karawaka.

Pionowo: 1. kartka, 2. rokitnik, 3. Teliga, 4. ankra, 5. diuna, 6. rdjka, 7. zatokowa,
12. Lyot, 14. Laskowik, 15. nota, 17. szatanka, 18. jaskra, 19. Paloma, 21. Zosie, 22.

Klara, 23. ¢wiek.

Hasto: TAK SMAKUJE JAKOSC
Nagrode ufundowang przez Develey otrzymuje Pani Hanna Dudek z Warszawy.
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