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MIESIĘCZNIK  SPÓŁDZIELCZOŚCI  SPOŻYWCÓW

przysłowie afrykańskie

Ryszard Jaśkowski Prezes Zarządu
Krajowego Związku Rewizyj-

nego Spółdzielni Spożywców 
„Społem” o  problemach sektora,

perspektywach rozwoju 
i o najważniejszych działa-

niach Związku podejmo-
wanych od początku 

bieżącego roku...     

Spółdzielczość spożywców

Wyzwania 
bieżącego roku
g Dobrnęliśmy do połowy kolej-
nego trudnego roku. Czy mógł-
by Pan w kilku zdaniach nakre-
ślić sytuację w społemowskim 
handlu?
  - Niepewność i wyczekiwanie - 
te dwa słowa chyba najlepiej od-
dają bieżącą atmosferę. Nie wie-
my o ile wzrosną ceny energii w 
drugim półroczu, czy inflacja rze-
czywiście utrzyma się na zapo-
wiadanym poziomie 3 proc. i jak 
to odbije się na sprzedaży. Klienci 
już jakiś czas temu włączyli tryb 
oszczędnościowy i ograniczyli 
konsumpcję. Ceny żywności ro-
sną wolniej ale wciąż utrzymuje 
się tendencja, że za te same pie-
niądze można kupić znacznie 
mniejszą ilość towaru. Rosną 
za to koszty, przede wszystkim 
koszty pracy. Ostatnia podwyż-
ka płacy minimalnej może nawet 
odbić się na płynności niektórych 
słabszych ekonomicznie spół-
dzielni spożywców. Wszystko to 
sprawia, że wszelkie decyzje in-

Zgromadzenie Wspólników
westycyjne podejmowane są dziś 
w „Społem” bardzo ostrożnie. 
A przy tym czeka nas sporo no-
wych, kosztownych wyzwań, wy-
nikających m.in. z implementacji 
prawa unijnego…

g Jakie to wyzwania?
  - Jest ich kilka. Przede wszyst-
kim wdrożenie systemu kaucyj-
nego, który wchodzi w życie  
z początkiem 2025 roku. Skle-
py o powierzchni już od 200 m2 
będą musiały prowadzić zbiórkę 
butelek plastikowych i szklanych 
oraz puszek. KZRSS „Społem” 
wraz z innymi organizacjami 
handlowców od początku moni-
torował kształt projektowanych 
rozwiązań, aby były one jak naj-
mniej obciążające dla handlu i 
nie powodowały nadmiernego 
wzrostu cen. Nie udało się ogra-
niczyć obowiązku kaucyjnego do 
sklepów od 500 m2, ale na szczę-

Mazowiecka Agencja Handlowa „Społem”

Metamorfoza i nowe atrakcje na sezon 2024

dokończenie na str. 3 więcej o MAH - na str. 3

dokończenie na str. 6 dokończenie na str. 5

Nadchodzący sezon letni 2024 niesie ze 
sobą dla Hotelu Zorza w Kołobrzegu nie 
tylko obietnicę słonecznych dni i wielu go-
ści, lecz także szereg zmian i udogodnień, 
które z pewnością zachwycą odwiedza-
jących. Obiekt przeszedł metamorfozę, 
która podkreśliła jego elegancję, komfort 
i nowoczesność.
   Hotel Zorza usytuowany jest w Dzielni-
cy Uzdrowiskowej Kołobrzegu, zaledwie 
150 metrów od pięknej piaszczystej plaży 
i morza. To idealna lokalizacja dla osób 
pragnących wypocząć w otoczeniu natury  
i korzystać z uroków nadmorskiego kurortu. 
Obiekt już teraz cieszy się dobrymi opinia-
mi odwiedzających, którzy chętnie wracają 

„Jeśli chcesz dojść gdzieś szybciej - idź sam, jeśli chcesz dojść gdzieś dalej - idź razem z innymi”

 przed sezonem

Obrady otworzyła Jadwiga Wój-
towicz-Garwoła, prezes Zarządu 
MAH witając przybyłych Wspól-
ników i zaproszonych gości. Na 
przewodniczącą obrad wybrano 
Annę Tylkowską, przewodniczą-
cą Rady Nadzorczej MAH, a na 
sekretarza Grażynę Gąstał, sekre-
tarza RN MAH.
  Zgromadzenie udzieliło po-
kwitowania za ub. rok Zarządo-

wi i Radzie Nadzorczej. Podczas 
dyskusji podkreślano, że warto 
wspierać Spółkę, która przez lata 
ani na chwilę się nie zatrzymała. 
Gratulowano osiągniętych wyni-
ków i życzono dalszych sukce-
sów. Ryszard Jaśkowski, prezes 
KZRSS Społem podkreślił, że 
Spółka działając od lat na ryn-
ku warszawskim i spółdzielni 
ościennych, nadal ma duży zapał 
do pracy i generowania dobrych 
wyników. Odniósł się również 
do powiązań kapitałowych MAH 
- KPH. Ich współpraca może po-
kazać nowe kierunki działania, 
które powinny być podejmowane 
wspólnie w ramach solidarności 
społemowskiej. Danuta Miodu-
szewska, prezes SOW Zorza, 
dziękując za zaproszenie pod-
kreśliła, że jako użytkowniczka 
Warszawskiego Metra z uśmie-
chem spoglądała na reklamy 
MAH z logotypami spółdzielni 
społemowskich. Eugeniusz Ma-
zur, prezes PSS Biała Podlaska 

po raz kolejny zaakcentował, że 
Mazowiecka Agencja Handlowa, 
to najlepsza inicjatywa jaka uda-
ła się grupie „Społem”. Mocno 
podkreślił, że co roku Spółka wy-
płacała Wspólnikom dywidendę 
z zysku, co jest ewenementem 
przez tyle lat działalności. Da-
nuta Bogucka w imieniu nowej 
redaktor naczelnej „Społemow-
ca Warszawskiego” Klementyny 
Zygarowskiej-Tomzy i swoim 
własnym podziękowała za zapro-
szenie. Poinformowała, że konty-
nuowana będzie idea promowania 
działań MAH, jako członka Rady 
Programowej „Społemowca War-
szawskiego”.                             (DB)

20 maja br. w restaura-
cji „Rozdroże” w War-
szawie odbyło się Zwy-
czajne Zgromadzenie 
Wspólników Mazowiec-
kiej Agencji Handlowej 
„Społem” Sp. z o.o., 
na którym zatwierdzono 
sprawozdanie Zarządu 
i Rady Nadzorczej Spół-
ki i dokonano podziału 
zysku netto za rok 2023. 

Sklep „Społem” WSS Śródmieście po remoncie 

„Rzepicha” w stylu convenience
„Społem” WSS Śródmieście 3 kwietnia otworzyła, po remoncie drzwi 
swojego sklepu „Rzepicha”.  Na otwarcie z niecierpliwością i dużym 
zaciekawieniem czekali stali klienci placówki. Istnieje też duża szansa, 
że ich grono po zmianie na sklep typu convenience w niedługim cza-
sie się zwiększy.  W otwarciu sklepu wzięli udział zaproszeni Goście, 
których powitały prezes Anna Tylkowska i wiceprezes Karolina Stzą-
ska. Byli wśród nich: Agnieszka Goryl-Woźniakowska, Michał Ula-
towski i Bogumiła Blicharska z Firmy Iglotechnika,  Jacek Kamiński  
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Absolutorium za 2023 rok 
i akceptację dla swoich 
działań uzyskali 16 maja 
członkowie zarządu 
Warszawskiej Spółdzielni 
Gastronomicznej „Cen-
trum”, która w tym roku 
obchodzi 35-lecie istnienia.

Miejscem zebrania 18 spośród 20 
przedstawicieli była tradycyjnie 
już flagowa placówka WSG, re-
stauracja „Rozdroże”. Zebranie 
poprowadziła wybrana na prze-
wodniczącą Elżbieta Nikiciuk (od 
roku zasiada ona na czele rady 
nadzorczej WSG) ze wsparciem 
wiceprzewodniczącej obrad Sta-
nisławy Stasiorczyk i sekretarz 
Alicji Hess.
  Sprawozdanie z aktywności w 
2023 r. złożyła przedstawicielom 
prezes WSG Martyna Galant. 
Stan Spółdzielni na koniec ubie-
głego roku wskazywał, że jest ona 
w bardzo dobrej kondycji finanso-
wej, a trudności ma za sobą. Zrze-
szała wówczas 140 członków, w 
minionym roku przyjęła w swe 
szeregi 4 członków-pracowni-
ków, tyle samo zaś członków ode-
szło. Bez zmian w stosunku do 
poprzedniego roku Spółdzielnia 
prowadziła działalność gastrono-
miczną w barze mlecznym „Bam-
bino”, kawiarni „Rozdroże”, ba-

rze restauracyjnym Targówek, 
Bistro Gocław, a także działalność 
administracyjną w budynku przy 
Alejach Jerozolimskich 11/19 A 
(tu działał od 1959 r. legendarny 
bar „Praha”). Wydzierżawiała lo-
kale m.in. „gruba Kaśka”, „Zo-
diak”, „Przy Kurierze”. W 2023 
r. dokonano w WSG zakupu środ-

ków trwałych i drobnego sprzętu, 
przeprowadzano modernizacje 
oraz remonty. Wśród potrzebnych 
i praktycznych zakupów był m.in. 
program komputerowy. - Moduł 
zamówień wprowadzony do baru 
mlecznego „Bambino” przyspie-

szył i zautomatyzował zamówie-
nia kuchenne, powiadamiając 
klienta o realizacji zamówienia 
oczekującego przy stoliku, co po-
zwoliło zlikwidować kolejki - re-
lacjonowała prezes.
   Odświeżono strony internetowe 
lokali gastronomicznych, a ich 
usługi były promowane w me-

diach społecznościowych. Plany 
finansowe udało się zrealizować: 
obrót w 105 proc., marże i inne 
wpływy w 103 proc., koszty w 
103 proc. Spółdzielnia wypraco-
wała zysk (2,5 mln zł brutto) w 
108 proc. zakładanego na 2023 r. 

REKLAMA

planu, a jej zakłady gastronomicz-
ne aż w 143 proc. planu. Średnie 
zatrudnienie w 2023 roku wynio-
sło 66,5 etatu i było wyższe o 1,3 
etatu od 2022 r.
  Absolutorium dla prezes Mar-
tyny Galant i wiceprezesa Dawi-
da Janczewskiego zostało  udzie-
lone jednogłośnie, w obecności 

pełnomocnik zarządu Anny Gaik. 
Przedstawiciele przyjęli także 
pozostałe przygotowane uchwa-
ły, w tym m.in. sprawozdania, 
czy zmiany do statutu. Prezes 
podziękowała przedstawicielom 
za akceptację i zaufanie. - Po-

dziękowanie kierujemy również 
do kierowników i wszystkich 
pracowników, bo dzięki państwa 
zaangażowaniu i doświadczeniu 
wspólne działania przyczyniają 
się do osiągania jak najlepszych 
wyników - mówiła M. Galant. 
 - Dziękuję za tak wspaniałe wyni-
ki. W tak trudnych czasach pracują 
państwo - powiedziała o załogach 
była prezes WSG Halina Kali-
nowska, dodając, że wdzięczność 
obejmuje także fakt korzystnej sy-
tuacji z lokalami „grubą Kaśką” i 
„Zodiakiem”, bo dzięki niej spół-
dzielnia funkcjonuje (umowy na 
wynajem dla operatora-właścicie-
la marek popularnych fast foodów 
obowiązują do 2032 roku).
   Wśród zamierzeń zarządu na 
2024 r. jest m.in. analiza wyni-
ków zakładów i podejmowanie 
odpowiednich działań w celu 
maksymalizacji zysków, utrzyma-
nie wysokiego standardu obsługi, 
zastosowanie systemu finansowo
-księgowego do obsługi Krajo-
wego Systemu e-Faktur, wymiana 
wyeksploatowanego sprzętu ga-
stronomicznego w zakładach, za-
kup stołów i krzeseł do kawiarni 
„Rozdroże”, utrzymanie działal-
ności socjalnej w ramach posia-
danych środków finansowych i 
wypłaty oprocentowania udziału 
dla członków Spółdzielni.
       MONIKA KARPOWICZ

Jubileuszowe podsumowanie

Pracowity rok

Zebranie Przedstawicieli WSG „Centrum”

Zebranie Przedstawicieli „Społem” PSS Otwock

Otwocka Spółdzielnia Spożyw-
ców „Społem” na Zebraniu Przed-
stawicieli 15 czerwca br. podsu-
mowałaswą działalność w roku 
2023 i przedstawiła zamierzenia 
na rok 2024. Zebranie prowadził 
Jan Baran, przewodniczący Rady 
Nadzorczej. Powitał Rafała Pło-
skiego, zastępcę prezesa KZRSS 
„Społem”, redaktor Danutę Bo-
gucką, przewodniczącą Związków 
Zawodowych Małgorzatę Rucką, 
przedstawicielki Koła Spółdziel-
czyń, mecenasa Włodzimierza Bo-
rowca, Radę Nadzorczą, Zarząd, 
pracowników i delegatów.
  Składająca sprawozdanie Za-
rządu prezes Jadwiga Studzińska 
poinformowała, że Spółdziel-
nia na koniec 2023 r. prowadziła 
działalność handlową w 9 skle-

pach, zrzeszała 169 członków 
i zatrudniała 61 pracowników. 
Braki kadrowe, szczególnie w 
okresach urlopowych uzupełniane 
były pracownikami zatrudniany-
mi na umowę-zlecenie. Sprzedaż 
detaliczna w sklepach wyniosła 
15 278 tys. zł, co stanowiło 83,1 
proc. działalności podstawowej. 
Drugi rodzaj działalności to dzier-
żawy prowadzone w 21 obiektach.
   Popularnością wśród kupują-
cych cieszy się prowadzona od 
lat karta klienta uprawniająca do 
rabatu. Jest duże zainteresowanie 
akcjami promocyjnymi. Gazetki 
i plakaty przygotowywane przez 
Grupę Chorten, we współpracy 
z pionem handlowym informują 
klientów o aktualnych promo-
cjach. O promocje w sklepach dba 

również Krajowa Platforma Han-
dlowa „Społem” oraz Mazowiec-
ka Agencja Handlowa „Społem”, 
których otwocka Spółdzielnia jest 
udziałowcem.
 Na rzecz pracowników oraz 
emerytów Spółdzielnia tworzy 
fundusz socjalny, który obejmu-
je: dofinansowanie wypoczynku, 
upominki noworoczne dla dzieci 
pracowników, pożyczki mieszka-
niowe, zapomogi i inne świadcze-
nia przewidziane w regulaminie. 
Działające przy Spółdzielni Koło 
Spółdzielczyń odbywa regularne 
spotkania, w których uczestniczy 
prezes Studzińska.
  W roku 2023 KZRSS „Spo-
łem” przeprowadził w Spółdziel-
ni okresową lustrację. Wnioski 
polustracyjne dotyczyły: intensy-
fikacji działań prowadzących do 
podniesienia efektywności pla-
cówek handlowych, moderniza-
cji obiektów i poszerzenia oferty 
handlowej marki „Społem”. Za-
rząd Spółdzielni poświęcił wiele 

uwagi, aby prowadzona działal-
ność była gospodarna, rentowna i 
nowoczesna. Dowodem tego jest 
dodatni wynik finansowy. Praco-
wity rok nie należał do najłatwiej-
szych, jednak dzięki determinacji 
spółdzielców zakończył się po-
zytywnie - mimo wysokich kosz-
tów i braku wpływu na otaczającą 
rzeczywistość. Przez cały ten rok 
pracę Spółdzielni nadzorowała 
Rada Nadzorcza. Jej przewodni-
czący Jan Baran w sprawozdaniu 
podsumował współpracę z Zarzą-
dem Przypomniał, że w roku 2023 
odbyły się wybory do Rady Nad-
zorczej. Poza realizacją planu pra-
cy Rada sumiennie czuwała nad 
bieżącą sytuacją i strategią działa-
nia organów zarządzających.
  W imieniu Zarządu KZRSS 
„Społem” głos zabrał wiceprezes 
Rafał Płoski. Odnosząc się do 
sprawozdań i protokołu lustracji 
podkreślił, że otwocka Spółdziel-
nia działa legalnie, rzetelnie i 
gospodarnie. Niższy niż w latach 
ubiegłych, ale dalej dodatni wy-

nik finansowy pokazuje, że mimo 
trudnej sytuacji gospodarczej, 
brutalnej konkurencji i wzrostu 
kosztów pracownicy i Zarząd 
wykazują pełne zaangażowanie. 
Spółdzielnia nie korzysta z kre-
dytów, inwestycje pokrywane są 
z własnych środków. Wiceprezes 
stanowczo podkreślił, że potrzeb-
ne są wspólne działania, które 
zniwelują różnice między spół-
dzielniami, dotyczy to również 
programu lojalnościowego „Spo-
łem znaczy razem” i sprzedaży 
marki własnej. Pochwalił otwoc-
ką PSS za dynamikę sprzedaży 
produktów marki własnej. Pod-
kreślił, że marża produktów mar-
ki  własnej „Społem” jest bardzo 
korzystna i warto o tym pamiętać. 
  Zebranie Przedstawicieli podję-
ło 15 uchwał, w tym jednogłośne 
udzielenie absolutorium dla pre-
zes Jadwigi Studzińskiej i Głów-
nej Księgowej, członkini Zarządu 
Danuty Lichorowiec.

            DANUTA BOGUCKA

Od lewej: Jadwiga Studzińska, Jan Baran, Anna Zakrzewska, Ewa Tomaszewska
(fot. Danuta Bogucka).
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ście udało się wyłączyć z niego 
opakowania po nabiale. Ponieważ 
od systemu kaucyjnego nie bę-
dzie już odwrotu rozpoczęliśmy 
negocjacje z dwoma operatora-
mi, którzy mogliby zorganizować 
odbiór opakowań dla „Społem” 
na terenie całego kraju. Większe 
spółdzielnie od dawna myślą, jak 
rozwiązać ten problem, mniejsze 
nie mają środków np. na zakup 
kosztownych butelkomatów. Sta-
ramy się o korzystny leasing tych 
urządzeń oraz o organizację całe-
go systemu, który objąłby wszyst-
kie zainteresowane spółdzielnie 
spożywców.  

g Z czym jeszcze muszą zmie-
rzyć się spółdzielnie?
  - Ze stopniowo wdrażanymi prze-
pisami z zakresu ochrony praw 
konsumenta zawartymi w euro-
pejskiej dyrektywie „Omnibus”. 
Dla nas najistotniejsze są m.in. 
nowe zasady informowania o 
promocjach, gdyż - zgodnie z no-
wymi wymogami - obok informa-
cji o obniżonej cenie sprzedawca 
musi udostępnić także informa-
cję o najniższej cenie tego towa-

ru, która obowiązywała 
w okresie 30 dni przed 
wprowadzeniem obniżki. 
Od stycznia 2023, a więc 
od wejścia w życie dy-
rektywy, Związek „Spo-
łem” prowadzi stosowne 
szkolenia dla spółdzielni. Bardzo 
chcielibyśmy także ułatwić im 
życie udostępniając możliwość 
montażu na półkach sklepowych 
elektronicznych cenówek, jednak 
na razie koszty tych systemów są 
dla nas zbyt wysokie.   

g Ostatnio Związek angażował 
się także działania skierowane 
przeciw tzw. wojnie dyskontów.  
  - Z naszej perspektywy to nie 
tyle wojna dyskontów, co zmo-
wa dyskontów. Oni konkurują ze 
sobą, ale mniejsi sprzedawcy są 
przy okazji eliminowani z ryn-
ku. Duże sieci mogą pozwolić 
sobie na sprzedaż poniżej ceny 

zakupu, stosują różne wąt-
pliwe praktyki np. wymu-
szania promocji na produ-
centach. Kary nakładane 
przez UOKiK są wliczone 
w koszty takich działań. 
Wszystko to psuje rynek, 

jest nieuczciwe i w perspekty-
wie bardzo niebezpieczne dla 
polskich producentów oraz sieci 
handlowych, których zostało już 
tylko ok. 20 proc. Wystosowali-
śmy w tej sprawie pismo do szefa 
UOKiK...  
g Który stwierdził, że ma zwią-
zane ręce...
 - Ale ochrona polskich producen-
tów i handlowców powinna być 
zagwarantowana ustawowo. Mam 
nadzieję, że nowy rząd wypracuje 
jakieś systemowe rozwiązania, li-
czymy też na polityków pamięta-
jąc, że pod koniec ubiegłego roku 
okazali oni dużą sympatię dla 

Wyzwania bieżącego roku

Od lewej: Anna Tylkowska, Jadwiga Wójtowicz-Garwoła i Grażyna Gąstał
(fot. Maciej Filipowicz).

dokończenie ze str. 1 Rozmowa z Ryszardem Jaśkowskim Prezesem Zarządu  
Krajowego Związku Rewizyjnego Spółdzielni Spożywców „Społem”

Mazowiecka Agencja Handlowa
„Społem” w 2023 roku 

Podsumowanie i plany na bieżący rok

Mazowiecka Agencja 
Handlowa „Społem” 
Spółka z o.o. na dzień 
31 grudnia 2023 roku 
była własnością 22 
wspólników dysponują-
cych łącznie 788 udzia-
łami po 2 500 złotych 
każdy. Kapitał zakła-
dowy wynosił 1 970 000 
złotych, a kapitał rezer-
wowy wynosił 82 651,71 
złotych.

W trakcie 2023 roku nie nastąpiły 
zmiany w liczbie udziałowców i 
w strukturze kapitału zakładowe-
go Spółki. 
   Na koniec roku 2023 Spółka 
posiadała 10 udziałów po 60 000 
złotych każdy, na łączną kwotę 
600 tys. zł w SOW „ZORZA” w 
Kołobrzegu oraz 1 udział o warto-
ści 2 tys. zł w KPH Społem Spół-
ka z o.o.
  Na dzień 31 grudnia 2023 roku 
przychody ogółem wyniosły  
2 034 632 zł., a zysk brutto wy-
niósł 226 852,79 zł., co stanowi 
141 proc. w stosunku do roku 
2022. Rozliczenia zobowiązań 
Spółki w zakresie podatkowym 
oraz z kontrahentami były reali-
zowane terminowo.

   W 2023 roku na bazie podpisa-
nych umów z producentami, dys-
trybutorami i importerami, spół-
dzielnie (aktualni udziałowcy) 
osiągnęły zakupy netto o wartości 
ponad 220 mln zł, co stanowi 102 
proc. w stosunku do 2022 roku.
   W ramach podpisanych wie-
loletnich umów generalnych, Za-
rząd podpisał roczne programy 
handlowe z prawie wszystkimi 
kontrahentami, precyzujące obo-
wiązki kontrahentów i Spółki we 
wzajemnej współpracy na rzecz 
spółdzielni - konsekwentnie reali-
zowane w 2023 roku.
  Wypracowane w 2023 roku 
środki finansowe z tytułu realiza-
cji umów i innych tytułów (pro-
gramy wsparcia, dywidenda itd.) 
przekazano spółdzielniom w wy-
sokości 1,4 mln zł netto.
  Kontynuowano uruchomioną już 
w 2014 roku reklamę w Metrze 
Warszawskim. Łącznie w roku 
2023 zamieszczona została re-
klama na 24 billboardach, w tym 
11 indywidualnych reklam Spół-
dzielni i produktów z ceną deta-
liczną na następujących stacjach:
- Nowy Świat/Uniwersytet
- Racławicka
- Ratusz Arsenał
- Marszałkowska
  W 2023 roku uruchomiono na-
stępujące programy wspierania 
sprzedaży dla spółdzielni:

g Program LATO 2023 z MAH
g Program LATO/JESIEŃ 2023 
   z MAH
g Program Boże Narodzenie 2023  
   z MAH i COCA COLA

  W dniu 11 grudnia 2023 roku 
podczas spotkania świątecznego 
Grupy MAH nastąpiło podsumo-
wanie programów. Laureatami 
zostało 11 spółdzielni. Główni 
Laureaci wszystkich programów 
MAH w 2023 roku to spółdzielnie:               
- I „Społem” WSS Śródmieście
- II „Społem” PSS Biała Podlaska
- III „Społem” PSS Wyszków.
  Ponadto kontynuowano wspól-
nie z firmą Bakoma Program pod 
tytułem „Berlin 2023”, którego 
podsumowaniem był wyjazd dla 
przedstawicieli 16 spółdziel-
ni do Berlina w dniach 31 maja 
- 2 czerwca 2023 roku.

  Rok 2023 zamknął 27-let-
ni okres funkcjonowania Ma-
zowieckiej Agencji Handlowej 
„Społem” Spółka z o.o.
  W latach 2011-2023 Spółka zo-
stała uhonorowana Medalem Eu-
ropejskim. W XXXIII edycji Ko-
misja Europejska wraz z Business 
Centre Club przyznała Medal Eu-
ropejski 2023 dla Mazowieckiej 
Agencji Handlowej „Społem” 
Spółka z o.o. po raz 12, co po-
twierdza wysoki prestiż firmy, jak 

i trafione formy promocji „Spo-
łem” przez pryzmat właścicieli 
MAH - Spółdzielni „Społem” z 
Warszawy, Mazowsza i Podlasia. 
W całym okresie 27-letniej dzia-
łalności Spółka wypracowała po-
nad 14,6 mln zł zysku brutto, a jej 
przychody wyniosły blisko 210 
mln zł. Jednocześnie zakupy spół-
dzielni w ramach umów Spółki to 
5,2 mld zł netto.
  Priorytetem w 2024 roku jest 
utrzymanie płynności finansowej 
Spółki  i zabezpieczenie zgroma-

dzonych przez właścicieli udzia-
łów. Nadrzędnym celem jest i bę-
dzie wysoka użyteczność Spółki 
dla udziałowców oraz satysfakcja 
ze współpracy.
  Bardzo cennym elementem 
doskonalenia pracy MAH są 
wnioski płynące z dyskusji pod-
czas posiedzeń Rady Nadzorczej 
Spółki oraz wyniki konsultacji                                  
z pracownikami spółdzielni,  
a także materiały analityczne  
w ramach prowadzonych sondaży 
rynkowych.                                     g                                          

„Społem”  głosując za tarczą ga-
zową dla spółdzielczych piekarni. 
Chcemy podtrzymywać nawiąza-
ne wówczas kontakty. Mamy kilka 
ważnych, bieżących postulatów, 
na czele z zahamowaniem liberali-
zacji ustawy o handlu w niedziele. 
Otwieranie sklepów w niedzie-
le dla „Społem” nie ma żadnego 
ekonomicznego uzasadnienia i 
będziemy dążyć do tego, by zli-
kwidowano wszelkie luki praw-
ne, które pozwalają dziś na tak 
bezczelne obchodzenie ustawy. 
Kolejna sprawa to przeciwdziała-
nie przekształcaniu spółdzielni w 
spółki prawa handlowego przez 
wąskie grupy osób... 

g Ale przecież tę możliwość za-
blokowała nowelizacja prawa 
spółdzielczego z 2019 r, poprze-
dzona wyrokiem Trybunału 
Konstytucyjnego z 2015 r.  

  - Nie wszyscy się do tego stosu-
ją. W ostatnich miesiącach otrzy-
maliśmy informacje o dokonaniu 
przekształceń kilku spółdzielni 
spożywców w spółki prawa han-
dlowego przeprowadzanych z 
naruszeniem prawa. Odbywa się 
to drogą uchwał walnych zgroma-
dzeń, bez wymaganego procesu 
likwidacyjnego spółdzielni. Dzia-
łania te inspirują osoby zasiada-
jące w organach spółdzielni oraz 
pewna kancelaria prawna, która 
obiecuje ludziom, że dopiero po 
przekształceniu w spółkę staną się 
oni prawowitymi właścicielami 
majątku i dostaną jakieś konkretne 
pieniądze. Zdezorientowani człon-
kowie nie zdają sobie sprawy, że 
właśnie jako spółdzielcy mają naj-
więcej do powiedzenia, gdyż w 
spółdzielni, bez względu na ilość 
udziałów, każdy dysponuje jed-
nym głosem. Uczulam na ten pro-
blem inne branże, gdyż nie doty-
czy to jedynie „Społem” - pojawia 
się w gminnych spółdzielniach,  
a nawet w spółdzielniach mleczar-
skich.

g Dziękuję za rozmowę.
rozmawiała:

KLEMENTYNA ZYGAROWSKA
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Pruszkowska Powszech-
na Spółdzielnia Spożyw-
ców „Społem” to dostoj-
na stuletnia jubilatka z 
bogatymi tradycjami. 
Tyle, że na dzisiejszym 
rynku sentymenty liczą 
się znacznie mniej niż 
finanse, więc z racji 
swego wieku nie może 
liczyć na żadną taryfę 
ulgową.  

A tymczasem pruszkowski lokal-
ny rynek cechuje się dynamicznie 
rosnącą konkurencją. Pojawiają 
się licznie nowe sklepy, często 
korzystające z potężnego wspar-
cia kapitału zagranicznego. Po-
covidowy wzrost popularności 
zakupów internetowych też zmie-
nił nawyki klientów. Na to nało-
żyły się niezależne obciążenia 
kosztowe wynikające ze wzrostu 
płacy minimalnej, podwyżek cen 
energii i paliw. Wystarczy wspo-
mnieć, że opłaty za gaz wzrosły o 
330 proc., a za energię elektrycz-
ną o 120 proc. Musiało to uderzyć 
w wyniki ekonomiczne i w rezul-
tacie doprowadziło do pewnego 
spadku rentowności sklepów.
  Prezes Zarządu Spółdziel-
ni Marek Hejda na dorocznym 
Zgromadzeniu Przedstawicieli  
podkreślił, że miniony rok był 
pod wieloma względami trudny. 
Trzeba było stawić czoła proble-
mom kadrowym, zapobiec rysu-
jącemu się spadkowi obrotów z 
podstawowej działalności han-
dlowej. Działania zaradcze opar-
te na zbyciu zbędnych aktywów 
trwałych pozwoliły jednak w 
istotnej mierze poprawić sytuację 
i zakończyć rok z zyskiem wyso-
kości ponad 233 000 zł. 
  Pruszków to niewielka spół-
dzielnia. Prowadzi trzy sklepy 
spożywcze i jeden przemysłowy 
z branży AGD zatrudniając 33 
pracowników. I tu wyłania się ko-

lejny problem - pozyskiwanie no-
wych kadr. Wypróbowana ekipa, 
naturalnym biegiem rzeczy, prze-
chodzi na emerytury, a młodzi nie 
garną się do zawodu handlowca. 
Jak zauważa prezes Marek Hej-
da rynek pracy został dotknię-
ty poprzez narzucone ustalenia,  
a przecież to nie odgórne władze 

a właśnie przedsiębiorcy najlepiej 
wiedzą jak powinni i mogą wyna-
gradzać pracowników. W tej sy-
tuacji podjęta przez spółdzielnię 
współpraca z OHP pozwalająca 
przyjmować praktykantów na na-
ukę zawodu jawi się dobrym, ale 
jedynie doraźnym rozwiązaniem.
  Konkurencja, wzrost kosztów 
funkcjonowania i braki kadrowe 
sprawiły, że jedynym rozwiąza-
niem pozwalającym utrzymać się 
na rynku była dla spółdzielni re-
zygnacja z prowadzenia sklepów 
przynoszących straty. Jeżeli, jak 
było w przypadku SDH, koszty 
utrzymania budynku przekracza-
ją zyski z najmu, to coś trzeba z 
tym zrobić. Nie da się też utrzy-
mać sklepu skoro nie ma kto w 
nim pracować jak było to w przy-
padku sklepu 77. Gwoździem 
do trumny SDH była decyzja 
konserwatora zabytków, podjęta 

bez jakichkolwiek konsultacji z 
właścicielem, uniemożliwiająca 
w praktyce wszelkie prace ada-
ptacyjne, techniczne czy remon-
towe w tym budynku, nawet te, 
konieczne ze względu na współ-
czesne wymogi bezpieczeństwa.
  Decyzje nie były łatwe. To ja-
sne, że zyski najlepiej czerpać ze 

sprzedaży detalicznej, ale dalsze 
obciążanie jej kosztami pozahan-
dlowymi byłoby złym kursem. 
Dziś PSS Pruszków nie ma żad-
nych zobowiązań finansowych, 
wszystkie powinności regulowa-
ne są na bieżąco, a w zasobach 
pozostaje istotna rezerwa finan-
sowa. Zadania roczne wykonane 
zostały w 85 proc. ale zmieniła 
się ilość sklepów. Marża zrealizo-
wana stanowiła ponad 1 850 000 
zł. Bilans za ubiegły rok zamknął 
się kwotą ponad 5 779 000 zł.
  Nie można przy tym nie do-
strzec silnej aktywności Prusz-
kowskiej PSS w sferze marke-
tingowej. Liczne weekendowe 
czy świąteczne akcje promocyjne 
udanie wpisują się w aktualne 
trendy rynkowe. Sprawdzają się 
pokazy i degustacje organizo-
wane wespół ze stałymi kontra-
hentami takimi jak Mazowiecka 

Ostrożny optymizm

Agencja Handlowa, Grupa Chor-
ten Mazowsze, Max-Meat, Panda  
czy Florentyna. Przydatna jest 
też wydawana cyklicznie gazetka 
promocyjna. Ścisła współpraca 
rozwijana jest z grupą 50 dostaw-
ców towarów i usług, z których 
najwięksi to DUO-TES, Max
-Meat i Alpan. Usługi świadczone 

dla nich w sferze marketingowej i 
promocyjnej wyniosły 88 tys. zł.  
  Pruszkowscy spółdzielcy z du-
żym niepokojem obserwują do-
konujące się zmiany przepisów 
prawa, podatków, płacy minimal-
nej, kosztów utrzymania sklepów. 
Celem zasadniczym jest poprawa 
płynności finansowej. Ze wzglę-
dów kosztowych istotne jest 
przekształcenie własnościowego 
prawa do posiadanych w zaso-
bach Pruszkowskiej Spółdzielni 
Mieszkaniowej lokali użytko-
wych we własność. Korzystne 
powinno okazać się przeniesienie 
siedziby do nowego lokalu gene-
rującego mniejsze koszty utrzy-
mania. Nie bez znaczenia będą 
też szkolenia informatyczne dla 
kadry pracowniczej. Podjęte w 
roku ubiegłym działania sprawiły, 
że już dziś wyniki osiągane przez 
sklep w Podkowie Leśnej dają 
spore powody do zadowolenia 
i zupełnie nieźle jest też w skle-
pie nr 104. Na przyszłość można 
więc spojrzeć z ostrożnym opty-
mizmem. 
          Jarosław Żukowicz

REKLAMA
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Doroczne Zgromadzenie Przedstawicieli „Społem” PSS Pruszków

Wilanów:
Turniej o szablę 

i broszę
18 maja br. w Centrum 

Sportu Wilanów  
ul. Wiertnicza 26a, odbył 
się 21. Królewski Turniej 

Tańców Polskich 

  Od rana trwały eliminacje. O godz. 17:00 wszystkie pary zatańczyły 
poloneza, otwierając galę finałową. Zawody przyciągnęły tancerzy i wi-
dzów z całej Polski niepowtarzalnym klimatem związanym z królewską 
historią. Blisko 100 par z całej Polski zaprezentowało polkę, krakowia-
ka, mazura, kujawiaka. Najlepsze z nich zdobyły „szablę i broszę”. Go-
ści i uczestników turnieju powitali Robert Woźniak, dyrektor Centrum 
Kultury Wilanów i jego zastępczyni Agnieszka Libor-Łobanowska. Nad 
organizowaną przez Centrum Kultury Wilanów imprezą patronat hono-
rowy objęli Marszałek Woj. Mazowieckiego, Dzielnica Wilanów oraz 
Stowarzyszenie Polskiej Sekcji Międzynarodowej Rady Stowarzyszeń 
Folklorystycznych, Festiwali i Sztuki Ludowej CIOFF. Wśród sponso-
rów tegorocznych zmagań, znalazła się po raz kolejny „Społem” WSS 
Śródmieście - fundator nagród dla części finalistów.                                g                                                                                                
                                                                         

Warszawa:
Witajcie 

w naszej bajce
   		   	

8 maja br. odbył się 
17 Przegląd Małych Form 

Teatralnych MAGIK 
„Witajcie w naszej bajce”.  

W gościnnych progach Teatru Kamienica powitała zgromadzonych 
Natalia Kamińska. Aktorskie umiejętności zaprezentowało 9 zespołów 
teatralnych ze: Szkoły Podstawowej Specjalnej nr 99 w Warszawie, Ze-
społu Szkół Specjalnych w Pruszkowie, Szkoły Przysposabiającej do 
pracy nr 2 w Warszawie, Zespołu Szkół Specjalnych w Ostrówku, Szko-
ły Podstawowej Specjalnej nr 213 w Warszawie, Specjalnego Ośrodka 
Szkolno- Wychowawczego w Lesznie, Szkoły Podstawowej Specjalnej 
nr 6 w Warszawie oraz organizatorzy wydarzenia: Zespół Szkół Spe-
cjalnych nr 85 w Warszawie.  Na widowni zasiedli nauczyciele, rodzice, 
przyjaciele młodych aktorów oraz zaproszeni goście, wśród nich Anna 
Tylkowska, Prezes „Społem” WSS Śródmieście. Zmagania aktorów, 
amatorów oceniało jury w składzie Jolanta Markiewicz-Król z Biura 
Edukacji Urzędu m. st. Warszawy i Danuta Bogucka ze „Społem” WSS 
Śródmieście. Wszyscy uczestnicy nagrodzeni zostali dyplomami i upo-
minkami.                                                                  Danuta bogucka                
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Czesi przejmują największe 
polskie centra handlowe

Sieci handlowe reagują na zachowania konsumentów

Coraz więcej promocji w sklepach

Cromwell Property 
Group sprzedał sześć 
centrów handlowych 
czeskiemu funduszowi
inwestycyjnemu. No-
wego właściciela będą 
miały m.in. obiekty 
w podwarszawskich 
Jankach, aletakże w 
Łodzi i Wrocławiu.

Transakcja sprzedaży obejmo-
wała portfolio sześciu dużych 
centrów handlowych zlokalizo-
wanych pod Warszawą (CH Jan-
ki) oraz w miastach wojewódz-
kich: CH Korona (Wrocław), 
CH Kometa (Toruń), CH Tulipan 
(Łódź), CH Ster (Szczecin) oraz 
CH Rondo (Bydgoszcz). Obiekty 
te wyróżniały się wysoką rozpo-
znawalnością w lokalnych spo-
łecznościach, miały dobre loka-
lizacje, ugruntowaną pozycją i 
szerokie portfolio sklepów. Samo 
centrum handlowe Janki oferuje 
klientom 61 tys. m2 powierzchni 
handlowej, w skład której wcho-
dzi 131 sklepów, 20 restauracji, 
34 punkty usługowe oraz ponad  
3 tys. miejsc parkingowych. Łącz-
na liczba sprzedanej powierzchni 
handlowej to ponad 220 tys. m2.
Kwota transakcji to ok. 285 mln 
euro!

Czesi wchodzą do Polski

  Do tej pory centra należały do 
Cromwell Property Group - in-

westora na rynku nieruchomości 
i zarządzającego funduszami, pro-
wadzącego działalność na trzech 
kontynentach. Na dzień 31 grud-
nia 2023 r. firma w Europie zarzą-
dzała aktywami wartymi 3,9 mld 
euro, obejmujących ponad 165 
aktywów i 1560 najemców.
  Nabywcą centrów handlowych 
został czeski fundusz inwestycyj-
ny Star Capital Finance, który w 
swoim portfolio ma już tego typu 
obiekty w Czechach. W ramach 
obranej strategii firma ukierun-
kowała się na rynek polski, ze 
względu na dobre warunki do in-
westycji w segmencie nierucho-
mości handlowych. Czy wejście 
naszych południowych sąsiadów 
do polskich centrów handlowych 
powinno martwić? Według eks-
pertów wręcz przeciwnie.

Czy to dobra wiadomość?

  - Zauważamy, że w ostatnich 
kwartałach zainteresowanie za-
granicznych inwestorów skupia 
się głównie na aktywach z sektora 
parków handlowych. Tym bar-
dziej warto odnotować znaczenie
dużej transakcji, aż sześciu wio-
dących i bardzo dobrze prospe-
rujących w swoich kategoriach i 
lokalizacjach, większych centrów 
handlowych. Pozyskanie inwesto-
ra z regionu bardzo dobrze rokuje 
dla polskiego rynku inwestycyjne-
go i potwierdza trend napływu ka-
pitału z tej części Europy - mówi 
Mateusz Skubiszewski, dyrektor 
Działu Rynków Kapitałowych  

Analiza ponad 483 tys. 
promocji wykazała, że 
w I kwartale 2024 r. sieci 
handlowe przeprowadziły
więcej akcji promocyj-
nych niż rok wcześniej.

Według analizy UCE RESE-
ARCH, Hiper-Com Poland i Gru-
py BLIX, w I kwartale br. sieci 
handlowe zrobiły o 1,5 proc. wię-
cej promocji niż w analogicznym 
okresie ub.r. - Ten wzrost mógł 
być efektem rywalizacji między 
sieciami o zwiększenie sprzedaży. 
Retailerzy zrobili więcej promo-
cji, by przyciągnąć uwagę konsu-
mentów i osiągnąć lepsze wyniki 
finansowe. Dyskonty stanowią 
silną konkurencję dla pozostałych 
graczy, co zmusza ich do podej-
mowania agresywnych działań 
marketingowych, aby zachować 
lojalność klientów - komentuje 

Marcin Lenkiewicz, współautor 
raportu z Grupy BLIX.

Więcej promocji, 
ale nie wszędzie

Jak zauważa Julita Pryzmont, 
współautorka raportu z Hiper-
Com Poland, branża retail szybko 
reaguje na zmiany w zachowa-
niach konsumenckich. W ciągu 
ostatniego roku mogły one dopro-
wadzić do większego popytu na 
promocje. - Intensyfikacja strate-
gii marketingowych sieci handlo-
wych w odpowiedzi na zmienną 
sytuację ekonomiczną, w tym na 
inflację, zachęcała konsumentów 
do poszukiwania korzystniej-

szych ofert. Sieci handlowe mu-
siały na to zareagować - mówi 
ekspertka.

   Patrząc na poszczególne wyni-
ki, widać, że największy spadek 
liczby promocji zanotowały skle-
py DIY, tj. o 32,4 proc. Ujemne 
wyniki zaliczyły też sieci typu ca-
sh&amp;carry, drogerie i apteki, 
sklepy RTV-AGD i hipermarkety. 
Podczas, gdy 5 formatów (spo-
śród 8 obserwowanych) zmniej-
szyło liczbę promocji, 3 segmenty 
były na plusie. Wzrosty odnoto-
wały sieci convenience - o 12,3 
proc., supermarkety - o 6,3 proc., 
a także dyskonty - po 5,8 proc. - 
Głównie dotyczyło to sieci, które 
w ostatnim czasie były najaktyw-
niejsze na rynku pod względem 
promocji. I to raczej nie powin-
no dziwić - twierdzą analitycy  
z UCE RESEARCH.

w BNP Paribas Real Estate Po-
land.Jak wskazuje ekspert BNP 
Paribas Real Estate, tak duża 
transakcja sprzedaży jest dowo-
dem pozytywnego trendu na ryn-
ku.

Markety też chcą do Polski

  Ale to nie wszystko. Okazu-
je się, że zakusy na polski rynek 
handlowy robi też popularna cze-
ska sieć marketów. Mowa o sieci 
Rohlik, która na początku tego 
roku ogłosiła, że zamierza podbić
europejski rynek detaliczny. 
Obecnie czeskie przedsiębiorstwo 
działa w 13 miastach w Czechach,
ale także w Niemczech, Rumunii, 
Austrii i na Węgrzech. W każdym 
z krajów pod innymi nazwami. 
W Niemczech jako Knuspr.de, w 
Austrii pod nazwą Gurkerl.at, a na 
Węgrzech jest to Kifli.hu. Firma 
istnieje na rynku od dekady i jest 
określana jako jeden z najszybciej 
rozwijającym się graczy w branży 
e-commerce. Do 2030 roku firma 
chce działać w 30 europejskich 
krajach, także w Polsce.
  - Rohlik to połączenie Tesco, 
Whole Foods Market, lokalnego 
rzeźnika, piekarni, eleganckiej 
kawiarni, apteki i sklepu z zabaw-
kami - mówi założyciel i dyrektor 
generalny Rohlika, Tomáš Čupr. 
- Nie obsługujemy jednej misji 
zakupowej, jak w supermarkecie. 
Obsługujemy pięć lub sześć i je-
steśmy przy tym rentowni - dodaje.
         

MATEUSZ DAMOŃSKI

i Grzegorz Kamiński - Polrem (wykonawcy prac remontowych skle-
pu), Piotr Kiernich - Mprojekt (oświetlenie). O dobry start, degustacje i 
promocje zadbali: Spółdzielnia Ciastkarsko-Piekarska, Cukiernia Duet 
(tort na otwarcie), Wawel, Wedel, Coca Cola, Trimar, Seliga, Mleko-
vita. Drobne upominki dla klientów zapewniła  Firma Garmond Press.
  Lokalizacja przy Al. Solidarności 83, tuż przy pl. Bankowym, gdzie 
prócz mieszkaniowej części śródmiejskiego osiedla Muranów, znajdują 
się różnego rodzaju instytucje stanowi duży atut sklepu. Bogata oferta 
dostosowane jest do potrzeb zarówno mieszkańców - świeże warzywa 
i owoce, artykuły spożywcze, ciasta, napoje, prasa, jak i tych, którzy 
potrzebują „wrzucić coś na ząb” i biec dalej. Śródmiejska Spółdzielnia 
wprowadziła do oferty kawę z ekspresu Costa Coffee oraz pieczywo 
wypiekane na miejscu: pizza, zapiekanki, ciabatta i słodkie przekąski.  
  Zmiany, zmiany, zmiany, w tym też w załodze, pod wodzą Beaty 
Łapińskiej - długoletniej, doświadczonej kierowniczki.
					         Danuta bogucka                

„Rzepicha” w stylu convenience
dokończenie ze str. 1

REKLAMA

Mniejsza inflacja 
to mniej promocji?

Zdaniem Julity Pryzmont, ostat-
ni spadek inflacji teoretycznie 
ma szansę zmniejszyć presję na 
poszukiwanie oszczędności przez 
konsumentów, co z kolei może 
wpłynąć na obniżenie wolumenu 
promocji. Jednakże handlowcy 
mogą również kontynuować inten-
sywne działania promocyjne, jak 
np. ostatnia tzw. wojna cenowa, 
aby utrzymać lojalność stałych 
klientów i przyciągnąć do siebie
nowych. - Nadal istnieje presja na 
zachowanie konkurencyjnych cen 
przez sklepy detaliczne. Mogą one
wciąż stosować promocje jako 
sposób na utrzymanie swojej 
pozycji na rynku. Polacy mają 
tendencję do poszukiwania ob-
niżek cen, co jest swego rodzaju 
narodowym sportem. Nie jest też 

wykluczone, że w tym roku sieci 
handlowe będą musiały szybko 
reagować na zmieniające się wa-
runki rynkowe, co może wpły-
nąć na ich strategie promocyjne.  
To może prowadzić do fluktu-
acji w liczbie i rodzaju promocji 
- przewiduje Marcin Lenkiewicz. 
Jak podsumowują eksperci z UCE 
RESEARCH, o tym, czy nadal bę-
dziemy w trendzie wzrostowym w 
kwestii promocji, zapewne zdecy-
dują ostatnio mocno walczące ze 
sobą dyskonty. To one wyznacza-
ją tzw. czerwoną linię. Patrząc na 
to, co dzieje się na rynku, można 
prognozować, że mimo wszystko 
dyskonty lekko wyhamują swoją 
walkę. Nie da się przecież cały rok 
ostro ciąć cen. Stąd też promocji 
raczej nie będzie przybywać, ale 
jest też możliwe to, że wcale ich 
nie będzie ubywać. Tak naprawdę 
to najbliższe tygodnie pokażą do-
piero, jaki kierunek obiorą wyżej
wymienione formaty, czy jeszcze 
bardziej zaostrzą rywalizację mię-
dzy sobą, czy na jakiś czas trochę 
odpuszczą.
          MATEUSZ DAMOŃSKI
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U  SPRAWY SPOŁECZNE   U   SPRAWY SPOŁECZNE   U
Często można usłyszeć o nawy-
kach milionerów tj. wstawaniu 
o 5 rano, porannym bieganiu, je-
dzeniu „zdrowo”, czytaniu przez 
godzinę dziennie, słuchaniu pod-
castów, seminariów i webinarów, 
wypracowywania 16 godzin w 
wymarzonej pracy, wzorowym 
spędzaniu czasu z rodziną, a przy 
tym wszystkim przesypianiu 8 
godzin dziennie.Ci niezwykli lu-
dzie mają tak wiele nawyków, 
że niektórzy zwykli ludzie mogą 
się zmęczyć od samego ich prze-
czytania. Może nawet pojawi się 
u nich myśl, że dobrze jest być 
człowiekiem bez nawyków, ale 
czy nie podszczypuje ich nie-
śmiało żaden nawyk?

  To jasne, że przedstawiając 
dobroczynny wpływ nawyków 
na nasze życie, autorzy poradni-
ków (na szczęście nie wszyscy), 
unikają ich ciemnej strony. Warto 
jednak nieco się wysilić i zlokali-
zować swoje złe nawyki. Propo-
nuję Ci zrobić to według dwóch 
zasad: po pierwsze - dla siebie, po 
drugie - z bezwzględną szczero-
ścią.
  Trochę Ci pomogę, podsuwa-
jąc dwa nawyki, które obecnie 
możemy zauważyć najczęściej: 

Czy masz jakiś nawyk?
Teoria praktyki, czyli: dlaczego tacy jesteśmy?

Jeśli na co dzień korzystasz z internetu lub telewizji, 
to prawdopodobnie obiło Ci się o uszy słowo „nawyk”.

sięganie po telefon i sięganie po 
papierosa. Robimy to jak zapro-
gramowani, jakby poza naszą 
świadomością. Jeśli pamiętasz 
poprzedni artykuł, to mniej wię-
cej możesz już połączyć kropki z 
tym, dlaczego sięgasz po papiero-
sa (jeśli palisz), w wielu codzien-
nych sytuacjach. Teraz przyjmij z 
pokorą lub pełnią złości, że jest to 
Twój zły nawyk. Jest niemal pew-
ne, że w ciągu dnia są momenty, w 

których zawsze sięgasz po papie-
rosa. Poranna toaleta? Po posiłku?  
W trakcie rozmów ze znajomy-
mi? Oczywiście, pragnienie niko-
tyny to jedna, bardzo ważna stro-
na medalu. Jednak mechaniczne 
sięganie po papierosa w konkret-
nych sytuacjach to druga, równie 

ważna strona, której odkrycie, 
może Ci pomóc powoli się z tego 
bagienka wycofywać. 
  Wierz lub nie, ale wszystko w 
Twoich rękach, a w tym przypad-
ku nawet dosłownie…

  Drugim złym nawykiem, któ-
ry posiadamy już chyba wszyscy 
jest sięganie po telefon… „Zaraz, 
zaraz! Ale ja tylko sprawdzam go-
dzinę!” Jasne, to zrób sobie mały 

test, że jest inaczej. Połóż na biur-
ku kartkę i zapisz tę sprawdzoną 
godzinę za każdym razem, gdy 
sięgniesz w tym celu po telefon. 
Pamiętaj tylko, że jak po chwili 
sięgniesz po smartfon drugi raz 
(bo za pierwszym nie udało się 
sprawdzić godziny gdyż w ma-

giczny sposób sam się odblokował  
i wciągnął Cię jak Jumanji w wir 
social mediów), musisz napisać 
na kartce na czerwono „Nawyk 
1 Ja 0”. I nie krępuj się, dzień 
w którym to Ty wygrasz, uczyń 
wielkim świętem.
  Sięgamy po telefon i włączamy 
różnego rodzaju powiadomienia, 
ponieważ czujemy lęk, że „coś 
ważnego”, może nas ominąć.  
Ale co może być aż tak ważne? 

Czy jeśli Twoje dziecko prze-
wróci się na szkolnym boisku, 
to nauczycielka opublikuje jego 
krwawiące kolano na Facebo-
oku, oznaczy Cię i poprosi o jak 
najszybszy odbiór z placówki, 
bo sami sobie z tym nie pora-
dzą? Może boisz się przegapić 
super intratnej oferty, która daje 
możliwość zainwestowanie w 
hodowlę avocado w Chile, ale 
żeby wejść w ten biznes trze-
ba przesłać pieniądze już teraz?  

I oczywiście są to „głupie przy-
kłady”, ale spróbuj podać w tym 
wypadku naprawdę racjonalny, 
wyłączając pewne wydarzenia w 
stylu - ktoś umówił się z nami, że 
da znać po ważnym egzaminie, 
po wylądowaniu samolotu, po 
przebudzeniu się z narkozy.
   W innych przypadkach telefon 
bawi się Twoim mózgiem. I gdy 
sięgniesz po niego po raz kolejny, 
zapytaj się po cichu, kto tu jest Pi-
nokiem? Przecież to Ty trzymasz 
to narzędzie w ręku, to Ty wy-
bierasz treści i to Ty decydujesz, 
kiedy należy wyłączyć smartfona. 
Telefon to Twoja pacynka, jak 
wspomniany Pinokio, ale czy na 
pewno? 
   Niesamowity paradoks współ-
czesnego świata przejawia się w 
tym, że nie możemy zasnąć, więc 
sięgamy po telefon, przez który 
jest nam jeszcze trudniej zasnąć. 
Jak zmienić ten nawyk? Nie będę 
kłamał, jest to trudne i bardzo 
wiele zależy od Twojego (pisząc 
delikatnie), poziomu zaangażo-
wania w bezcelowe korzystanie 
ze smartfona. Warto jednak zrobić 
pierwszy krok, którym może być 
sięganie po telefon w konkretnym 
celu np. „sięgam po telefon żeby 
sprawdzić wiadomości”. Powo-
dzenia!                     EDUKATOR

tu w wolne dni. Na urlopowiczów 
czeka 61 eleganckich pokoi. War-
to zauważyć, że część z nich, od 
strony południowej, najbardziej 
wystawionych na ekspozycję 
słoneczną jest klimatyzowana. 
Dzięki temu, nawet podczas naj-
większych upałów goście znajdą 
chwilę wytchnienia i bez prze-
szkód będą korzystać z relaksu. 
W trosce o wygodę urlopowiczów 
wymieniono również część łóżek 
i materacy na szersze, bardziej 
komfortowe.
   Zarówno recepcja, jak i re-
stauracja zyskały odświeżony 
i elegancki wygląd. W recepcji 
pojawiły się designerskie meble, 
zabudowa kontuaru w ponadcza-
sowej bieli, przełamanej fioletem 
blatu - nawiązuje do kolorów 
logo hotelu. Restauracja zachwy-
ca modnymi odcieniami szarości 
i grafitu, które zostały urozmaico-
ne błyskiem brokatu na najbar-
dziej eksponowanych ścianach. 
Cały efekt podkreśla starannie 
dobrane oświetlenie.
  Zainwestowano także w naj-
nowsze rozwiązania w bufecie 
gastronomicznym restauracji. 
Podgrzewane bemary w części 
dań gorących i chłodzące blaty 
w części zimnych przekąsek po-
zwalają na utrzymanie potraw 
w odpowiedniej temperaturze i 
świeżości. Dzięki tym zmianom 
możliwe stało się wydłużenie 
godzin organizacji bufetów śnia-
daniowych i obiadokolacyjnych, 

a goście mają większą swobodę 
w korzystaniu z wykupionych 
świadczeń.
  Zorza oferuje także szereg 
innych atrakcji. Goście mogą 
skorzystać z sali fitness, zarezer-
wować zabiegi w SPA lub spró-
bować pysznych koktajli z menu 
Cafe Zorza. Najmłodsi mają do 
dyspozycji salę zabaw z konsolą 
do gier, dzięki czemu obiekt jest 
miejscem przyjaznym dla rodzin. 
W pobliżu znajdują się liczne 
restauracje, kawiarnie, sklepy  
i punkty usługowe.
   Warto zauważyć, że jest to rów-
nież idealne miejsce, by zorgani-
zować wyjazd integracyjny połą-
czony np. ze szkoleniem. Obiekt 
dysponuje nową salą konferencyj-
no-bankietową o powierzchni ok. 
200 m2, z możliwością podziału 
na dwie niezależne części. Każ-
da z nich posiada odrębny ekran, 

nagłośnienie oraz sprzęt multi-
medialny - takie warunki sprzy-
jają wydarzeniom biznesowym.  
Po produktywnym dniu uczestni-
cy mogą skorzystać ze wspólnej 
uroczystej kolacji a nawet impre-
zy z oprawą muzyczną.
  Bez wątpienia Zorza wyróżnia 
się na turystycznej mapie woje-
wództwa zachodniopomorskiego. 
Spełnia wszystkie warunki, by w 
spokoju mogli wypocząć tu za-
równo seniorzy, którzy chcą sko-
rzystać z zabiegów prozdrowot-
nych jak i całe rodziny, klienci 
indywidualni lub biznesowi. Bez 
problemu da się tu zorganizować 
wydarzenia rodzinne, np. wesela, 
komunie, przyjęcia rocznicowe. 
Przestronne powierzchnie, zaple-
cze gastronomiczne, troskliwa 
obsługa spełnią oczekiwania na-
wet najbardziej wymagających 
gości. Warto zauważyć, że jest 
to obiekt, który nie ustaje w sta-
raniach, by wciąż zaskakiwać 
atrakcjami i udogodnieniami. Re-
zerwacji pobytu można dokonać 
telefonicznie lub za pośrednic-
twem strony internetowej. Zapra-
szamy do Hotelu Zorza i życzymy 
niezapomnianych wrażeń!          g                                          

dokończenie ze str. 1                                                                                           

O S T A T N I E    P O Ż E G N A N I E
(przekazane przez Panią Stefanię Gierycz)

Dariuszu,  
Kochany Mężu, Tatusiu i Dziadku.

Dnia 9 kwietnia odszedłeś od nas na za-
wsze. Twoja droga odejścia była długa i bolesna, ale wal-
czyłeś, nie poddawałeś się. Trwaliśmy przy Tobie do końca             
- żona, syn i córka. Będzie nam Ciebie bardzo brakować.  
Spędziłeś z nami: prawie 50 lat jako mąż, 44 lata jako ojciec  
i 11 lat jako dziadek.

Dariuszu, byłeś wspaniałym człowiekiem - dobrym, cichym  
i spokojnym. Biło od ciebie ciepło, od pierwszego spojrzenia 
budziłeś zaufanie. Twoja wrażliwość i skromność była twoją 
siłą. Miałeś dar zjednywania sobie ludzi. 
Kochałeś życie. Miałeś pogodne usposobienie, byłeś pełen 
optymizmu, lubiłeś dobre jedzenie. Byłeś  bardzo oddany swo-
im pasjom. Miałeś bogatą wyobraźnię. Kochałeś podróże,  
a szczególnie pociągiem. Twoim ulubionym miejscem podróży 
był Gdańsk i Kraków oraz wyspa Bornholm. Naszym ostatnim 
wspólnym wyjazdem był kilka miesięcy temu właśnie Kraków, 
niestety na Bornholm już nie zdążyłeś. 

Jako dziennikarz byłeś bardzo zaangażowany w swoją pracę. 
Przez ostatnie 25 lat pracowałeś jako Redaktor Naczelny Mie-
sięcznika „Społemowiec Warszawski”  oraz  „Społem”. Trwa-
łeś na stanowisku pracy do końca. 

Kochany, bardzo nam będzie Ciebie brakować. Twoja droga 
życia, tu na ziemi, już się zakończyła, ale zawsze będziemy Cię 
nosić w naszych sercach. Twój szczery uśmiech na zawsze po-
zostanie w naszej pamięci wraz ze wspomnieniami najpiękniej-
szych chwil spędzonych razem. Spoczywaj w spokoju.

                                               Pogrążeni w głębokim smutku:
    Żona Stefania, syn Radek z rodziną i córka Ewa z rodziną.

                                                  Warszawa, 16 kwiecień 2024
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O handlu w Parlamencie

Trendy zakupowe

Biblioteczka handlowca

W czerwcu na komi-
sji sejmowej ma sta-
nąć poselski projekt 
wprowadzenia dwóch 
niedziel handlowych w 
miesiącu - zapowiedział 
na Kongresie Nowo-
czesnej Dystrybucji 
Ryszard Petru, poseł 
Polska 2050. Ta debata 
musi się w Polsce odbyć 
- przekonywał.

Jednym z czołowych 
wystąpień majowego 
Kongresu Nowoczesnej 
Dystrybucji w sto-
łecznym Sofitelu było 
wystąpienie Christel 
Delberghe, dyrektor ge-
neralnej EuroCommer-
ce, głównej organizacji 
europejskiej zrzesza-
jącej sektor detaliczny 
i hurtowy (należy do 
niej m.in. szwajcarski 
COOP).

Budzisz się rano i od razu zaczy-
nasz w myślach wyliczankę co 
masz, powinieneś, a nawet mu-
sisz zrobić. I, jakby nie patrzeć, 
wychodzi, że czas na to jest raczej 
skąpy. Powiedzcie sami - któż 
tego nie zna. Jak zatem takiej 
sytuacji sprostać? To oczywiste - 
trzeba być bardziej efektywnym. 
  Teraz mamy dwa wyjścia. Po 
pierwsze zmuszamy się do nie-
przerwanej pracy by najwydaj-
niej wykorzystać każdą chwilę. 
Drugim wyjściem jest pozosta-
wanie w pracy dłużej by niejako 
rozciągnąć czas potrzebny na jej 
wykonanie. Oba rozwiązania są 
bardzo dobre, wręcz doskonałe. 
Tyle tylko, że… dla komputerów 
i innych maszyn. Na pewno zaś 
nie dla człowieka.
  Taką tezę stawia Josh Davis i 
kapitalnie ją argumentuje w swo-
jej książce „Dwie niezwykłe go-
dziny” opatrzonej wiele wyjaśnia-
jącym podtytułem „Wykorzystaj 

swoja szczytowa produktywność i 
zrealizuj najważniejsze zadania”. 
Autor jest osobą ściśle związaną 
ze środowiskiem zarówno nauko-
wym jak i biznesowym. Wykła-
dał na Uniwersytecie Columbia 
i Uniwersytecie Nowojorskim. 
W Instytucie Neuroprzywództwa 
kieruje pracami nad wdrażaniem 
wyników badań naukowych do 
praktyki biznesowej oraz zajmu-
je się coachingiem biznesowym. 
Publikuje w „Psychology Today”, 
„Harvard Business Reviev” i „Pe-
ople & Strategy”.
  Maszyna nie odczuwa zmę-
czenia, jakość jej pracy jest iden-
tyczna za każdym razem. W tej 
mierze człowiek nie może się z 
nią równać. Próba naśladowania 
wydajności komputera jest z góry 
skazana na porażkę. W końcu nie-
ustanne zmuszanie się do osiąga-
nia najwyższej efektywności jest 
jak żądanie od biegacza by utrzy-
mywał stałe tempo bez względu 

na to, czy w sprincie czy w mara-
tonie, czy po nieprzespanej nocy 
czy po wypoczynku, na czczo 
albo po obfitym posiłku.
  Co zatem nam pozostaje, kiedy 
nie jesteśmy już w stanie uporać 
się z codzienną listą przytłacza-
jących nas zadań, a nawet, mimo 
starań, nie potrafimy zbliżyć się 
do jej końca. Trzeba zaprzestać 
obłędnej pogoni za wydajnością, 
a zamiast tego ograniczyć się do 
kilku godzin i robić tylko te rze-
czy, które są naprawdę istotne.
  Autor serwuje nam pięć, jak 
sam stwierdza, niepozornych 
strategii, które stanowią najsku-
teczniejsze remedium dla osób 
przytłoczonych pracą, bowiem 
pomagają w stworzeniu warun-
ków sprzyjających dwóm (!) go-
dzinom niezwykłej produktyw-
ności w ciągu dnia. Tak, to nie 
pomyłka. We właściwych warun-
kach dwie godziny superproduk-
tywności powinny pozwolić nam 

na zrobienie wszystkiego na co 
należy. Pierwsza z tych strategii 
nazywa się rozpoznaniem punk-
tów decyzyjnych. Chodzi o to, by 
maksymalnie wykorzystać krót-
kie chwile pomiędzy poszczegól-
nymi zadaniami, które dają moż-
liwość wyboru, czym zająć się w 
następnej kolejności, tym samym 
pozwalając zdecydować, co jest 
najważniejsze. Kolejna zasada to 
zarządzanie własną energią men-
talną, nakazująca ułożenie planu 
pracy w zależności od tego czy 
zadania wymagają samokontroli 
i skupienia uwagi, czy zaanga-
żowania emocjonalnego. Zakaz 
walki z rozkojarzeniem jest we-
zwaniem do nauczenia się kiero-
waniem własnej uwagi na wła-
ściwe tory bez rozpraszania jej 
na oboczne zagadnienia. Zasada 
współzależności ciała i umysłu 
to po prostu kwestie higieny psy-
chicznej uzyskiwanej dzięki wła-
ściwej diecie i aktywności fizycz-

nej. I ostatnia, choć nie najmniej 
istotna strategia nazwana dba-
niem o otoczenie pracy polega-
jąca na eliminowaniu z otoczenia 
wszystkiego, co nas rozprasza, bo 
takie z pozoru błahostki jak złe 
oświetlenie czy bałagan na biur-
ku mogą zdecydowanie obniżać 
naszą efektywność.
  Większość autorów poradni-
ków z zakresu organizacji czasu 
pracy zachęca nas do przyśpie-
szenia tempa. Josh Davis Propo-
nuje by nauczyć się osiągać to 
samo, tyle, że w dwie godziny. 
Podoba mi się taki rachunek.

Jarosław 
Żukowicz

Cud dwugodzinny

Nadzieja na normalność

Niedzielni sprzedawcy

Josh Davis Dwie niezwykłe godziny 
Wydawnictwo MTbiznes 2016

Dziesięciominutowe wystąpie-
nie, do jakiego zaprosili Ryszar-
da Petru organizatorzy wydarze-
nia (m.in. Polska Organizacja 
Handlu i Dystrybucji), w całości 
poświęcił on na zachęcanie zgro-
madzonych reprezentantów sieci 
handlowych do udziału w debacie 
publicznej.

  - Jestem współautorem posel-
skiego projektu ustawy, który 
wprowadza dwie niedziele han-
dlowe w miesiącu. Dlaczego 
dwie, a nie wszystkie, pomimo 
tego, że chciałbym wszystkie? 
Dlatego, że dzisiaj prawdopo-
dobnie nie znalazłbym możliwo-
ści przedłożenia takiego projektu 
i nie zebrałbym podpisów pod 
takim projektem w Sejmie - mó-
wił polityk, dodając, że spo-
dziewał się inicjatywy Minister-
stwa Pracy i Polityki Społecznej  

w „uwolnieniu handlu”, ale do 
niej nie doszło, stąd projekt po-
selski.
  Przewiduje on, że projekt, zło-
żony w marcu, powinien się poja-
wić na komisji w czerwcu w for-
mie pierwszego czytania. Zwrócił 
się on do uczestników KND’24, 
a więc także przedstawicieli sie-
ci handlowych, o szukanie argu-
mentów, bo dodatkowa podaż 
tworzy popyt, pytanie więc, jak 
doprowadzić do tego, żeby szu-
kać sensownego kompromisu. 
Jako spodziewanych przeciwni-
ków projektu R. Petru wskazał 
beneficjentów obecnego rozwią-
zania - tych, którzy otwierają 
sklepy, kiedy miały być zamknię-
te. Stwierdził także, że z wielu 
stron dochodziły go informacje, 
iż inni są dalece niezadowoleni 
z propozycji dwóch niedziel na 
cztery, ze względu na to, że spo-

woduje to zamieszanie, że będzie 
„niesystemowo” i dalej utrzymają 
się te wyjątki od zakazu handlu, 
które dają pożywkę nieuczciwej 
konkurencji. Jako ekonomista jest 
on za pełną liberalizacją handlu, 

ale jako poseł musi brać pod uwa-
gę realizm polityczny i to, żeby 
projekt przeszedł przez Sejm.
  - Uważam, że trzeba tę debatę 
rozpocząć. Jesteśmy otwarci na 
różnego rodzaju konstruktywne 
propozycje. Część z państwa zgła-
sza np. propozycje, żeby w nie-
dzielę ten handel trwał 8 godzin, 
od 8.00 do 16.00, albo od 10.00 do 
18:00 - wymienił poseł. - Zapro-
ponowaliśmy podwyżkę wynagro-
dzeń, zgodnie z propozycją jednej 
z partii politycznych (chodzi o 
Platformę Obywatelską - przyp. 
red.). Mam świadomość wad tego 
rozwiązania. Mianowicie bardzo 
podraża to koszty, które są i tak 
relatywnie wysokie - powiedział. 
Wspomniana przez niego podwyż-
ka, to podwójne wynagrodzenie 
dla części pracowników za pracę  
w niedziele.

  Zakłada on, że wraz z upływem 
czasu Polacy, chodząc w niedzie-
le do sklepów mogą być coraz 
bardziej otwarci na pełne odblo-
kowanie handlu.
  Projektodawcy - jak zauwa-
żył poseł, biorą też pod uwagę, 
że parlament odrzuci projekt po 
pierwszym czytaniu, lub że pre-
zydent Andrzej Duda zawetuje 
go, ale Ryszard Petru ma nadzie-
ję, że obecna koalicja rządząca 
wygra wybory prezydenckie,  
a wówczas projekt powróci.
   Wygląda więc na to, że z punktu 
widzenia sprzedawców tegorocz-
ne lato zapowiada się jako czas 
gorących debat o ich przyszłości 
jako pracowników, a dla organi-
zatorów handlu - jako ponoszą-
cych koszty.

MONIKA KARPOWICZ

Christel Delberghe mówiła m.in. 
o danych z raportu The state of 
grocery retail 2024 (ang. stan 
sprzedaży detalicznej artyku-
łów spożywczych na 2024 rok).  
Badanie to objęło 33 szefów firm 
z sektora spożywczego, którzy 
odpowiedzieli na pytania au-
torów ankiety, EuroCommerce 
oraz firmy McKinsey&Company. 
Kilka spośród wyłaniających się 
stąd trendów prelegentka opisała 
jako „pierwsze oznaki nadziei”.  
Zobaczmy, jakie.

g Ankietowani dyrektorzy ge-
neralni jako najwyższy priorytet 
uznali zajęcie się kosztami i pre-
sją na marżę. Martwił ich wzrost 
cen i inflacja, ale na obecny rok 
patrzyli z większą nadzieją niż na 
2023. Pogorszenia warunków na 
rynku spodziewało się 36 proc., 
podczas gdy w ubiegłorocznym 

badaniu - 44. proc. Co ciekawe, to 
dyrektorzy z naszej części Europy 
wykazali się optymizmem na tle 
kolegów z Zachodu (kolejno 29 
proc. i 50 proc. oczekiwało pogor-
szenia). 
g Jeden na pięciu konsumentów 
uzna, że w obecnej sytuacji może 
sobie pozwalać na wydatki, zaś 45 
proc. szuka okazji do zaoszczę-
dzenia pieniędzy. 
g Spodziewany jest 2,5 raza szyb-
szy wzrost w kategorii jedzenia 
„poza domem” (8 proc.) niż kupo-
wania w sklepach i konsumpcji w 
domu (3 proc.)
g 29 proc. wzrost wakatów w han-
dlu detalicznym. Leku na ten stan 
można upatrywać w pracowni-
kach z zagranicy. Inna z prelegen-
tek, Karolina Szleszyńska - wice-
prezes agencji zatrudnienia Gremi 

Personal, przedstawiła dane doty-
czące rosnącego współczynnika 
cudzoziemców zgłaszanych do 
ZUS. Liczba cudzoziemców ze 

124,3 tys. w 2014 roku wrosła 
w Polsce do ponad 1,1 miliona 
w 2024 roku. Udział cudzoziem-
ców wśród pracujących w naszym 
kraju to 0,73 proc. w 2014 i 6,50 
proc. w 2024. To nie tylko Ukra-
ińcy, ale także Białorusini, Mołda-
wianie, obywatele Turcji, Gruzji, 
Azerbejdżanu, Turkmenistanu, 
Kirgistanu, Uzbekistanu, Indii, 
Nepalu, ale także Malezji, Filipin 
czy Kolumbii. Wyzwania, jakie 
czekają pracodawców w związku 
z ich zatrudnieniem, dotyczą języ-
ka, różnic w zwyczajach i wyzna-
wanych religiach. 

  Handel spożywczy zmienia się 
i potrzebuje inwestycji. Poniższe 
czynniki wywołają kluczowe dla 
transformacji zmiany:
g Digitalizacja. Do 2030 roku 90 

proc. wzrostu sektora będzie 
napędzane przez sprzedaż inter-
netową.

g	Zrównoważony rozwój. Inwe-
stycja w niego zredukuje w 90 
proc. emisję bezpośrednią ga-
zów cieplarnianych.

g Umiejętności. 13 milionów pra-
cowników branży potrzebuje 
podniesienia kwalifikacji lub 
przekwalifikowania w każdym 
kolejnym roku, aż do 2030. 

  EuroCommerce oraz McKin-
sey&Company szacują, że aby 
osiągnąć taką zmianę, sprzedawcy 
detaliczni i hurtownicy muszą za-
inwestować w latach 2022-2030 
600 bilionów funtów. 10 proc.  
z tego mają według nich zainwe-
stować małe i średnie przedsię-
biorstwa. Oznacza to dodatkową 
inwestycję w wysokości od 0,8 
do 1,6 proc. przychodów każdej 
firmy do 2030 roku w tej branży  
o bardzo niskich marżach.
      

 MONIKA KARPOWICZ
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Domowe dania

Piękne, mało znane...

Krzyżówka z hasłem / nr 6 / 2024

Czerwiec to moc nowalijek. Owoce i warzywa, stragany kolorów, witaminowe bomby, niesamowita 
konkurencja. I jak tu znaleźć coś dla siebie? Moje propozycje są takie!

Cieplutkie nowalijki 

HOROSKOP

Sałatka na ciepło  
z buraczkami 
i fenkułem
Sałatka: 250 g szalotek r 4 łyż-
ki oliwy extra virgin r 1 pęczek 
młodych buraczków razem z li-
śćmi r 4 ząbki czosnku r 75 g 
orzechów włoskich r 350 g szpi-
naku baby r 2 średnie bulwy fenkułu r sól. Dressing: 
1 łyżeczka czerwonego pieprzu r 1/4 łyżeczki soli r 1 
łyżka octu jabłkowego r 5 łyżek oliwy (extra virgin) 
 
Piekarnik rozgrzać do temperatury 190°C. Szalotki skro-
pić łyżką oliwy, oprószyć solą, ułożyć na blasze i wsta-
wić do gorącego piekarnika. Młode buraczki umyć, liście 
odciąć i odłożyć, resztę wrzucić do posolonego wrzątku. 
Gotować około 15 minut, po czym osączyć i obrać ze 
skórki. Po 30 minutach pieczenia do szalotek dodać obra-
ny i pokrojony w cienkie plasterki czosnek, całość skropić 
kolejną łyżką oliwy i piec 10 min. Dodać na blachę pokro-
jone w ósemki buraczki i orzechy wymieszane z 2 łyżka-
mi oliwy, piec jeszcze ok. 5 minut, aż czosnek zacznie się 
złocić. Przygotować dressing: w moździerzu zmiażdżyć 
czerwony pieprz, dodać ¼ łyżeczki soli, wlać ocet, dodać 
oliwę. zamieszać. Fenkuł pokroić na bardzo cienkie pla-
sterki. Botwinkę blanszować i razem ze szpinakiem oraz 
fenkułem włoskim przełożyć do salaterki. Na wierzchu 
ułożyć pieczone warzywa. Całość skropić dressingiem. 
Podawać na ciepło.                                                (Tartinka)

Pieczone truskawki i rabarbar 
z chrupiącą posypką
Składniki: 4 zamrożone banany r4 łodygi rabarbaru r 
300 g truskawek r 180-200 g domowej granoli. Dodatki: 
4 łyżki miodu r sok z pomarańczy r gęsty jogurt natu-
ralny lub bita śmietana do podania.  

Piekarnik rozgrzać do 180°C (włączone: góra i dół).  
Banany wyjąć z zamrażalnika, by nieco odtajały. Obierać, 
pokroić na kawałki. Rabarbar umyć i pokroić na kawałki  
o grubości 2 cm. Truskawki umyć, usunąć szypułki, po-
kroić na pół. Owoce  z miodem i sokiem z pomarańczy, 
włożyć do żaroodpornej formy. Zapiekać 30 minut, 5 mi-
nut przed końcem pieczenia posypać granolą. Podawać na 
gorąco z jogurtem.                                                 
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Mówi o tym obraz Jana Brueghela 
Młodszego „Alegoria tulipanowej 
gorączki” (1640), który znajduje się 
w zbiorach Frans Hals Museum w 
Haarlemie i przywołuje zjawisko 
tulipanowej manii rozwijającej się 
na holenderskim rynku w latach 30. 
XVII wieku.

  Na obrazie tulipanowy biznes 
„kręci się” w małpim świecie, a 
małpy - jak wiadomo - od wieków 
symbolizowały grzech, głupotę, ule-
ganie nałogom oraz niskim instynk-
tom. Małpy różnych stanów są tu 
całkowicie pochłonięte tulipanową 
manią. Świętują owocną sprzedaż, 
ważą cebulki, obliczają zyski lub roz-
paczają nad stratą. Śledząc kolejne 
sceny od lewej do prawej napotyka-
my najpierw grupę szczęściarzy, któ-
rzy wzbogacili się na tulipanowych 

Wiosną mogliśmy podziwiać w Warszawie 
tulipanowe rabaty, jakich dotąd w naszym 
mieście nie było. Kto miał ochotę na więcej, 
mógł wybrać się do Holandii, do największe-
go w świecie tulipanowego ogrodu Keuken-
hof, który w tym roku czynny był od 1 marca 
do 12 maja. Ale tulipany - które zawsze 
wzbudzały zachwyt - bywały także luksuso-
wym towarem i obiektem rynkowych emocji 
odbierających ludziom rozum... 

spekulacjach i właśnie biesiadują na 
tarasie wystawnej willi. Na rabacie 
przed domem, wśród najbardziej ce-
nionych różnobarwnych gatunków, 
rozkwita biało-czerwony Semper 
Augustus - tulipan, którego cebulkę 
wyceniano na kwotę odpowiadającą 
trzyletnim dochodom przeciętnego 
kupca. Chętni na kolejną transakcję 
właśnie nadeszli - to naga małpa, po 
szlachecku przewiązana szarfą ze 
szpadą, wraz z jeszcze głupszym do-
radcą z sową na ramieniu, który wła-
śnie spisuje kontrakt. 
  Dalej jest już tylko gorzej - wkra-
czamy w świat nieudanych trans-
akcji. Okładany batem dłużnik cią-
gnięty jest przed sąd, a „spłukany” 
doszczętnie inwestor, z bezwarto-
ściowym papierem kontraktowym, 
sika na kwiaty wdeptane w błoto, 
tym samym dosadnie ukazując ich 

BARAN 21.III-20.IV
Najwyższy czas przybrać nowy 
wygląd. Jest szansa, że w tym 
miesiącu pozbędziesz się dotych-

czasowych dolegliwości, szczególnie tych 
przez siebie wykreowanych.

WAGA 23.IX.23.X 
Czas odpoczynku , ale też kon-
tynuacja zamierzeń. Finanse 
stabilne do końca półrocza, 

później trzeba ograniczyć wydatki.

SKORPION  24.X- 22.XI
Po nabraniu sił poświęć więcej 
czasu najbliższym. Czas także 
na odnowienie kontaktów po 

długiej przerwie.

STRZELEC  23.XI- 23.XII
W podejmowaniu decyzji słuchaj 
sam siebie, ale nie odrzucaj rad 
innych. Warto przejrzeć szafę i 

sprawić sobie radość nabywając nową rzecz.

KOZIOROŻEC  24.XII- 20.I
Podanie pomocnej dłoni potrze-
bującym nie będzie dla ciebie 
czymś wyjątkowym. Spróbuj 

pomnożyć swoje aktywa m.in. poprzez grę w 
totolotka.

BYK 21.IV- 21.V. 
Trudną nabrzmiałą sytuację 
postaraj się rozwiązać z zimną 
krwią. Dobry czas na rozwój 

osobisty, a tym samym na zmiany.

BLIŹNIĘTA  22.V- 21.VI
Podtrzymuj więzi rodzinne na 
kolejne dni. Zaplanuj dłuższy 
wypoczynek po wiosennych

RAK  22.VI - 22.VII
Pozostaw zdrowotne tarapaty  
do rozwiązania w najbliższym 
czasie. W tym miesiącu korzystaj 

z aury na ile to tylko możliwe.

LEW 23.VII - 22.VIII
Ciesz się przyrodą. Będzie ci 
znacznie łatwiej pokonać ewen-
tualne nienajlepsze momenty.   

                  Powodzenia.

WODNIK  21.I- 20.II
Wykorzystaj propozycje spotkań 
towarzyskich. Większe zakupy 
postaraj się odłożyć na przy-

szłość. Ciesz się pogodą.

RYBY  21.II- 20.III
Nie watro zamartwiać się ota-
czającą rzeczywistością, na którą  
i tak nie masz wpływu. W miarę 

możliwości wypoczywaj na świeżym powie-
trzu..

PANNA  23.VIII – 22.I 
W załatwianiu spraw kieruj się 
ich ważnością, a staną się one ła-
twiejsze do ogarnięcia. W połowie 

miesiąca będą korzystniejsze okresy na podre-
perowanie budżetu.

rzeczywistą wartość. Gdzieś w oddali 
dwie małpy niosą trumnę...
   Obraz powstał około 1640 roku - 
a więc trzy lata po załamaniu się 
tulipanowej hossy - i jest satyrą na 
społeczeństwo, które dało się po-
rwać rynkowemu szaleństwu. Moda 
rozwijająca się w „tłustych latach” 
najbogatszego wówczas kraju Euro-
py załamała się nagle z nie do koń-
ca wyjaśnionych przyczyn (mówi się 
m.in. o zmianie sytuacji politycznej w 
związku z trwającą wojną trzydzie-
stoletnią), pozostawiając inwestorów 
z zakontraktowanymi cebulkami, któ-
rych nikt już nie chciał kupić. Dziś 
obraz może być przestrogą przed 
uleganiem modnym trendom, które 
windują pewne przedmioty znacz-
nie powyżej ich wartości. W dawnej 
Holandii powstał na to nawet termin 
„windhandel” -  handel wiatrem. (KZ)     

Litery w prawym dolnym rogu od 1-15 utworzą hasło.
 
Pozimo: 1. nazwisko polskiego astronoma Mikołaja (1473-1543), 5. ważna w my-
śleniu, działaniu, 8. serwowane na drugie danie, 9. rząd ssaków tropikalnych (Azja, 
Afryka), 10. gatunek płaza z rzędu bezogonowych, 11. imię męskie, 13. miesza-
nie różnych odmian win dla otrzymania właściwego gatunku,16. domek dla ptasz-
ków, 20. gwiazdozbiór równikowy i nieba południowego, 23. wyspa koralowa  
u wschodnich wybrzeży Afryki, 24. larwy żywiące się miąższem związków owocowych,  
25. najmniejszy nietoperz z rodziny mroczków, 26. stolica Kanady, 27. grecki garn-
carz i malarz waz stylu czarnofigurowego (VI w p.n.e.)

Pionowo: 1. jednoroczne rośliny z rodziny goździkowatych, 2. pierwowzór, 3. nazwi-
sko amerykańskiego malarza, rzeźbiarza, grafika Theodore (1907-1981) polskiego 
pochodzenia, 4. dawniejsza nazwa rzeki w Ukrainie - obecnie Kalczik, dopływ rzeki 
Kalminus, 5. małe lisiątka, 6. samożywne rośliny plechowe, 7. mały kocioł, 12. tam 
odbywa się ścinka drzew, 14. minerał z grupy granatów, 15. w dawnej Polsce królew-
skie przedsiębiorstwo górnicze, 17. nazwisko austriackiego kompozytora wydawcy 
dzieł F. Schuberta, 18. potwierdzone, zaakceptowane, 19. szafran z rodziny kosaćco-
watych, 21. w języku potocznym dziesięć złotych, 22. jednostka monetarna Nigerii, 
23. angielskie w kuchni.

Prawidłowe odpowiedzi nadesłane do dnia 30 czerwca br. za pośrednictwem poczty lub 
drogą elektroniczną wezmą udział w losowaniu nagrody ufundowanej przez Tymbark.

Rozwiązanie Krzyżówki nr 4/2024
Poziomo: 1. kuratela, 5. dorsze, 8. rukola, 9. krucjata, 10. Kitagawa, 11. Alaska, 
13. elkin, 16. tasak, 20. ikrzak, 23. ćwiartka, 24. świstaki, 25. skonto, 26. ukleja, 27. 
karawaka.
Pionowo: 1. kartka, 2. rokitnik, 3. Teliga, 4. ankra, 5. diuna, 6. rójka, 7. zatokowa, 
12. Lyot, 14. Laskowik, 15. nota, 17. szatanka, 18. jaskra, 19. Paloma, 21. Zosie, 22. 
Klara, 23. ćwiek.

Hasło: TAK SMAKUJE JAKOŚĆ
Nagrodę ufundowaną przez Develey otrzymuje Pani Hanna Dudek z Warszawy.

g Pełnia czerwcowa, burza gotowa. 
g Czerwiec temu się zieleni, kto do pracy się nie leni.
g W czerwcu się okaże, co nam rok da w darze.
g Wiatry i ludzie czerwcowi do odmiany wciąż gotowi.
g Gdy w czerwcu często deszcz pada , to w lipcu upały nie lada.

Przysłowia na

Czerwiec


