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ale Banacha na Ochocie
Hliczz; juz 40 lat. Obecnie

Spoéldzielnia Hale Bana-
cha obchodzi swdj jubileusz, pod
haslem ,,Z ochota na zakupy”,
dzigkujac klientom za zaufanie
i wybor spéldzielczej placowki. 5
pazdziernika br. w warszawskim
Teatrze Capitol nastapilo uro-
czyste spotkanie zalogi i jej gosci.

Pierwsza z hal, spozywcza,
oddano do uzytku 29 listopada
1982 r., a druga blizniacza, prze-
mystowa 4 grudnia nastepnego
roku. W tych dwoch pawilonach
handlowych od poczatku zaofe-
rowano mieszkancom dzielnicy
szereg produktow spozywczych
i przemystowych na 25 oddziel-
nych stoiskach. Pawilon spozyw-
czy liczy 1800 mkw. powierzchni
sprzedazowej, a pawilon przemy-
stowy 1900 mkw. W ciggu 40 lat
hale byty wielokrotnie moderni-
zowane. W wyniku tych dziatan
zmieniano aranzacje stoisk, tak
aby sprosta¢ stale zmieniajacym
si¢ potrzebom rynku. Doktadano
staran, aby polaczy¢ dobre do-
$wiadczenia ze zmieniajacymi si¢
oczekiwaniami klientow.

7 maja 1990 z inicjatywy pra-
cownikoéw zarejestrowano Spol-
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Zaufanla

2
Grupa spotemowcow przed rozpoczeciem gali. Od lewej: Paulina Jaskowska,
Ryszard Jaskowski, Bogustaw Rozycki, Anna Tylkowska, Ewa ldzikowska, Szymon
Fabisiak.

wrzesnia br. prezes
2 WSS Srodmiescie
Anna Tylkowska wzie¢-
la udzial w inauguracji nowego
roku akademickiego w Cen-
trum Europejskim Uniwersyte-
tu Warszawskiego. Jak pisaliSmy
weczesniej, Spotdzielnia i Centrum
31 marca br. osiagngly porozu-
mienie o wspotpracy. Na zdjeciu
pani prezes w otoczeniu dyrekto-
ra Centrum dr hab. Kamila Za-
jaczkowskiego (z lewej) 1 kier.
Katedry Studiéw Regionalnych
i Globalnych Wydz. Nauk Poli-
tycznych i1 Studiow Migdzynaro-
dowych UW dr hab. Jakuba Za-
jaczkowskiego (z prawe;j).
Red.

Puchar dla Spolem

nana, niezalezna polska
z firma badawcza GfK
Polonia po raz drugi
przyznala specjalne nagrody

Retail Champion — ,,Wybra-
ny przez konsumentéw”. To
szczegodlne wyrdznienie na ryn-
ku retail/FMCG, ktore jest przy-
znawane sieciom detalicznym
wedlug opinii ich konsumen-
tow. Wsérod kilku jego kategorii,
m.in. w zakresie rekomendacji
firmy, sprzedazy zdrowej zyw-
nosci, jakosci obstugi, progra-
méw  lojalnosciowych, techno-
logii zakupéw; po raz pierwszy
wyrozniono okazatym pucharem
za oferte produktéow regional-
nych i wsparcia lokalnej spo-
lecznosci w Kkategorii Local-
ness 2022.

Ten puchar wreczono 4
pazdziernika br. podczas gali
w warszawskim Hotelu Radis-
son Blu Sobieski dla firmy Spo-
lem, na rece prezesa KZRSS
Spolem RYSZARDA JAS-
KOWSKIEGO.

Red.

dzielni¢ ,,Hala Banacha” jako sa-
modzielng, niezalezng jednostke,
ze struktury WSS Spotem Ocho-
ta, pod hastem ,taczac tradycje
znowoczesnoscia”. W handlu po-
stawiono na wysoka jakosc¢ towa-

réw i ushug oferowanych Klien-
tom. W wyniku staran uzyskano
certyfikat Systemu Zarzadzania
Jakoscig ISO w 2003 r., potwier-
dzony w 2009 r.

Wiecej str. 3

WSS Praga Potudnie

ikniki Rodzinne WSS
PPraga Poludnie to cy-

kliczne wydarzenia, ma-
jace na celu integracje z lokalna
spoleczno$cia. 16 wrzesnia br.
od godz. 11-tej w sklepie nr 48
przy ul. Patriotow 172 (Warsza-
wa Rados$¢) nad ,,Grillowaniem
z Sokolowem” czuwala Kie-
rownik placéwki Hanna Szys-
ler. Kadra sklepu z u§miechem
witala swoich stalych klientow
i przybylych gosci.

Piknik w Radosci

Szczegblnym  zainteresowa-
niem cieszylo si¢ degustacyjne
stoisko partnera handlowego
spoldzielni — firmy Sokolow,
gdzie klienci skosztowa¢ mogli
m.in. pasztet Gold Sokotdéw, pa-
rowki Sokoliki 1 pyszng kietbasg
Brocka — prosto z grilla. Jednak
nie ma to, jak kanapki ze smal-
cem 1 ogdrkiem kiszonym, ktore
robilty furorg. Wsréd degustu-
jacych stoisk duze powodzenie

miaty rowniez produkty m.in.
Zott, Serenada, Arla oraz mné-
stwo owocow i przekasek. Klien-
ci mogli zapoznaé si¢ réwniez
z bogatg oferta domowych syro-
pow, sokow i dzemoéw przygoto-
wana przez firme Trusk.

Wydarzeniu towarzyszyta,
bardzo chwalona przez klientow
bogata akcja promocyjna. Piotr
Konarski — wiceprezes Zarza-
du WSS ds. handlu podkresla,
iz w rozmowach z ludzmi czesto
powtarzata si¢ opinia, ze podobne
akcje pozwalajg na chwile zwolni¢
w ich codziennym pedzie, poroz-
mawia¢ z pracownikami sklepu,
pozartowac i sprobowacé w atmos-
ferze pikniku produktow, ktorych
czesto do tej chwili nie zauwazali.

Zache¢ceni pozytywnymi re-
akcjami, organizatorzy zapra-
szajg juz 7 pazdziernika br.
w to samo miejsce na ,,Sniada-
nie w Spolem...”. Wraz z firma
Invest Michel przygotuja pysz-
ng jajecznice.

DANUTA BOGUCKA

Delegacja butgarska wraz z polskimi gospodarzami przed Halg Mirowskq i jej tar-
gowiskiem.

dzielcow, na czele z wiceprezes Centralnego Zwiaz-
ku Spéldzielczego CCU Bulgaria Wanja Bojuklijewa
goécila w dwoch sztandarowych obiektach WSS Spolem W Hali

1 3wrze§nia br. 17-osobowa delegacja bulgarskich spol-

Srédmiescie Anna Tylkowska, wiceprezes Karolina Strzaska i dyr.
Hali Bogustaw Pienkowski. Natomiast w Universamie Grochow —
prezes WSS Praga Poludnie Bogustaw Roézycki oraz wiceprezesi
Piotr Konarski i Malgorzata Piotrowska. Spolemowcy opowiadali
o swych spéldzielniach i pracy sklepow. Gosciom towarzyszyl Za-
rzad KZRSS Spolem — prezes Ryszard Jaskowski i wiceprezes Szy-
mon Fabisiak oraz dyr.Agnieszka Wroniewicz.

Podczas pobytu w Polsce 12-16 wrzesnia br. Bulgarzy odwiedzili
tez Spotem SOW Zorza i jej hotel w Kotobrzegu oraz prowadzili roz-
mowy w KZRSS Spotem o wspélpracy w zakresie wymiany towa-
rowej marki wlasnej Spolem oraz w sektorze turystyki i edukacji.

Red.
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CENTRUM

epartament Znakow
D Towarowych Urzedu
Patentowego Rzeczypo-
spolitej Polskiej udzielil prawa

ochronnego na znak towarowy
slowno—graficzny baru mlecz-

Patent na

nego Bambino. Pozwolenie na
wylaczne uzytkowanie znaku
zostalo przyznane Warszaw-
skiej Spdldzielni Gastrono-
micznej CENTRUM na 10 lat,
z mozliwos$cia jego przedluze-
nia o kolejne dziesieciolecia.

Ostatnio w barze nastapita wy-
miana tablicy menu. Nowa tablica
pozostaje nadal utrzymana w cie-
ptych, bragzowo-bezowych pasu-
jacych do wnetrza odcieniach. Po-
jawity si¢ jednak udogodnienia
dla turystow i wszystkie pozycje
zostaly przetlumaczone na jezyk
angielski. Dla wygody konsu-
mentow otwarto drugie wejscie
do baru.

Odwiedzajac bar w porze
obiadowej w piatek 7 pazdzier-
nika br, mozemy stwierdzic,
ze w dalszym ciggu cieszy si¢
niezwykta popularnos$ciag wsrod
konsumentow. Jak przed pande-
mia, przekrdj spoteczny klienteli
jest bardzo szeroki, od urzed-
nikow z pobliskich biur, me-
nadzer6w 1 biznesmenow, po
emerytow, rencistow, studentow,
turystow zagranicznych. 1 tak
faktycznie jest od chwili otwar-
cia baru w 1959 1.

Jak méwi kierownik baru
Przemyslaw Koper, obecnie
powraca coraz wiecej stalych
klientéw, pojawiaja sie studen-
ci zagraniczni, w weekendy
przychodza rodziny z dzieé¢mi.
Kierownik zaczynal tu prace
w 2009 r., wtedy pod Kkierow-
nictwem jego mamy, Ireny Ko-
per. Teraz, wraz z zastepczynig
Renata Kuczkowska kierujg
doswiadczona 17-osobowa zalo-
g9. Szefowa kuchni jest Monika
Grzegorczyk.

Aktualnie polecaja popularne
dania, jak np. na $niadania ja-
jecznice i twarozki, a na obiad 12
zup dziennie /m.in. pieczarkowa,
zurek z bialg kietbasg, krem z cu-
kinii, szczawiowa po 5,80-7,70 zt,
klasyczny schabowy z dodatkami
za 21,50 zt, mielone wieprzowe,
lub drobiowe, nalesniki z serem
za 11,50 zt, leniwe, krokiety. Jak
glosi rzetelnie prowadzona strona
internetowa baru, jego specjalno-

»Krowke”

$cig jest sznycel cielgcy z ziem-
niakami i suréwka za 23,55 zl.

Najwie;ksze obroty baru wy-
stepuja na wiosng-lato. W maju
i czerwcu przybywaja wycieczki
szkolne, potem turysci, a dzien
jest dtuzszy. W okresach przed-
$wiatecznych oferuja  zakupy
na wynos szczegolnie wyrobow
garmazeryjnych. Bar organizuje
tez $niadania Swiateczne dla pod-
opiecznych dzielnicowego Cen-
trum Opieki Spoleczne;j.

Wysoka jako$¢ potraw to nie
tylko wynik fachowej, ofiarnej
pracy na kuchni, ale i sprawdzone
i solidne dostawy od m.in. Pio-
tra Michalaka z Opacza /warzy-
wa, owoce/, p. Potaczka /migso
z gieldy warszawskiej/, firmy
Return z Lomianek /jaja/, maki,
kasz, cukru z réznych hurtowni
i od p.Potaczka.

Ten odzyskany neon z ,,kréw-
ka” znowu jest znakiem dla
warszawiakow, ze ich ulubiony
Bar Bambino wita nas nieza-
wodnie wspaniala, rodzima i ta-
nia kuchnia!

DARIUSZ GIERYCZ

hotel

o’ Zorza

ooEmR

wrzesnia br. w Hotelu
»Zorza” w Kolobrze-
gu, odbylo si¢ coroczne

Walne Zgromadzenie Czlonkow
»Spoltem” Spoldzielczego OSrod-
ka Wypoczynkowego Zorza, kto-
re mialo charakter sprawozdaw-
czo-wyborczy. Prezes Zarzadu
Danuta Mioduszewska przy-
pomniala, Ze ostatnie Walne
Zgromadzenie w Kolobrzegu
bylo w maju 2019 r. Kontynu-
ujac powitanie mowila: ,,Dzigki
dzisiejszej obecnosci wielu 7 Pan-
stwa, ktorzy dawno nas nie odwie-
dzili ma okazje si¢ przekonad, Ze
stan obiektu jak i standard ustug
utrzgymujq si¢ na odpowiednim
oczekiwanym poziomie, i co warte
podkreslenia obchodzimy dzisiaj
Swiatowy Dzien Turystyki”.

Walne Zgromadzenie przyjeto,
wsrod innych uchwaty o przyjeciu
sprawozdan za rok 2021 i udzielenia
absolutorium Zarzagdowi w osobie
prezes Danuty Mioduszewskiej.

W 2021 r. Spoéldzielnia wy-
pracowata nadwyzke bilansowa
w kwocie ponad 720 tys. zi, ktéra
w czg$ci zostanie podzielona na
dywidendg¢ dla 34 cztonkow SOW
Zorza — 0sOb prawnych. W ramach
przyjetych na rok 2022 kierunkow
rozwoju, odnotowa¢ nalezy dziata-
nia inwestycyjne polegajace m.in.
na wykonaniu dalszej klimatyzacji,
wymianie pylonu oraz reklam nad
wejsciem, ostatecznym uruchomie-

Nowa Rad

niu rezerwacji i platnosci poprzez
nowg strong internetowa.

Jednym z tematéw w dyskusji
byla przedstawiona przez Zarzad
Zwigzku propozycja wiaczenia
w zasoby Spoldzielni Zorza, pen-
sjonatu ,,Stoneczna” w Zakopanem,
stanowigcego wiasnos¢ Spotdzielni
Turystycznej ,,Wypoczynek” z Po-
znania. Celem tego projektu jest za-
chowanie majatku spoldzielczego,
wystawionego do sprzedazy. Nie
wszyscy zebrani zaakceptowali ra-
towanie majatku przez SOW ,,Zo-

2

rza”. Dotychczasowi cztonkowie
po raz pierwszy od dziewigciu lat
otrzymali dywidend¢ od wniesio-
nych udzialow, a proponowana
inwestycja pozbawi ich tejze dywi-
dendy na kolejnych kilka lat.

Walne Zgromadzenie wybralo
nowg Rade Nadzorcza, ktéra ukon-
stytuowala si¢ w skladzie: przewod-
niczacy Grzegorz Janik — Spolem
PSS Turek, zastepca przewodnicza-
cego Ryszard Jaskowski — KZRSS

Spolem, sekretarz Urszula Wa-

ligora ze Spolem ,,Nowa Huta”

w Krakowie, czlonkowie: Jozef

Chocian — Spolem PSS Socha-

czew oraz Tomasz Plawecki —
Spotem PSS Bochnia.

Ps.  Atrakcyjna  lokalizacja
w dzielnicy uzdrowiskowej oraz
kameralny charakter, to atuty
obiektu ,,Zorza”. Oprocz czesci
hotelowej posiada zaplecze konfe-
rencyjno-bankietowe, sprzyjajace
organizacji konferencji i szkolen.
W nastgpnym numerze ukaze siq
relacja z wyjazdowego tam posie-
dzenia RN ,,Spotem” WSS Srod-
miescie w Warszawie.

DANUTA BOGUCKA

MAH Spotem

Warsztaty Handlowe MAH
13 wrzesnia br. byly czwartym
spotkaniem handlowym przed-
stawicieli Spoldzielni i kontra-
hentéw w biezacym roku. Zgro-
madzonych powitala prezes
MAH Jadwiga Wojtowicz-Gar-
wola. Bardzo serdecznie przy-
jela nowych uczestnikéw spo-
tkania: prezes ,,Spolem” WSS
Zoliborz Ewe Prokop, dyrektora
ds. handlu i marketingu Spél-
dzielni ,,Mokpol” Zbigniewa
Walkiewicza oraz Piotra Ko-
narskiego, wiceprezesa ds. han-
dlu ,,Spolem” WSS Praga Polu-
dnie. Ofert¢ MAH przedstawila
i warsztaty prowadzila dyrektor
Henryka Brzezicka.

MAH zaprezentowata dziatania
handlowe kierowane do spoétdziel-
ni, w tym: pakiet 60 uméw z pro-
ducentami, dystrybutorami oraz
dwie umowy partnerskie z firmami:
Horten PD i Grupg MPT i LIVIO.
Organizator przypomnial, iz jeste-
$my stale obecni w metrze war-
szawskim, gazecie ogdlnopolskiej
FAKT, na stronach Onet.pl/War-
szawa, gazetkach handlowych kol-
portowanych w prasie branzowej
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Warsztaty Handlowe

oraz przez strong www.mahwar-
szawa.pl. Wymienione narzg¢dzia
wsparcia w postaci reklamy z logo
Spotem, jak rowniez indywidual-
nymi grafikami poszczegdlnych
wiascicieli Grupy MAH pozwalaja
zapoznac klientéw z ofertg, promo-
cjami i maja tendencj¢ do promo-
wania pozytywnego stosunku do
nich.

Redaktor Dariusz Gierycz pre-
zentujgc najnowszy numer ,,Spo-
femowca Warszawskiego”, ktory
w tym roku obchodzi 60-lecie,
przypomnial o jego roli w spote-
mowskim §rodowisku. W numerze
poza biezacymi wydarzeniami oraz
statymi rubrykami, uwage zwraca
informacja, ze KZRSS ,,Spotem”
zostat oficjalnym sponsorem Pol-
skiej Ligi Siatkowki S.A.

Prezentacje multimedialne kon-
trahentow MAH skupiaty odbior-
coéw, ktorzy z zainteresowaniem
poznawali oferty poszczegodlnych
przedstawicieli. Firma KED produ-
cent napojow energetycznych mar-
ki KMODO zaproponowata wyso-
kiej jako$ci napoje energetyczne
na bazie naturalnych sktadnikow.
Eti — firma z ogromnymi perspek-
tywami, jak podkreslit Waldemar
Goral — kierownik ds. Hurtu i Sieci
Lokalnych zaprezentowata bogata
ofert¢ stodyczy marki DARE. Li-
der idealnych na przekaski kaba-
nosow, paréwek premium i wedlin
firma TARCZYNSKI zapewnit stu-
chaczy, o najwyzszej jakosci 1 wy-
razistym smaku produktow, ktore
znalazty si¢ na degustacyjnych
wysepkach. Wspotorganizator pro-

gramu LATO 2022 z MAH firma
Nateczoéw Zdrdj podczas prezen-
tacji oferowata, znajdujaca si¢ po-
$réd innych napoi wode Perlage.
Przedstawiciel Carlsberg przyto-
czyt legende o piwie, najstarszym
trunku na $wiecie, przedstawiajac
jego bogaty asortyment.

Uczestnicy bardzo pozytywnie za-
opiniowali oferte w nowym segmen-
cie rynku mrozonek — cztery wersje
pizzy marki HORTEX. Oferowane
przez Polski Miyn produkty na bazie
gotowych mieszanek do wypiekow
rowniez nie umknely podniebieniom
degustatorow. Sir Williams — produ-
cent kawy VAPIASTA, tym razem
zapraszal na tradycyjng lub smakowa
herbate.

Duzym zainteresowaniem cie-
szyly si¢ innowacyjne rozwigza-
nia informatyczne w zarzadzaniu
sprzedaza, w tym prezentacja woz-
ka z kasa mobilng firmy MAGO,
ktorej kasy samoobstugowe sa
juz w Uniwersamie na Pradze
Potudnie. Styczen roku 2024, to
prognozowana data obowigzku
wdrozenia autoryzowanego sys-
temu elektronicznego przesylania
dokumentow, i tu naprzeciw ocze-
kiwaniom wyszta firma EDISON.
Przedstawiciel firmy E.ON zapro-
ponowal oszczedne rozwigzania
obnizajace koszty energii.

Warsztaty wzbogacilo stoisko
Garmond Press z bogata oferta
ksiazek, poradnikéw, czasopism
oraz wydawnictw dla dzieci i mto-
dziezy.

DANUTA BOGUCKA
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Grupa udekorowanych Odznakq Zastuzony Dziatacz Ruchu Spotdzielczego.

» Dokonczenie ze str. 1

5 pazdziernika br. z okazji
40-lecia Spoldzielni Hale Ba-
nacha w warszawskim Teatrze
Capitol nastgpilo uroczyste
spotkanie spoldzielcow. Jego
uczestnikow powitaly powi-
talne lampki szampana i prze-
stronne kuluarowe wnetrza
Teatru, kryjace w kilku salach
szereg ciekawych akcentow de-
koracyjnych, z wykorzystaniem
logo jubileuszowego spoldziel-
ni. W bufecie oczekiwaly na
nas napoje, soki, wino i piwo,
na stolikach palily sie $Swiece,
a czesto przez pomylke mozna
bylo wpas¢ na lustro, umiejsco-
wione przemyS$lnie w lukowa-
tych sklepieniach.

Wséréd gosci przybyli m.in.
burmistrz Dzielnicy Ochota Do-
rota Stegienka, przewodniczacy
Rady Dzielnicy Krzysztof Woj-
ciechowski, wiceprezes Zarza-
du Krajowej Rady Spéldziel-
czej i prezes Zarzadu KZRSS
Spotem Ryszard Jaskowski,

40 lat

wiceprezes KZRSS Spolem
Szymon Fabisiak, prezesi war-
szawskich spoldzielni — Anna
Tylkowska z WSS Srédmiescia
i Bogustaw Rézycki z WSS Pra-
ga Poludnie oraz Janusz Kazi-
mierczuk z SPC.

Konferansjerke prowadzi-
ta z wdzickiem aktorka Teatru
Capitol Magdalena Sosna.
Przyznata si¢ do zakupéw wraz
z mezem w obu halach, co spra-
wito jej duza rado$é. Odczytata
na wstepie trzy listy gratulacyjne
do jubilatow: od warszawskiego
senatora Marka Borowskiego,
przewodniczacej Rady Warsza-
wy Ewy Malinowskiej-Gru-
pinskiej, od Porozumienia
Spéldzielczych Doméw Han-
dlowych Spolem. Wyrazano
w nich ogromne uznanie dla zato-
gi i kierownictwa spotdzielni, dla
hal wciaz ,tetnigcych zyciem”
oraz zyczenia dalszego zapalu
1 satysfakcji w pracy.

»40 lat mingto jak jeden
dzien...” — stowami znanej pio-
senki z filmu ,,Czterdziestolatek”
krotkie przeméwienia, bez kartki,

zaufania

rozpoczgli, witajac gosci, prezes
Jozef Idzikowski i przewodni-
czacy Rady Nadzorczej Andrzej
Miszczak. Nawigzali oni do
przyjacielskiej, rodzinnej atmos-
fery w pracy zalogi spotdzielni
oraz do jej ofiarno$ci w zaspoka-
janiu potrzeb klientow.

Nastepnie prezes Ryszard
Jaskowski w imieniu Krajowej
Rady Spoéldzielczej wregczal za-
stuzonym spétdzielcom przyzna-
ne im odznaki spotdzielcze. Ztotg
Odznake Polska Spoétdzielczosé
otrzymali Jozef Idzikowski i Da-
nuta Kowalska.

Natomiast 13 o0séb wyrdznio-
no Odznakg Zashuzony Dziatacz
Ruchu Spétdzielczego. Byli to:
Piotr Araszkiewicz, Anna Wan-
da Bak, Lukasz Fedorowicz,
Dorota Galazka, Marzanna
Janeczek, Rafal Mariusz Ko-
walski, Urszula Malinowska,
Anna Slonska-Szkolnik, Edyta
Stegienka, Renata Stepien, Zbi-
gniew Smiech, Ewa Wyszynska,
Renata Wisniewska.

Po przerwie, w czg$ci artystycz-
nej wystapit zespot Teatru Capitol
ze  wspolczesna,
dwuaktowg sztuka
francuskiego sce-
narzysty i rezysera
Francisa Vebera pt.
,»A mi to rybka...”
Po spektaklu obrazujacym intryge
matzenska, wszyscy uczestniczyli
w uroczystym bankiecie.

W dobrych humorach i z po-
czuciem dumy z 40-lecia zna-
komitej Firmy, opuszczali
Teatr Capitol uczestnicy gali,

W dniach 19-24 .09.22
z okazji 40-lecia
Hali Banacha

dia naszych
klientéw
posiadajacych

punkty rabatowe
naliczamy

w tym zaloga spoéldzielni i jej
goscie. Wida¢ bylo, ze pra-
cownicy spoldzielni sa na co
dzien bardzo zzyci ze soba,
a cze$¢ z nich lacznie z preze-
sem pracuje tu od poczatku,
czyli od 40 lat. W rozmowach
zaznaczaja, ze dawniej zdoby-
walo si¢ towar, a teraz klienta.
I faktycznie, klient jest naszym
pracodawca, bo przychodzi do
sklepu, aby go dobrze i przy-
jemnie obshuzy¢.

To byl faktycznie mily, nieza-
pomniany wieczor.

DARIUSZ GIERYCZ

OGOLNOPOLSKI DYSTRYBUTOR
WEDLIN, MIESA I NABIALU

www.gobarto.pl

Drodzy Czytelnicy!

egoroczna jesien i nadchodzgca zima nie
napawaja, niestety, optymizmem. I w han-

dlu, i w zyciu trzeba sobie dawaé rade
dzielnie i z uporem. Wiadomo, ze inflacja wcigz
ros$nie i zbliza si¢ do granicy 20 proc., a ceny
energii szybuja w gére. Eksperci wieszcza nawet
dotkliwy kryzys, zwigzany tez z eskalacja wojny
na Ukrainie.

Dla spoétdzielczosci Spotem powstaje najwaz-
niejszy problem — jak przetrwaé te nadzwyczajnie
trudne nadchodzace miesigce, a moze i lata? Tym
bardziej, ze spadek obrotéw i potencjatu spotdzielni
trwa od katastrofalnej specustawy z 1990 r., ktora
zniszczyla centralg gospodarcza 1 hurt Spotem. O ile
w 1999 r. byto 320 zrzeszonych spotdzielni z 7 tys.
sklepow 1 8,1 mld zt obrotu, to obecnie dziata 225
spotdzielni z 2100 sklepow 1 7,1 mld zt obrotu.

Oczywiscie, za ten regres nie odpowiada Krajo—
wy Zwigzek Rewizyjny, bo nie ma uprawnien go-
spodarczych. Co wigcej, nasz zwu;zek rewizyjny
Spotem znacznie tagodzi i zmniejsza regres oraz
podejmuje wiele waznych inicjatyw dla wzrostu
gospodarczego spotdzielni. W koncu za zatrzyma-
nie spadku obrotéw odpowiadaja same spotdzielnie,
ktore albo wilacza sie masowo w odbudowe sieci
krajowej, albo w pojedynke beda tracily rynek.

Odbudowa sieci

JeSli spéldzielnie z udzialem KPH Spolem
i Zwigzku nie odbuduja swojej krajowej, jedno-
litej sieci, to bedziemy dalej traci¢ rynek w sto-
sunku do wielkich sieci, w tym bogatych, zagra-
nicznych. Pokazal to niedawno omawiany przez
nas raport FORBESA ,,TOP 20 Sieci Handlowych
w Polsce 20227, gdzie Spotem, jako jedyna w deta-
lu odnotowata generalnie spadek rocznych obrotow
-1,4 proc., podczas gdy pozostate uzyskaty ich przy-
rost. (Auchan wyjatkowo stracita 0,1 proc. z powo-
du czesciowego bojkotu ich sklepdw z uwagi na ich
handel w Rosji.).

Zwienczeniem tegorocznych staran i wysitkow
na rzecz odbudowy sieci handlowej Spotem bedzie
planowane 7 grudnia br. Nadzwyczajne Zgroma-
dzenie Wspolnikéw KPH Spolem. Jak wiadomo,
nastapi tam przyjecie do KPH nowych spoétdzielni,
debata o rozwoju wspolnych zakupéw i sprzedazy
marki wlasnej Spolem. Nieoficjalnie wiemy o ak-
cesie m.in. PSSow Czestochowa, Kielce, Lublin,
Otwock, Ozorkow, Siedlce, Central Lo6dz, WSS
Wola.

Jednak mimo uchwaty 50 Zjazdu Spotem, do tego
systemu nie przystgpity jeszcze m.in. dwie najwiek-
sze spoOldzielnie — biatostocka i szczecinska, KDD
1 agencje handlowe /poza mazowiecka i matopolska/.
Naszym zdaniem, dopiero przynajmniej setka
spoldzielni z tysiacem sklepéw stworzy taka ,,Pol-
ska Sie¢ Spozywcza Spolem COOP”. Jest o co
walczy¢ i im szybciej, tym lepiej.

Przed 51 Zjazdem

Podobnie jak w latach ubieglych, zgodnie ze
statutem KZRSS Spolem, w dniach 18-19-20
pazdziernika br. odbeda sie spotkania regionalne
delegatow na 50 Zjazd Krajowy; Warszawa, Pila,
Bytom. Na rok przed 51 Zjazdem, przypadaja-
cym na listopad 2023.

Imponujacy juz teraz jest bilans realizacji
uchwal 50 Zjazdu. To gldéwnie ,,rozpoczecie dzia-
tan systemu wspolnych zakupéw”, czyli odbudowy
sieci; przystapienie do Euro Coop; reaktywowanie
historycznego czasopisma ,,Spotem”, powolanie
Funduszu Promocyjnego i podjecie reklamowania
w Polskiej Lidze Siatkéwki; wspieranie inicjatyw
spotdzielni; walka o wolne niedziele; rozwijanie
SOW Zorza w Kotobrzegu.

Przez najblizszy rok, ktory bedzie bardzo trudny,
mozna jeszcze ten bilans przedzjazdowy znacznie
wzbogaci¢. Nie tylko poprzez dalszy rozwdj szko-
len, doradztwa, lustracji, poprzez realizacj¢ progra-
moéw integracyjnych i Projektu Spétdzielnia. Mozna
oczywiscie jeszcze bardziej dopracowac’ strong¢ in-
ternetowq, niwelujac ew. opoznienia i braki, a takze
np. szerzej propagowac idee spoldz1elczosm

W tej sprawie nasza redakcja i jej Kolo Histo-
ryczne wystapi wkrétce z wnioskiem, aby tema-
tyka historii i tradycji Spolem oraz jej misji spo-
lecznej, tak jak bhp i ppoz. znalazla si¢ w planach
szkolen obowiazkowych dla nowych czlonkéw
i pracownikéw Spolem.

Otwarcie i szczerze

Podobnie jak nasi Czytelnicy liczymy na to, ze
trudne kwestie przetrwania kryzysowych miesiecy
beda otwarcie i szczerze dyskutowane podczas spo-
temowskich spotkan. Nie w kuluarach, w przerwach
zebran, lecz oficjalnie przy stotach konferencyjnych.
Wtedy bedziemy razem jeszcze bardziej cieszy¢ sie
z takich konsumenckich nagréd jak puchar firmy
badawczej GIfK za wspieranie lokalnej spolecz-
nosci i produkty regionalne wreczony Ryszardo-
wi Jaskowskiemu!

REDAKCJA



Str. 4

SPOLEMOWIEC WARSZAWSKI nr 10 (668)

4 FALT
HISTOLII

iestety, bohaterka Po-
Nwstania Warszawskiego,

obecnie 95-letnia pani
Wanda Traczyk-Stawska ps.Pa-
czek, dawniej 17-letnia lacz-
niczka i strzelec AK, walcza-
ca z pistoletem maszynowym
i granatami w Srédmiesciu i na
PowiSlu w oddziale dyspozy-
cyjnym dowddcy Powstania,
nie dotarla 22 wrzeS$nia br. na
spotkanie czlonkéow Lozy War-
szawskiej Business Centre Club
w Muzeum Powstania War-
szawskiego. Mocno ostatnio za-
angazowana w rozne akcje spo-
leczne, w nocy poczula sie¢ stabo
i znalazla si¢ w szpitalu.

Stamtad przestata nam tylko
pozdrowienia, na co odpowiedzie-
liSmy serdecznymi zyczeniami
szybkiego powrotu do zdrowia.
A tymczasem miata nam opowia-
da¢ o Powstaniu, wraz z autorem
ksigzki o niej pt. ,,Blyskawica”
Michalem Wéjcikiem. Pozosta-
fa nam znakomita 400-stronico-
wa ksigzka, ktora pochlonatem
w ciggu jednego dnia i nocy. Pani
Wanda opowiada w niej barwnie
i ze swada o scenach z Powstania,
ale i o swym zyciu i pasjach —
wspieraniu 0s6b niepetnospraw-
nych, Strajku Kobiet, uchodzcow.
Jak moéwi — ’Gdy dzieje sie¢ zlo,
trzeba stawia¢ opor”.

W Sali bibliotecznej Muzeum
PW zasiedli czlonkowie Lozy
Warszawskiej BCC, w tym m.in.
jej kanclerz Cezary Gizka, dyr.
Robert Jackiewicz i prezes WSS
Srédmiescie Anna Tylkowska.
Natomiast w prezydium zapro-
szeni: moderator spotkania red.
Adrian Stankowski, historyk
dr Krzysztof Jablonka z Mu-
zeum J.Pitsudskiego, komentu-
jacy szereg wydarzen i walk po-
wstafczych oraz nizej podpisany,
opowiadajacy o roli spotdzielni
Spotem i ich Zwiazku podczas
Powstania oraz heroicznych lo-
sach ludnosci cywilne;.

Kanclerz Lozy Cezary Gizka
witajac zebranych, zachecat do
glosow na temat roli przedsig-
biorcéw warszawskich podczas
walk 1 zapowiedzial przygoto-
wanie o tym ksigzki. O opra-
we¢ muzyczng spotkania zadbat
Krzysztof Majkowski, a zebrani
gremialnie §piewali tez piesni po-
wstaficze, wykorzystujac przygo-
towane wczesniej $piewniki.

W piwnicach

Zabierajac glos, na wstepie
podkreslitem, Ze pochodze z po-
wstanczej rodziny, bo moi ro-

BLYMICA

- Wandy
Traczyk-Stawskiej

Oktadka ksigzki Michata Woj-
cika o Wandzie Traczyk-Staw-
skiej — Wyd. WAB 2022.

dzice wraz ze starszym bratem
uczestniczyli w powstaniu, tak
jak inni warszawiacy, w piwni-
cach duzej kamienicy z dwoma
ciemnymi podworzami-stud-
niami, przy ul.Chmielnej 122,
niedaleko bronionego Dworca
Pocztowego, domu Kkolejowego
i barykady na Zelaznej od stro-
ny Alej Jerozolimskich. Ojciec,
kontuzjowany, po przejsciu
karnego obozu pracy w Treblin-
ce, pomagal tylko powstancom,
noszac wode, transportujac
amunicje i potrzebne materialy.

Jak moéwilem, bylem ,prze-
sigknigty” powstaniem, gdyz jako
dziecko stuchalem stale opowie-
$ci rodzicow, ciotek i wujkow, ich
przyjaciol. To byl i obraz walk
powstanczych i bohaterstwa lud-
nosci cywilnej, ktora pod nieusta-
jacym hukiem bomb i pociskow
koczowata dwa miesigce w zate-
chlych, ciasnych piwnicach. Pod
koniec powstania brakowato zyw-
nosci, lekow, Swiec i coraz wiecej
domow walito sie w gruzy, grze-
bigc zywcem tysigce ludzi. Groze
budzity opowiesci o rzezi Woli
i innych zbrodniach niemieckich
1 oddziatow kolaboracyjnych.

Jednak przez pierwsze tygo-

majaca wlasne zaklady prze-
tworcze, transport i magazyny.

W czasie oblgzenia Warszawy
we wrzesniu 1939 r. Zwigzek
Spotem i spotdzielnie oddaty caty
swoj potencjat handlowy, zapa-
sy zywnosci, transport i ludzi na
potrzeby komisarza cywilnego
obrony stolicy, prezydenta Ste-
fana Starzynskiego i Miejskiego
Zaktadu Aprowizacji. Charyzma-
tyczny prezes Zwigzku Spolem
Marian Rapacki, ktory brat udziat
wraz ze Starzynskim w rozmo-
wach kapitulacyjnych, wynego-
cjowat potem z okupantami wa-
runki dziatania Spotem.

Podczas okupacji dziatato po-
nad 3 tys. spoldzielni, od matych
jednosklepowych, do duzych po-
nad 20-sklepowych. Pozostaly
trzy duze zaklady przemystowe
Zwiazku Spotem: dwie przetwor-
nie spozywcze w Kielcach i Dwi-
kozach oraz mtyn w Sokotowie.
Poza tym dziataty mate przetwor-
nie w Cze¢stochowie 1 Warszawie.
Spotemowcy nagminnie oszuki-
wali i przekupywali komisarzy
niemieckich, potajemnie niosgc
pomoc zywno$ciowa i finansowg
ruchowi oporu, ludziom nauki
i kultury, a nawet Zydom w get-

Muzeum Powstania Warszawskiego.

prowadzaca 8 sklepow w Srod-
miesciu 1 na Mokotowie; ,,Gospo-
da Spotdzielcza” z 6 sklepami na
Zoliborzu; ,X.3czno$é” z 5 sklepa-
mi na Woli; ,,Wyzwolenie” z dwo-
ma sklepami na Pradze; ,,Prazan-
ka” z dwoma sklepami na Pradze;
,»Przezorno$¢” z czterema sklepa-
mi na Pelcowiznie; ,,Pracownikoéw
Banku Polskiego” z trzema sklepa-
mi w Srédmiesciu; ,,Pracownikow
Fabryki Szpotanskiego” z jednym
sklepem i1 Krajowa Spotdzielnia
Kolejarzy z jednym sklepem.
Dzialajac w rozproszeniu, bez
kontaktu z centralg, decyzje o od-
daniu potencjatu i zasobow od-
dzialom powstanczym i w miarg
mozliwosci ludnosci cywilnej,

VE bl i
| N

wskutek nalotu niemieckiego
mieszkancow domu przy ul. Pu-
tawskiej 128.

W osiem dni poOzniej zgingt
podczas bombardowania cztonek
Zarzadu Stanistaw Dippel. Ci
trzej spotdzielcy sg pochowani
we wspodlnej mogile na cmenta-
rzu Powgzkowskim. Natomiast
14 wrzesnia 1944 r. zgingt pod
ostrzatem niemieckim na Zoli-
borzu prezes Spoétdzielni ,,Zjed-
noczenie” Ludwik Mikotajczyk
i jest pochowany na cmentarzu
wojskowym na Powazkach.

Utrwali¢ pamieé

Ze wszech miar godna popar-
cia jest inicjatywa Lozy War-

SPOLEM w Powstaniu

Red. Dariusz Gierycz /z prawej/ opowiada jak spotemowcy nagminnie oszukiwa-
li komisarzy niemieckich. Obok po lewej red. Adrian Stankowski i dr Krzysztof
Jablonka.

dnie to cywile zywili powstancow
z zapasOw piwnicznych, funkcjo-
nowaly mate prywatne piekarnie
i rzemieslnicy — $lusarze, szewcy,
krawcy, fryzjerzy. Z pobliskiego
browaru Haberbusch i Schiele
tony jeczmienia rozdysponowa-
ly komitety domowe, podobnie
jak mieso konskie od wozakow
z okolic Miedzianej. Kwitl handel
wymienny, zbierano si¢ na wie-
czorne modlitwy wokoét kapliczek
na podworkach.

Rodzice, z bratem na rekach,
wyszli z powstania do obozu
w Pruszkowie 7 pazdziernika.
Tam na szczescie nie zostali roz-
dzieleni, lecz przewiezieni koleja
w okolice Krakowa. Inni, nieste-
ty, trafiali do obozéw koncentra-
cyjnych, na roboty do Niemiec,
do prac w fabrykach niemieckich.

Potencjal pomocy

Zwiazek Spolem, byl jedng
z trzech organizacji polskich,
ktérej Niemcy w czasie okupa-
cji pozwolili dziala¢. Wspieraly
si¢ one wzajemnie, konspiracyj-
nie wspolpracujac z wladzami
Podziemnego Panstwa Polskie-
go i AK. Byly to obok Spolem
— Rada Gléwna Opiekuncza
RGO i PCK. Niemcy powierzyli
Spolem organizacje¢ handlu spo-
zywczego i systemu kartkowe-
go, poniewaz byla to najwieksza
przedwojenna sie¢ handlowa,

cie. Czeg$¢ zywnosci pochodzita
z rozbijanych przez kolejarzy
transportow niemieckich...

Inaczej byla zorganizowana
pomoc Spolem dla walczacej
Warszawy w czasie jej oblezenia
w 1939 oraz w czasie Powstania
Warszawskiego. O ile podczas
oblezenia potencjat Spotem funk-
cjonowat jednolicie i byt central-
nie kierowany, to podczas powsta-
nia byt rozproszony, z uwagi na
walki w odrebnych dzielnicach.
Decyzje o pomocy powstancom
podejmowali w rozproszeniu pre-
zesi poszczegdlnych spoétdzielni,
badz kierownicy placowek.

Jaki byl potencjal Spolem
w powstanczej Warszawie? Na
jej obszarze w roznych okresach
powstania dziatata centrala i ma-
gazyn Zwiazku na Mokotowie,
przy ul. Grazyny, magazyny od-
dziatu warszawskiego i spotdziel-
ni hurtowej ,,Wspolny Zakup”
przy ul. Wolskiej, magazyn spot-
dzielni ,,Zjednoczenie” przy ul.
Elektoralnej. Poza tym 11 spot-
dzielni, prowadzitlo 66 sklepow
1 zatrudniato ponad 600 osob.

Byly to spdtdzielnie: ,,Spdlno-
ta Skarbowcow”, zatozona przez
urzednikow resortu skarbu, pro-
wadzaca 20 sklepow w Srodmie-
Sciu, na Mokotowie, Zoliborzu
i Powislu; ,,Zjednoczenie” prowa-
dzaca 14 sklepow w Srodmiesciu
i na Zoliborzu; ,,Sklep Spoteczny”

podejmowali poszczegdlni pre-
zesi spotdzielni, kierownicy pla-
cowek i sklepow. Najwigcej ich
bylo w Srodmiesciu, na Zoliborzu
i na Mokotowie. Niestety, pelne
magazyny na Woli i przy Elek-
toralnej przejeli na poczatku po-
wstania w wyniku walk Niemcy.
Przez pewien czas funkcjonowaty
sklepy prawobrzeznej Warszawy,
wtedy, kiedy pozwalat na to prze-
bieg walk.

Na Mokotowie prezes Rapac-
ki odkryl zamurowane zapasy
w centralnym magazynie. M.in.
sztuczny midd, ptatki owsiane,
kawe zbozowa, ale 1 maki, cukier,
kasze, makarony, dzemy, przeka-
zat mokotowskim oddziatom AK.
Czgé¢ zapasow oddano okolicz-
nym mieszkancom. Na Mokoto-
wie powstancy drukowali swojg
gazetke powstanczag w drukarni
Spotem przy ul. Ractawickie;j.

W innych dzielnicach zapasy
zaktadéw produkcyjnych takze
udostepniono wladzom powstan-
czym. Np. na Powislu przy ul.
Czerniakowskiej 156 marmola-
dy i dzemy z Zaktadu Przetwor-
stwa ~ Owocowo-Warzywnego,
a w Srédmiesciu przy ul. Moko-
towskiej 9 produkty z Wytworni
Namiastek Herbaty.

Polegli bohaterowie

Wspominajac ofiarnos$¢ spote-
mowcow w toku dwumiesigcz-
nych walk Powstania Warszaw-
skiego trzeba wspomnie¢ o ich
najwiekszych bohaterach, ktorzy
polegli podczas wykonywania
swoich obowigzkéw. To przede
wszystkim Marian Rapacki, wy-
bitny prezes Zwiazku Spotem,
ktoéry organizowat pomoc dla po-
wstancow i mieszkancéw Moko-
towa.

16 wrzesnia 1944 r. poszedt
wraz z prezesem Spotdzielni
»Sklep Spoteczny”, porucznikiem
AK Stefanem Prokulskim ps. Ste-
fan na ul. Putawska, by uzgadniaé¢
z wladzami powstanczymi dalsze
transporty zywnosci. Obaj zgingli
pod niemieckimi bombami, kiedy
prébowali odkopa¢ zasypanych

szawskiej BCC, aby utrwali¢ pa-
migé o przedsiebiorcach i firmach
warszawskich, ktore pomagaty
zohierzom 1 cywilom Powsta-
nia Warszawskiego. Jak moéwit
kanclerz Lozy Cezary Gizka,
o ile mamy bardzo wiele ksigzek
i rozmaitych opracowan histo-
rycznych o walkach zbrojnych
i oddziatach powstanczych, to
zbyt mato jest materiatéw histo-
rycznych 1 wspomnieniowych
o heroicznych losach ludnosci cy-
wilnej. A przeciez jej ofiary /180
tys. cywilow/ i cierpienia byly
niewyobrazalnie ogromne.

Tym cierpieniom starali si¢
ulzy¢ warszawscy przedsigbiorcy,
w tym spolemowcy zorganizowa-
ni w spotdzielnie 1 zwigzek.

Dlatego nalezy wspierac opra-
cowanie i wydanie staraniem
BCC ksiazki o roli warszaw-
skich przedsiebiorcow i firm
warszawskich w czasie powsta-
nia. Rola Spolem, jego potencja-
lu materialowego, ZywnoS$ciowe-
go i ludzi Spolem sg nieocenione.
Nasza redakcja i jej Kolo Hi-
storyczne chetnie przyjma rela-
cje i wspomnienia Czytelnikow
o tym jednym z najtrudniej-
szych okreséw, ale i chlubnych
zarazem w 153-letnich dziejach
spolemowskiego ruchu.

DARIUSZ GIERYCZ

P.S. 2 pazdziernika br. p.
Wanda Traczyk-Stawska uro-
czyScie otworzyla Izbe Pamigci
w Parku Powstancow Warszawy
przy Cmentarzu Powstancow na
Woli w Warszawie, gdzie ztozo-
no prochy ponad 140 tys. cywil-
nych ofiar powstania. Jak powie-
dziata: ,,Ona ma wola¢ na caly
Swiat: nigdy wiecej wojny”,
,...2eby nie bylo trzeciej wojny
swiatowe]”. Bohaterce Powsta-
nia towarzyszyli m.in. prezydent
Warszawy Rafat Trzaskowski
i przewodniczaca Rady Warsza-
wy Ewa Malinowska-Grupinska
oraz wicemarszatek Sejmu M.
Kidawa-Blofiska 1 ambasador
RFN T.Bagger.
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akaz handlu w niedziele
z dotyczy wszystkich skle-
pow. Jednak niektdre
podejmuja nieuczciwe proby
jego ominigcia. Sie¢ Biedronka
maskuje sie raz jako ksiegarnia
albo placowka medyczna. W nie-
ktorych Biedronkach mozna juz
zamoOwi¢ opaske telemedyczng.
Wedlug pracownikéw sklepu
jest to spos6b na ominiecie zaka-
zu handlu w niedziele.

W rejestrze spoiki ,,Teleopicka
Medyczna”, ktora odpowiada za
urzadzenia umieszczone w Bie-
dronkach, znajduje si¢ ponad 600
zaktadow leczniczych. Ich adresy
pokrywaja si¢ ze sklepami sieci,
podobnie jak adres biura war-
szawskiego biura Jeronimo Mar-
tins Polska. — Otrzymatem tele-
fony od kierownikéw, ze zostatly
im przekazane takie informacje
telefonicznie. Maja szykowac si¢
na otwarcie sklepow w niedziele
jako placéwki medyczne — wyja-
$nia Piotr Adamczak, przewodni-
czacy komisji zakladowej NSZZ
,»Solidarnos¢” w Jeronimo Mar-
tins Polska.

Przypomnijmy, ze ustawa
o zakazie handlu w niedziele
wytacza z niego placowki han-
dlowe w zaktadach leczniczych.
Biedronka probuje wykorzy-
sta¢ ten wyjatek wprowadzajac
do oferty opaski telemedyczne.
W Biedronce jej cena jest obni-
zona pod warunkiem skorzysta-
nia z rabatu. Kwota spada z 799
do 599 zt. Jednocze$nie jednak
trzeba skorzysta¢ z objecia pa-
cjenta systemem rocznej tele-
opieki. Opaski telemedyczne,
ktore pojawity sie w sklepach
Biedronka, stworzyta firma Si-

dly, powiazana ze spotka ,,Tele-
opieka Medyczna”.

Automaty ,Teleopieki Me-
dycznej” stanety juz w kilku-
dziesigciu sklepach Biedronka.
— Wspotpraca z Sidly ma cha-
rakter pilotazowy i w jej ramach
w wybranych placéwkach sieci
pojawity si¢ przygotowane stano-
wiska umozliwiajace zapoznanie
si¢ z oferta i sposobem dzialania
opaski, a takze ich zamowienie.
Wynegocjowana przez nas cena
tego produktu jest najnizsza na
rynku 1 wynosi 599 zt za urza-
dzenie oraz 33 zt miesigcznie za

strzegania zakazu handlu w nie-
dziele. Skontrolowano m.in. sieci
Biedronka, Topaz, Intermarche,
Bricomarche i Carrefour Express.
PIP stwierdzita, ze tylko jedna
trzecia, a doktadnie 1117 sklepow
bylo w niedziele zamknietych.
W pozostalych przeprowadzo-
no kontrole, w wyniku ktérych
na 163 osoby zostaty natozone
grzywny w drodze mandatow
karnych na taczng kwote ponad
204 tys. zt. Skierowano takze 107
wnioskow o ukaranie, zas wobec
43 o0s6b ,,poprzestano na zasto-
sowaniu $rodkéw oddziatywania
wychowawczego”.

Obecnie trwaja rowniez kon-
trole sklepow nalezacych do
sieci Intermarche, Bricomarche
i Carrefour Express. Dobor skle-
pow do kontroli wynika z analizy
prawdopodobienstwa wystapie-
nia nieprawidtowosci pracy oraz
ze zgloszonych skarg, a takze
sygnalow, jakie naptywaja na te-
lefony dyzurne w okregowych
inspektoratach pracy.

Zabka wpadla
na kolejny pomyst

Od lat nieprzestrzegajgca zaka-
zu handlu w niedziele Zabka, po

MASKI na niedziele 3%

abonament dostgpu do ustugi ca-
todobowego telewsparcia — prze-
kazat Jan Kotodynski, menedzer
ds. komunikacji korporacyjnej
w Biedronce.

Jesli faktycznie dojdzie do
skutku stworzenie ze sklepu ,,pla-
cowki medycznej”, bedzie to ko-
lejny raz gdy Biedronka probuje
oming¢ zakaz handlu w niedzie-
le. W sierpniu media obiegla
informacja, ze w sklepach por-
tugalskiej sieci powstang wy-
pozyczalnie ksigzek. Wowczas
pracownicy otrzymali juz nakaz
skompletowania zespotu do pracy
w niedziele.

PIP
kontroluje sklepy
Jak informuje Panstwowa In-
spekcja Pracy, tylko w pierwszym
poélroczu 2022 r. sprawdzono
3306 sklepéw pod katem prze-

Nieprawidtowosci skutkujace
podjeciem wymienionych dzia-
tan ujawniono w 301 sklepach.
W trzech przypadkach zawiado-
miono prokurature o podejrze-
niu popelnienia przestgpstwa.
Inspekcja informuje ponadto,
ze w sierpniu przeprowadzono
pilotazowg akcje kontroli prze-
strzegania ustawy o ograniczeniu
handlu w niedziele w sklepach
sieci Biedronka w Gdansku, Ka-
towicach, Poznaniu i Warszawie,
a we wrzesniu skontrolowano
Biedronki w Biatymstoku, Byd-
goszczy, Lublinie i Olsztynie.
Dodatkowo  sprawdzono tez
sklepy sieci Topaz w obrgbie
wojewodztwa mazowieckiego.
Lacznie w sierpniu i wrze$niu
inspektorzy odwiedzili 431 skle-
pow Biedronka i 21 sklepow To-
paz. W zadnym z nich nie pro-
wadzono handlu we wskazane
niedziele.

o falach pandemii Co-
Pvid-19 handel w duzo

bardziej znaczacy spo-
sOb przeniost sie do internetu.
Koronawirus spowodowal, ze
wielu Kklientéw przynajmniej
czesciowo zrezygnowalo z za-
kupow tradycyjnych. Raport
na ten temat przygotowala pra-
cownia Gemius Polska.

Odsetek Polakow robiagcych za-
kupy w sieci wzrést w 2021 roku
0 4 punkty procentowe, w porow-

zakupy przez internet czesciej.
Dla 13% badanych online stal si¢
kanalem pierwszego wyboru przy
poszukiwaniu r6znych produktow.

Jako powdd  przeniesienia
czesci zakupoéw do internetu re-
spondenci podali przede wszyst-
kim nieograniczong dostgpnosé
sklepow internetowych. Docenili
réwniez szybko$¢ i oplacalnos¢
tego rodzaju zakupow, jak row-
niez ich bezpieczenstwo, szcze-
g6blnie istotne w czasie pandemii.

3/4 on line

naniu do 2020 roku i wyniost 77%.
W 2022 roku odsetek ten jest iden-
tyczny, jak rok wezesniej — wynika
z najnowszego badania ,,E-com-
merce w Polsce”. W opracowaniu
uwzglednione zostaly zmiany za-
chowan konsumentéw w zwigzku
z pandemia Covid-19. Jak wynika
Z tegorocznego raportu, ponad 3/4
internautow  dokonato  przynaj-
mniej raz zakupow online.

Kolejny rok wzrostu odset-
ka kupujacych moze wigzaé sig¢
z pandemia Covid-19 i towarzy-
szgcymi jej ograniczeniami w han-
dlu tradycyjnym. Genius zapytat
respondentdow, czy w zwigzku
z wprowadzonym lockdownem
zmienili oni swoje zachowania
konsumenckie. Okazalo sig, ze
30% konsumentdéw kupuje w sie-
ci wiecej produktow, a 33% robi

Tylko 23% konsumentéw przy-
znalo, ze w ogole nie korzysta
z handlu internetowego. Przy-
czyny, dla ktérych nie dokonuja
zakupow przez internet wigzg sie
gtéwnie z checig obejrzenia pro-
duktu przed dokonaniem transak-
cji oraz z przyzwyczajeniem do
handlu tradycyjnego.

Pytani o kwestie, ktore mogty-
by zachgci¢ ich do e-zakupow
w przysztosci, niekupujacy wska-
zywali najczesciej na nizsze kosz-
ty dostawy produktow oraz kody
rabatowe. W grupie niekupujacych
dominowali najstarsi badani i oso-
by z mniejszych miejscowosci
oraz z nizszym wyksztalceniem.
Prezentowane w raporcie badanie
zostato zrealizowane na reprezen-
tatywnej probie 1559 osob. Dane
zbierano w czerwcu 2022 roku.

Autorzy raportu zapytali tez
Polakow o wptyw inflacji na
ich zachowania zakupowe. Az
58% badanych zadeklarowato,
ze kupuje tyle samo, co zwy-
kle, 28% odpowiedziato, ze
kupuje mniej, natomiast 14%
— ze kupuje wigcej. Zmniejsze-
nie wydatkow zadeklarowaty
szczegdllnie kobiety oraz badani
w wieku 24-34 lat. Co ciekawe,
jesli chodzi o planowane zakupy
online, zdecydowanie wigkszy
odsetek badanych zapowiedziat
ich ograniczenie w najblizszym
czasie. .

MATEUSZ DAMONSKI

raz kolejny postanowita wprowa-
dzi¢ nowa nieuczciwa zagrywke,
by moc otwiera¢ swoje sklepy
w nichandlowe niedziele. O co
chodzi tym razem? Otéz zwykty
sprzedawca od poniedziatku do
soboty, w niedziele staje sig...
ochroniarzem, ktory nie moze ob-
stugiwac klientéw. Pozwala to na
uruchomienie sklepu w niedziele,
cho¢ zarazem zawe¢za asortyment,
ktérym mozna handlowa¢. Mimo
to coraz wigcej franczyzobiorcow
Zabki korzysta z tej metody, by
otwiera¢ sklepy w w wolny usta-
wowo dzien.

Najpierw dana osoba — zwy-
kle szeregowy pracownik sklepu
— przechodzi odpowiednie szko-
lenie. Nastepnie oddelegowuje
si¢ ja do pracy w niedziele wila-
$nie w charakterze ochroniarza.
Nie moze w ten dzien prowadzi¢
handlu, czyli stana¢ przy kasie
1 obstugiwac¢ klientow. Nie moze
rowniez wykonywaé tzw. czyn-
no$ci zwigzanych z handlem, np.
zajmowaC si¢ inwentaryzacja.
Kasjer, ktory ,,staje si¢” pracow-
nikiem ochrony, moze tylko prze-
bywa¢ w sklepie. W tym czasie
w placowce nie ma zadnego in-
nego pracownika, nie dziata tez
zwykta kasa. Klientom udostep-
niona zostaje wylacznie kasa sa-
moobslugowa.

Przez to jednak klienci nie
moga naby¢ w niedziele ani
papierosow ani alkoholu. Kto$
musialby bowiem zweryfi-
kowa¢ ich wiek i stan trzez-
wosci, a to mogloby juz pod-

chodzi¢ pod ,wykonywanie
czynnos$ci zwigzanych z han-
dlem”. A ochroniarz robi¢ tego
nie moze. Sam osobiscie bylem
swiadkiem opisanej wyzej sy-
tuacji. W sierpniowe niedzielne
gorgce popotudnie, w sklepie
Zabka nieopodal ,,Bulwaréw
Wislanych” w Warszawie, pet-
no miodziezy bawiacej si¢ na
popularnych ,,schodkach nad
Wistg” chciato zaopatrzy¢ sie¢
w alkohol i papierosy. Nie wie-
dzieli jednak, ze pracujaca tam
tego dnia kobieta de facto nie
byta kasjerka, a teoretycznie
ochroniarzem. Oburzenie byto
wigc gigantyczne, a fala nieza-
dowolenia klientow, ktorzy nie
mogli kupi¢ piwa — ogromna.

Ostre glosy
Solidarnosci

Patrzac na powyzsze przypad-
ki nie moze dziwi¢, ze Soli-
darno$¢ chce, by prokuratura
poczynita zdecydowane kroki.
Domaga sie, aby kara¢ wlascicie-
li sklepéw otwartych w niedziele
jak za przestgpstwo — zakazem
prowadzenia dzialalno$ci do 15
lat oraz karami do miliona zl.
Dlatego Piotr Duda, szef Soli-
darnosci, 8 wrzesnia ztozyl na
rgce Zbigniewa Ziobry spec-
jalny wniosek o zmiang kwal-
ifikacji — z wykroczenia, ktore
obcigzone jest niewielkim man-
datem — na przestepstwo, ktorym
miatoby by¢ otwieranie sklepow
w niedziele.

— Pracownicy skarza si¢ na
pracodawcoéw z takich sklepow
jak Intermarche, Zabka, Bie-
dronka, Topaz, ktore za wsze-
lkg cen¢ chcg otwiera¢ sklepy
w niedziele — méwi Alfred Buja-
ra, przewodniczacy Sekretariatu
Bankéw, Handlu i Ubezpiec-
zen NSZZ ,Solidarnosci”. Jak
podkresla, pracownicy handlu
ciezko pracujg w rOwnowaznym
systemie pracy i chcg odpoczaé
w niedziele. — Powinni zapra-
cowaé na swoje utrzymanie od
poniedziatku do soboty. Nie
mozemy dopuscié, aby stali sie
niewolnikami weekendowymi —
mowi Alfred Bujara. — We Franc-
ji Intermarche czy inne sieci nie
moglyby sobie na to pozwoli¢,
bo rzad lepiej chroni pracown-
ikéw — dodaje.

MATEUSZ DAMONSKI
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Konkurs SU

Wybdr nie byl latwy, ale
klamka zapadla. Znane sq wy-
niki dorocznego, ogélnopolskie-
go konkursu na fotoreportaz
dla spéldzielni uczniowskich,
dokumentujacy ich osiagniecia
i Srodowiska, w jakim dzialaly
w roku szkolnym 2021/2022.
Nauka przedsi¢biorczo$ci, tre-
ning wspolpracy i wzajemnego
polegania na sobie przy wywig-
zywaniu si¢ z podjetych obo-
wigzkéw — wplyw spoldzielni
na zrzeszonych uczniéw jest nie
do przeceniania. Wiedza o tym
organizatorzy rywalizacji, czy-
li Krajowa Rada Spéldzielcza
wraz z Fundacja Rozwoju Spé}-
dzielczoS$ci Uczniowskiej w Kra-
kowie.

— Organizatorzy pragneli zwro-
ci¢ uwage, ze dzi§ nalezy pro-
pagowac dzialania kooperatyw
szkolnych poprzez poznanie ich
codziennych dziatan. Dzi$ sukce-
sem spotdzielni moze by¢ to, ze
jej cztonkowie utrzymuja ze soba
kontakty i1 podejmuja wspolne
inicjatywy, realizujac je w mozli-
wy w danych warunkach sposob.
Zasady 1 wartosci spotdzielcze

sprawdzaja si¢ w kazdych warun-
kach, a spoldzielnia uczniowska
jest dla swoich cztonkéw wspar-
ciem — przypominaja w deklaracji
konkursowe;.

Jury poddalo ocenie 6 zgtlo-
szonych na konkurs prac z wo-
jewodztw mazowieckiego, ma-
topolskiego 1  pomorskiego,
zebranych w dwdch kategoriach:
przygotowanych przez czlon-
kéw  spoldzielni uczniowskich
ze szkot podstawowych oraz ze
szkét ponadpodstawowych. Po-
stanowito, ze w kategorii szkot
podstawowych nie
zostanie przyznana
nagroda gldwna, na-
tomiast ~wyr6znienie
przyznatlo pracy Pau-
liny Wesierskiej z SU ,,Grosik”
w Zespole Ksztatcenia i Wycho-
wania w Klukowej Hucie.

Paulina przygotowata pre-
zentacje ze zdjeciami z zZycia
spotdzielni, m.in. z dziatalno$ci
szkolnego sklepiku, ktory sta-
wia na zdrowe produkty, bo SU
wspoélpracuje nawet z panig die-
tetyk!

— Uczniowie sprzedajacy zmie-
niaja si¢ co miesigc, aby kazdy

chetny mogl pozna¢ tajniki za-
wodu sprzedawcy i by¢ moze
w przysztosci zdecydowac si¢ na
wybor takiej pracy — uczennica
wyjasnia sposob dziatania sklepi-
ku szkolnego.

W kategorii szk6t ponadpod-
stawowych gtowna nagrodg przy-
znano pracy Ilony Blaszynskiej,
Emilii Dudek i Martyny Har-
wat z SU ,,Szarotka” z Zespo-
hu Szkot im. bl ks. Piotra Dan-
kowskiego w Jordanowie. Praca
w formie filmu trafita na serwis
You Tube, gdzie mozna jg obej-

Utrwalanie

rze¢. Warto zobaczy¢ np. wywiad
ze spoOtdzielczyniami-absolwent-
kami szkoty, ktore prowadzily
sklepik w trudnym czasie wybu-
chu pandemii i maja gar$¢ prak-
tycznych rad dla swoich nastep-
cow, prowadzacych punkt w roku
2022/2023.

Wyroéznienie specjalne w tej
kategorii trafito do Wiktorii Sul-
kowskiej i Mateusza Pasiewi-
cza ze SU ,,Pychotka” w Zespole

Laureatki z SU ,,Szarotka” w Jordanowie.

dorobku

Szkot Specjalnych nr 105 w War-
szawie. Pozostale wyrdznienia: do
Zuzanny Urbanskiej, Wiktorii
Rostkowskiej i Tymoteusza Ke-
pinskiego ze SU ,,Razem w Dzia-
faniu” w Zespole Szkot Specjal-
nych nr 2 w Gdansku; Patrycji
Babinskiej i Anny Gracy ze SU
»Fioletowa Stodycz” w Centrum
Ksztalcenia Zawodowego i Usta-
wicznego z Andrychowa oraz
Karoliny Waszkiewicz ze SU
»Ekonomik” w Zespole Szkot Za-

wodowych nr 4 im. Adama Chet-
nika w Ostrotece.

Karolina zaprezentowata m.in.
relacj¢ ze szkolnego konkur-
su na najlepszego ksiggowego,
w ktorym uczniowie Technikum
Ekonomicznego  wchodzacego
w sktad ZSZ musieli wykazac
si¢ znajomos$cig programu Ksig-
gowego, przygotowaé m.in. plan
kont, zestawienie obrotow, czy
obliczy¢ stawke CIT, a nagrody
dla najlepszych ufundowata SU
,,Ekonomik”.
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Kooperatywa Razem

arszawscy Spozywcy
Wwyciqgneli pomocna

dlon do inicjatywy,
ktora daje prace uchodzczy-
niom z Ukrainy. Smaczna kuch-
nia zazwyczaj nie dzieli, lecz la-
czy. Tak jest tez w przypadku
Polsko-Ukrainskiej Kooperaty-
wy ,,Razem”, producenta Pie-
rozkéw-Lepioszkéw.

Przy wsparciu or-
ganizacyjno-prawnym
Krajowej Rady Spot-
dzielczosci, 7 lipca 2022 [
r. uzyskata ona wpis do !
Rejestru  Przedsigbior- |
cow. Trzon Koopera-
tywy stanowig prezes
Olha Paskal, ktora dba
takze o promocj¢ w in-
ternecie oraz doswiad-
czona szefowa kuch- F
ni Wiktoria Paskal.
Pomyst biznesowy,
zarzadzanie logisty-
kg oraz pozyskiwanie
przychylnych osoéb i in-
stytucji wziagl na siebie
wiceprezes, byly dyplo-
mata 1 przedsicbiorca,
warszawiak Wincenty
Sienkiewicz.

— Polska uchodzcom
data schronienie przed
bombami Putina. Ser-

decznie za to dzigkujemy Polsce,
Polakom. Pewnie wielu z nas
zostanie w Polsce na diuzej. Nie
chcemy by¢ dla naszych polskich
przyjaciol zbyt wielkim obcia-
zeniem. Chcemy bra¢ sprawy
w swoje rece. Organizowac sobie
prace sami. I to wlasnie w ramach
spotdzielni. Bo podobnie jak Po-
lacy uwazamy, ze w ramach spot-
dzielni mozna budowac lepszy

Swiat — taki wzruszajacy wpis
umiescita prezes Olha Paskal na
Instagramie.

Kooperatywa taczy 18 pan, kto-
re zdecydowaly si¢ na t¢ odskocz-
ni¢ od przebywania w centrach
humanitarnej pomocy. Wysokie
wpisowe w tej spoldzielni pro-
dukcyjnej (500 zt) maja one roz-
lozone na raty. Zaczety produkcje

Olha Paskal zaprasza.

Uleraitskn Polska
Spdldzieinia Pracy
KOOPERATYWA

RAZEM

od popularnej ukrainskiej prze-
kaski. Lepioszki z nadzieniem
ziemniaczanym, kapu$cianym,
migsnym lub jabtkowym Sien-
kiewicz nazywa streetfoodem
(ulicznym jedzeniem) Wscho-
du. Te sycace placki, ideal-
ne na obfite drugie $niadanie
lub (z dodatkiem suréwki) na
obiad, powstajg z ciasta na kefi-
rze, wiec sg dluzej Swieze. Jesli
cos si¢ nie sprzeda danego dnia,
nie trafi do kosza. Nazajutrz
rano lepioszki sg wystawiane
w aplikacji spoleczno$ciowej
»Fooder” i ,,Too good to go”,
dzigki ktorej klienci mogg ta-
niej zdoby¢ Zywno$¢ nie pierw-
szej §wiezosci, lecz wcigz do-
skonatej jakosci.

Przy starcie dzialania, spot-
dzielnia produkcyjna pomoca

dlon otrzymata od stotecznych
spotdzielni. To dzigki nim ma
swoj testowy punkt sprzedazy
pierozkow w Hali Mirowskiej.
Stanowi go oznakowany wodzek
ze styropianowymi pojemnikami.
— Mamy wyjatkowe szczgsécie do
zyczliwych osob, czy to prezes
WSS Spotem Srédmiescie Anna
Tylkowska, czy prezes Spot-
dzielni Hale Banacha Joézef 1dzi-

Kuchnia laczy

kowski 1 wiele innych — mowi
Wincenty Sienkiewicz.

Z grona zyczliwych, dziata-
jacych spotem z uchodzczynia-
mi, nie sposéb pominaé¢ WSS
Spotem Praga Potudnie, kto-
ra niewielkim kosztem uzyczy
kooperatywie pomieszczenia
w Rembertowie. Jak moéwi dy-
rektor handlowy Piotr Konarski,
spotdzielnia w 143-metrowym
lokalu wymienita grzejniki, aby
polepszy¢ warunki. Podpisanie
umowy na lokal do produkcji
spozywczej z prawdziwego zda-
rzenia oznacza, ze cztonkinie Ko-
operatywy beda mogly poszerzy¢
menu. W planach jest gotowanie
legendarnego barszczu czerwo-
nego oraz... barszczu zielonego,
rodzaju ukrainskiej zupy mine-
strone.

Kooperatywa chciataby
w przysztosci we wspOlpracy
ze spoOldzielcami warszawskimi
mie¢ swoje ,ukrainskie potki”
w sklepach, gdzie owe pyszno-
$ci beda sprzedawane. Aby ten
cel osiagna¢, musi tez wyposazy¢
kuchni¢. Wstepnie wiadomo juz,
ze skorzysta z unijnego dofinan-
sowania z funduszy na zréwno-
wazony rozwoj.

Do konica tego roku Kooperaty-
wa chce otworzy¢ 7-10 punktow
sprzedazy w stolicy, w przysztym
roku za§ — osiggna¢ liczbe 30
punktow i da¢ w sumie prace ok.
40 osobom. Jak wyliczyl Win-
centy Sienkiewicz, juz posiada-
nie 4 punktéw sprawi, iz koszty
dowozu lepioszkow z obrzezy
Warszawy spadng do 10 proc, gdy
obecnie stanowig wicksza czgs$c.
Wliczajac koszty surowcow, Ko-
operatywa wychodzi teraz ,na
Zero”.

Wesprze¢ inicjatywe mozna
wplacajgc na jej konto:
SPOLDZIELNIA PRACY
KOOPERATYWA RAZEM,
ul. TAMKA 16/58,
00-349 WARSZAWA

Numer rachunku:
56 80020004 0056 3042 2000 0001
(Bank Spotdzielczy w Piasecznie)
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HANDE bopn

ak pisze Damian Slomski
na portalu businessinsider
21 wrzeénia br., w sierpniu

sprzedaz detaliczna byta zdecy-
dowanie wyzsza niz rok wcze-

$niej. Najnowsze dane GUS
wskazaly na ponad 21-proc. prze-
bitkg. Wynika ona jednak przede
wszystkim z wyjatkowo wysokiej
inflacji. W tzw. cenach statych
wzrost konsumpcji jest na pozio-
mie 4,2 proc. Wyniki te sg lepsze
niz miesigc wczesniej i przebily
prognozy ekonomistow bardziej
pesymistycznie nastawionych do
danych.

Glowny Urzad Statystyczny
kontynuuje publikacje istotnych
danych z polskiej gospodar-
ki. W $rode przedstawil wyniki
sprzedazy detalicznej. Nominal-
nie w skali roku zwiekszyla sie¢
0 21,5 proc., ale realnie (pomi-

proc. Widaé wigc progres wzgle-
dem lipca. Tym samym udalo si¢
przerwa¢é kiepska passe trzech
kolejnych miesiecy ze spowal-
niajaca konsumpcja.
Ekonomisci przed najnowsza
publikacja spodziewali si¢ popra-

Przed stagnacja

jajac wzrost cen) jest jedynie
4,2 proc. na plusie.

Analogiczne dane GUS sprzed
miesigca wskazywaly na nomi-
nalny wzrost sprzedazy na pozio-
mie 18,4 proc. rok do roku. Wte-
dy w cenach stalych oznaczato
to zwigkszenie konsumpcji o 2

wy w statystykach, ale nie w ta-
kiej wysoko$ci. Srednia prognoz
sugerowala niZszy nominalny
wzrost sprzedazy detalicznej
rzedu 20 proc., a w cenach sta-
tych 3,7 proc.

Eksperci PKO BP przyspiesze-
nie dynamiki sprzedazy tluma-
cza ,efektem kalendarzowym”.

Zauwazaja, ze podobnie jak
w poprzednich miesigcach ro$nie
tylko sprzedaz towardéw podsta-
wowych, takich jak zywnos$¢, ko-
smetykow 1 odziezy.

Z kolei eksperci Polskiego In-
stytutu  Ekonomicznego (PIE)
wskazujg na mniej optymistyczng
cz¢$¢ danych. ,,Dalej obserwuje-
my slabe wyniki sprzedazy dobr
trwalych np. samochodéw oraz
sprzetu rtv i agd”. Dodatkowo
wysokie ceny benzyny skutkuja
mniejszym ruchem na stacjach
paliw.

Perspektywy na kolejne mie-
sigce nie sg jednak najlepsze. —
Badania koniunktury wskazuja
na slabe nastroje wsréd przed-

siebiorstw handlowych. Znacz-
ny odsetek firm raportuje wysokie
zapasy. Dodatkowo rosnie liczba
przedsigbiorstw, ktore napotykaja
bariere w postaci niedostatecz-
nego popytu. Spowolnienie naj-
czeséciej dotyka mikrofirmy oraz
mate i Srednie przedsigbiorstwa
— wskazuje Sergiej Druchyn,
ekspert PIE.

Dlatego spodziewamy  si¢,
ze w najblizszych miesigcach
handel znajdzie si¢ w stagna-
cji. Rekordowa inflacja uderza
w sit¢ nabywcza konsumentow.
W sierpniu wzrost cen byt o okoto
4 proc. wyzszy od wynagrodzen
— podkresla.

Opr. Red.
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PORADNIK
SPRZEDAWCY

(jo robi i czego nie robi
taki sprzedawca? Oczy-
wiScie, czes¢ cech lub za-
chowan jest niezmienna, nieza-
leznie od sytuacji gospodarczej
w kraju. Sa tez takie, ktérym
szczego6lnie warto sie przyjrzeé
z perspektywy klienta. Jest on
teraz polujacym na okazje, po-
dobnie, jak to bylo w kryzysie
lat 80.

— Szybka odpowiedz — im bar-
dziej stresujaco dookota, tym bar-
dziej konsument potrzebuje naszej
szybkiej reakcji na swoj problem,
czy to sprawnej odpowiedzi na
pytanie, na ktorej potce lezy po-
szukiwany produkt, czy obstugi
przy kasie. Wiadze graja z nami
wszystkimi, napedzajac obawy.
Klient ma prawo w tej sytuacji by¢
podirytowany czekaniem i ulegac

myslom, ze w tym czasie gdzie$
indziej zostalby juz obshuzony.
Wielu z nas pamigta, jakiego spry-
tu 1 operatywno$ci wymagaly za-
kupy w latach 80. Podobne cechy
budzg si¢ w naszych klientach dzi-
siaj. Stowo ,,polowanie” samo si¢
tu nasuwa jako metafora, a ,,po-
lujacy” nie ma przeciez czasu na
przestoje.

—Do wyboru —podsuwaj klien-
towi wigcej opcji niz tylko jedna.
Jednej tatwiej jest odmowic, kilka
powoduje, ze klient zostaje zaan-
gazowany przez nas w dluzszy,
bo bardziej skomplikowany pro-
ces decyzyjny. Zwieksza si¢ wiec
szansa na odpowiedz: ,,wybieram
to!” Pamigtajmy, zeby dziataé
z wyczuciem i nie stosowac tej
techniki z klientem, ktory juz mu-
siat czekaé, jak w punkcie wyzej.

— Zamiana warto$ci — cena
wyzsza niz w innych sklepach nie
musi dyskwalifikowa¢ produktu,

jesli jedna warto$¢ (tanie) zasta-
pimy inng. Np. ,,Owszem, nasz
chleb jest drogi, ale surowce po-
chodzg od lokalnego dostawcy,
dajemy wiec prace miejscowym
ludziom”.

— Z dala od ,,obgadywania”
konkurencji — w rozmowach

raczej do zwycigzcow, niz do ofiar.

— Komplementarno$¢ lub
sprzedaz krzyzowa — z angiel-
skiego cross-selling. Klient szuka
teraz tanich produktow, do tansze-
go chleba powinien wigc mie¢ pod
reka tanig margaryne lub serek to-
piony. Ciekawe jednak, ze niektore

Dobry sprzedawca

z klientem. Jakiekolwiek proby
krytykowania innych sieci skle-
pow, nawet jesli nasz gos¢ lubi
sobie ponarzeka¢ i nawet jesli
sam uwaza, ze dominacja zachod-
nich sieci na rynku rujnuje polski
handel, nie pomoga w sprzedazy,
a moga nam zaszkodzi¢. Moze-
my zyska¢ pozorne zrozumienie
klienta, a jednocze$nie wydaé¢ mu
si¢ zdesperowani. Jako ludzie,
niestety, wszyscy lubimy automa-
tycznie utozsamia¢ si¢ i dotgczad

sieci w szybkich jednodniowych
promocjach stosujg t¢ zasadg cal-
kowicie odwrocong. Do produktu
pierwszej potrzeby (przyktadowy
makaron, mleko itp.), ktory dzi$
jest w wyjatkowo korzystnej ce-
nie, dodaja promocyjne produkty
,»zbytkowne”, jak stodycze, smako-
we kawy itp. towar, ktorego zakup
w czasie zaciskania pasa mozna
sobie darowa¢. A jednak jest szan-
sa, ze klient wezmie caly zestaw,
wszystko w nizszej cenie, bo wie,

ze obowigzuje ona tylko dzi$. Dla-
czego?

— Zasada natychmiastowej
gratyfikacji — skoro klient wie, ze
taniej kupit najpotrzebniejsza rzecz,
to czemu by nie mial pozwoli¢ so-
bie na uprzyjemniajgcy zycie de-
ser? Nie nalezy lekcewazy¢ wyste-
powania u klientéw mechanizmu
natychmiastowej gratyfikacji, czyli
nagrodzenia siebie za zrobienie
udanych, tanszych zakupdéw. Wy-
daje si¢ to nielogiczne? Tak dziata
ludzki mézg. Ten mechanizm psy-
chologiczny to tendencja do ulega-
nia przyjemnosci tu i teraz, kosztem
wickszych korzysci w przysztoscei.
Dowdd? W badaniu UCE Research
1 Grupy Blix ,,Inflacyjne dylematy
Polakéw. Na czym oszczedzamy
w sklepach?” tylko co 6smy an-
kietowany wskazal, ze stara si¢
oszczedzaé, wybierajac tansze sto-
dycze 1 przekaski lub kupujac ich
mniej, niz do tej pory.

MONIKA KARPOWICZ

TRENDY
ZAKUPOWE

rzesniowy raport ,,In-
deks cen w sklepach
detalicznych” wyka-

zal, ze w sierpniu ceny poszly
w gore Srednio o 23,7 proc. rok
do roku. Najwyzsze wzrosty od-
notowano w kategorii thuszczéw
(58,9 proc.), cukru (92,2 proc.)
mgk i makaronow (prawie 40
proc.). Co w tej sytuacji wybie-
raja konsumenci? Kierunek ich
nowych wyboréw zakupowych
pokazal raport Top 20 sieci han-
dlowych miesigcznika Forbes
oraz wyniki innych badan. Warto
uczy¢ si¢ od najwiekszych, kto-
rych sta¢ na ponoszenie ryzyka
przy szukaniu najlepszych roz-
wigzan.

Produkty marki wlasnej —
uwazane przez klientow za przy-
zwoitej jakosci, ale tansze. Nie
sa reklamowane, sg sprzedawane

w uproszczonych opakowaniach,
a w sklepach leza na najnizszych
potkach, czyli tych, do ktorych na-
lezy si¢ schyli¢, nie sg wigc obsza-
rem zainteresowania klientow pre-
mium. Oczywiscie do czasu, bo
obecny kryzys powoduje, ze klient
o wigkszych mozliwosciach zaku-
powych wychodzi ze strefy kom-

wigksze obroty. Przyktad — obec-
nie w zadnej z sieci handlowych
nie mozna dostacé... papieru toale-
towego marek wlasnych, bo jesli
si¢ pojawi, schodzi natychmiast
,»ha pniu”.

Zamienniki — klienci stosujg
tak zwany z angielska ,,product

Blizej i taniej

fortu i chetniej schyla sie, a nawet
czeka dhuzej na mozliwo$¢ zrobie-
nia tanszych zakupdow.

— Stawiamy na wzrost zna-
czenia marek wlasnych — mo-
wit juz na majowym Kon-
gresie Nowej Dystrybucji
w Warszawie Marcin Lojew-
ski, cztonek zarzadu Kauflandu.
Czas inflacji pokazat, ze ci, ktorzy
inwestowali w marki wlasne, nie
traktujac ich jako ciekawostke,
zyskali ten segment asortymentu,
w ktorym moga zanotowac naj-

switching” (zamiane produktow).
W lipcu wiele ogolnopolskich
medidéw przedstawito wyniki ba-
dan, przeprowadzonych przez
UCE Research i Grupe Blix ,,In-
flacyjne dylematy Polakow. Na
czym oszczgdzamy w sklepach?”

— Czg$¢ konsumentdw, ktora
wczesniej regularnie kupowata
np. tososia, teraz wybiera kur-
czaka. Podobne zachowanie jest
widoczne wsréd osob do nie-
dawna nabywajacych masto, te-
raz siegajacych po margaryne
— podat w raporcie wiceprezes

Grupy Blix Marcin Lenkiewicz.
Ogotem 78,8 proc. przebadanych
stwierdzito, ze szuka tanszych
produktéw lub ich zamiennikow.

Produkty regionalne — pod-
czas Kongresu Nowej Dystry-
bucji wigkszos¢ panelistow byta
zgodna: trzeba skracaé tancuchy
dostaw. Na cen¢ produktu prze-
ktada si¢ dtuga droga, jaka po-
konat od producenta do hurtowni
i stamtad do sklepu, a wiec wy-
sokie koszty paliwa itp. Klient
jest tego $wiadomy i chce ku-
powa¢ towar wyprodukowany
lokalnie, dodatkowo biorgc pod
uwage czynnik etyczny (,kupu-
jac u swoich, wspieram ich”).
Juz w kwietniu, w wywiadzie dla
Onetu dyrektor generalny sieci
Carrefour Polska Tareck Ouaibi
zapowiadal, ze sie¢ ,,jest w stanie
kooperowa¢ z nawet z najmniej-
szymi gospodarstwami potozo-
nymi np. 2 km od sklepu, ktére
sa w stanie produkowac tylko
na potrzeby jednego sklepu”.

Produkty Swieze, sezonowe —
o walorach odzywczych, wyma-
gajace minimalnego przetworze-
nia. Pisma poradnikowe promuja
kalendarze sezonowoS$ci warzyw
1 owocow w podziale na miesigce,
jako sposob na oszczedzanie na
zakupach. Najwigksze sieci han-
dlowe w swoich dlugofalowych
strategiach juz wczeéniej stawiaty
na zrownowazone dostawy z po-
szanowaniem S$rodowiska przy-
rodniczego, partnerstwo z rolni-
kami produkujagcymi w sposob
transparentny, z nastawieniem na
jakos¢, nie na ilo$¢. Z tego tren-
du nie rezygnuja mimo trudnosci.
Np. Auchan planowal w Polsce
w 2022 roku podwojenie licz-
by produktéw od lokalnych do-
stawcow na swoich poétkach (za
T. Domanski ,,Strategie rozwoju
zagranicznych sieci handlowych
w Polsce. Nowe wyzwania mar-

ketingowe”, wyd. Uniwersytet
Lodzki 2022).
MONIKA KARPOWICZ

BIBLIOTECZKA
HANDLOWCA

aczynasz karier¢ zawodo-
2 wag 1 mySl o emeryturze
jest od ciebie tak daleka, ze
zobrazowaé ja moga odleglosci
mierzone w skali galaktycznej?
Mija jaki§ czas, pochtania ci¢
rozwdj kariery i ani ci w glowie
gadanie o emeryturze. Uzyskate$
wreszcie twarda pozycje zawo-
dowa, masz wiedzg 1 doswiad-
czenie, wigc czym sobie jeszcze
zaprzata¢ my$l? Ale pamigtaj,
predzej czy poOzniej i ty zosta-
niesz emerytem. A jezeli kto$ dzi$
jeszcze liczy na sowitg emeryture
od panstwa, to oglednie ujmujac,
mozna go nazwac niepoprawnym
marzycielem. I za ile§ lat mozna
obudzi¢ si¢ z r¢ka — w pustym
portfelu.

Prezentowana dzi$ pozycja jest
ciekawg i pozyteczng receptg na
unikniecie takiego stanu rzeczy.
Ksigzka nosi prosty i oczywisty
tytul ,,0Oszczedzanie na emerytu-
re, czyli jak to zrobi¢ by zbieraé
owoce za wiele lat”. To praca
zbiorowa kilkunastu autorow —
wybitnych specjalistow 1 eks-
pertow w swoich dziedzinach,
ktérzy podsuwaja nam zwigzle
informacje i niejako gotowe prze-
pisy na to co robi¢ oraz, a to nie-

kiedy jeszcze wazniejsze, czego
nie robi¢, by jesien zycia mogla
by¢ zlotg jesienig.

Wychodzimy od tezy, ze
w ZUS nie ma zgromadzonych
realnych pienigdzy, a jedynie
notowania ksiggowe dotyczace
zgromadzonego kapitatu, wigc
wyplata emerytur z ZUS bedzie
zalezna od sytuacji budzetu. Nie
zapominajmy tez, ze politycy lu-
big pienigdze wypracowane przez

Czas spojrze¢ na siebie i zoba-
czy¢ siedem grzechow glownych
przyszlego emeryta. Sa to: krot-
kowzrocznos¢, zdawanie si¢ na
innych, brak oszczednosci, zadtu-
zanie si¢, nadmierny optymizm
z gatunku jakos to bedzie, brak
planu uniemozliwiajgcy dotarcie
tam, gdzie by$my chcieli i wresz-
cie brak wiedzy o finansach. Nie-
bezpieczna jest tez bezgraniczne
zaufania do pracy zagranicg jako

Zbieraj na emeryture

kazdego i1 odktadane na emerytu-
r¢ traktowaé jako wlasnosé pu-
bliczna. Po takim wstgpie wiemy
juz, ze za naszg emeryture odpo-
wiada¢ musimy sami.
Zaczynamy od poznania zalet
procentu sktadanego, o ktorym
Einstein powiedzial, ze to 6smy
cud $wiata i ci, ktorzy go rozu-
mieja zarabiajg na nim, a pozostali
musza go zaplaci¢. Potem spraw-
dzamy czy lepiej gra¢ w Lotto czy
sumke przeznaczang na zakla-
dy ulokowa¢ na czarodziejskim
procencie sktadanym. Badania
niemieckiego psychologa Ger-
da Gigerenzera wskazujace, ze
wigkszo§¢ z nas ma olbrzymie
trudno$ci z rachunkiem prawdo-
podobienstwa oraz obliczeniami
zawierajacymi  procenty mogg
nam pomdc w podjeciu decyzji.

cudownego panaceum na przy-
szta sytuacje finansowg. Warto
pamigtaé, ze pracownicy w Wiel-
kiej Brytanii czy Irlandii mogg
liczy¢ na emerytury wysokosci
jednej trzeciej ostatnich poboréw.

Nastepny punkt to analiza
dostgpnych na naszym rynku
indywidualnych  narzedzi do
oszczedzania dlugoterminowego
w rodzaju IKE. Mocno rozbu-
dowana jest czg$¢ poswiccona
inwestowaniu na gietdzie. Tu
autorzy powoluja si¢ na zasady
sformutowane przez tuzéw tej
gry — Benjamina Grahama, War-
rena Buffeta i Charlesa Mungera
odstaniajac tajniki, ktore zawio-
dly ich na szczyt gietdowego pan-
teonu. Jest wsrod tych zasad rada
by oswoié si¢ ze spadkami cen,
ktére s wpisane na stale w me-

chanizm dziatania gietdy i trak-
towac je jako dobry moment do
dokupienia udziatow w spotkach
najmocniejszych fundamentalnie,
ktére zazwyczaj po fali bessy sa
mocno doceniane.
Rekomendujgc nam strategie
kup i trzymaj, autorzy uprzedza-
ja, ze to pomyst nie dla kazdego,
jako ze wymaga czasu i mocnych
nerwow, ale jest tania w stosowa-

niu i statystycznie najpewniejsza.
Calos¢ koncza bardzo ciekawe
uwagi dotyczace inwestowania
w ztoto, sztuke, diamenty i fila-
telistyke. Jedno jednak jest pew-
ne — lepiej zaczaé wlasnie teraz
oszczedzaé na emeryturg niz zo-
sta¢ zmuszonym do oszczedzania
bedac juz na emeryturze.

JAROSLAW ZUKOWICZ
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SMAKI ZYCIA

zesient po powrocie z wa-
W<acji przywitat nas coraz

to nowymi troskami i oba-
wami. Chyba kazdy z niepoko-
jem mysli o nadchodzqcej zimie.
Czy uda sie w petni ogrza¢ dom
i mieszkanie? Czy rosngce ra-
chunki nie zmuszq nas do dra-
matycznych wyborow —zywnosc¢
albo leki? Najstarsi z nas pamie-
tajg kryzysy lat powojennych.
Tak zwany kryzys kubarniski, czy
berlinski, kiedy swiat stangt na
krawedzi wojny atomowej, albo
stan wojenny, kiedy rodzice wy-
kupywali na zapas cukier, mgke,
kasze, makaron...

Trzeba byto zacisng¢ zeby
i przetrwac niedostatki, przerwy
w dostawie prqdu (tzw. blacko-
uty), system kartek zywnoscio-
wych, puste potki w sklepach,
strach co bedzie jutro? Co nam
pomagato przetrwac? Chyba to,
ze kryzys przeminie i znowu na-
stanie bezpieczny spokdj. Chyba
tez doswiadczenia naszych rodzi-
céw, krewnych, znajomych, kto-
rzy nie takie kataklizmy przezyli.
Nie pozary, powodzie, ale wojne
Swiatowgq, powstanie, a zwfasz-

cza gdy Warszawa wstata z po-
piofow.

Witasnie 2 pazdziernika obcho-
dzilismy Dzieri Pamieci Cywilnych
Ofiar Powstania Warszawskie-
go, a stynna Zotnierz AK 95-let-
nia p. Wanda Traczyk-Stawska
otworzyta ku czci 180 tys. ofiar
Izbe Pamieci przy Cmentarzu Po-
wstancow na Woli (p. str.4). Jej
wolanie o pokdj w imieniu pole-

Ku stoncu

nasi reprezentanci sportowi. Po-
dziwiamy jak po kleskach odno-
szq ofiarnie zwyciestwa. Polscy
siatkarze, sponsorowani przez
Spotem wicemistrzowie sSwiata,
czy Iga Swigtek, znakomita ,faj-
terka” i liderka swiatowego teni-
sa.

SPOtEM niezawodnie ,na ciez-
kie czasy” — zachecat do ,,dzielnej
walki w zaspokajaniu zywotnych
potrzeb ludzi” prezes Ry-
szard Jaskowski w specjal-
nym wydaniu ,Spotem”
w roku pandemii 2020.
| kto wie, czy znowu nie

gtych zotnierzy i cywilow, aby za-
pobiec trzeciej wojnie swiatowej,
to gest sprzeciwu wobec eskala-
cji wojny na Ukrainie, ktora po-
chlania i kaleczy tysigce istnien
ludzkich.

Umiejetnos¢ wychodzenia
Z kryzysu, to dobra chlubna tra-
dycja Spotem. Podnoszenie sie
Z kleski, odradzanie po kryzysie,
to najlepsza cecha dzielnych lu-
dzi. Wielu z nas zna smak kleski,
ale i smak zwyciestwa. Spojrzmy
z jakg walecznoscig wystepujg

przyjdzie nam walczy¢ nie
tylko o klienta, ale i o towar?

Naszym Czytelnikom dedyku-
je niedawnqg wypowiedZ prezes
LUXMEDU Anny Rulkiewicz dla
bussinesinsider 19 wrzesnia br.:
,Po burzy zawsze wychodzi ston-
ce. Trzeba robi¢ swojqg robote,
przetrzymac co sie da. W trud-
nych sytuacjach powstajg nowe
rozwiqzania. Pandemia przynio-
sta digitalizacje, wierze, ze czas
kryzysu tez wygeneruje pozytyw-
ne zmiany na rynku”.

DERWISZ

DOMOWE DANIA

HOROSKOP

Baran 21.111-20.1V

Osoby tego znaku mogg ocze-
kiwac dalszego ciagu pozytyw-
nych zmian .Kobiety odzyska-
ja site i wiare w swoj potencjal.

n Bvk 21.1V-21.V

Nie zalamuj sie by¢ moze
nienajlepsza sytuacja finanso-

zajecie , a unikniesz niepoko-

ju z powodu niedoboru $rodkéw platni-
czych.

Buizniera 22.V-21.VI

Nie traktuj zbyt optymi-
stycznie zatozonych plandéw.
Liczne spotkania towarzyskie
pomoga przetrwaé okres ma-
lych potyczek

Raxk 22.VI-22.VII

Korzystne zmiany moga ulec
niewielkiemu spowolnieniu,
ale wkrotce nastapi ich zdecy-

dowane ozywienie.

Lew 23.VI1-22.VIHI

Panuj nad swoimi staboscia-
mi w czym moze ci pomdc
porcja aktywno$ci na $wie-
zym powietrzu. Wykorzystuj
w tym celu wolne chwile.

Panna 23.V111-22.IX

Konieczne zwolnienie do-
tychczasowych obrotéw,
Nalezy obnizy¢ oczekiwania,
postawi¢ na odpoczynek.

KRZYZOWKA Nr 10

Whaea 23.1X-23.X

Konieczna konsekwentna
zmiana nawykow i przyzwy-
czajen co pozwoli na przywro-
cenie lepszego samopoczucia oraz lepszych
kontaktow z gtoczeniem,
KorpioN 24.X-22.XI

Nie ustawaj w dazeniu do
lepszej formy fizycznej. Co
pozwoli na pokonanie stabo-
$ci ciala, ale takze duchowych

i emocjonalnych problemgy.
O Stezetec 3.I.-23 X1
Czas zwolni¢ obroty. Mniej
przecigzen wiecej odpoczyn-
ku. Na ponure dni miesigca
dobra ksigzka poprawi na-
str6j. Nie unikaj kontaktéw ze znajomymi.

2 Koziorozec 24.X11-20.1

Ten miesigc moze charaktery-
=% zowacd sie wieksza iloscig spraw
do zalatwienia. Twoje zdrowie
wymaga wziecia go pod opie-
ke. Na horyzoncie niespodziewane wydatki.

Wopnik 21.1-20.11

Unikaj ryzyka w podejmowa-

niu decyzji dotyczacych nie-

sprawdzonych interesow. Stres,

wyczerpanie i nadmierne zme-
czenie dadzg znac o sobie..

Rvey 21.11-20.111

Szansa na zmiang sposo-
bu pozyskiwania pieniedzy.
Ostatnie miesigce roku moga
by¢ okazja do korzystnych
zmian w domowym budzecie. J.J.

z hastem

JESIENNE ZAPIEKANIKI

smakuje kazdemu. Je$li brakuje czasu na

gotowanie, szybka zapiekanka sprawdzi
sie doskonale. Mozna przygotowac ja w wersji
klasycznej, dodajac do niej jedynie minimum
skladnikow lub urozmaici¢ danie o nowe, cie-
kawe skladniki. Zapiekanki nigdy si¢ nie nudza
i doskonale sprawdzaja si¢ w chlodne jesienne
dni. Przyrzadzone wedlug ponizszych przepi-
sOw potrafig zaskoczy¢ wyjatkowym smakiem!

Zapiekanka to proste sycace danie, ktdre

i | ZAPIEKANA Z DYNIA

1 e 1 podwdjny filet z kurczaka
= ® 60 dag migzszu dyni e 1 cuki-
| nia @ 1 cebula e 2 zabki czosnku
s e 1 tyzka musztardy e 4 tyzki
oliwy e lduza kulka mozzarelli
e 4 tyzki pestek dyni e 2 tyzki ziotowej przypra-
wy do drobiu e s6l e pieprz
W miseczce wymiesza¢ oliwe, musztarde, po-
siekany czosnek i przyprawe do kurczaka. Kur-
czaka umy¢ wytrze¢ do sucha. Filet pokroi¢
w grube paski. Migso wymiesza¢ z potlowg mary-
naty. Wrzuci¢ na rozgrzang patelni¢ i smazy¢ ok.
5 minut, ciggle mieszajgc. Cebulg obieraé i posie-
ka¢. Dynig oraz cukinig pokroi¢ w kostke. Warzy-
wa wymiesza¢ w misce z migsem oraz pozostaty
marynatg. Oproszy¢ sola i pieprzem. Przetozy¢
do zaroodpornej formy. Posypa¢ pestkami dyni.
Wstawi¢ do piekarnika rozgrzanego do tempera-
tury 180°C. Piec ok. 40 minut. Mozzarellg pokro-
i¢ w plasterki, utozy¢ na wierzchu zapiekanki ok.
10 minut przed koncem pieczenia.

ZAPIEKANKA PASTERSKA

e 60 dag mielonego migsa @
| 2 kg ziemniakow e 3 cebule o 2
tyzki masta @ % szklanki mleka
e 2 7abki czosnku e tyzka oleju
e !/ szklanki bulionu e Y5 tyzki
koncentratu pomidorowego e
jajko e sol e pieprz e tymianek e gatka muszka-
tolowa

Cebule i jeden zabek czosnku obra¢. Cebu-
le pokroi¢ w krazki, zeszkli¢ na goracym oleju,
doda¢ p051ekany zabek czosnku. Wrzuci¢ mi¢so,
przesmazy¢. Zala¢ bulionem, doda¢ koncentrat,
przyprawic¢ sola, pieprzem i tymiankiem. Dusi¢

15 minut czgsto mieszajac.
Migso wytozy¢ na dno za-
roodpornej formy. Ziemnia-
ki obra¢, optuka¢, ugoto-
waé w osolonej wodzie. Odcedzi¢, przestudzic,
zemle¢ w maszynce albo uttuc. Czosnek obrac,
przecisnaé¢ przez praske. Doda¢ do ziemniakow
wraz z mastem i mlekiem, wymiesza¢, przypra-
wié szczypta gatki muszkatolowej Pure wytozy¢
na migso. Jajko roztrzepaé, posmarowa¢ wierzch
zapiekanki. Zapieka¢ 20 minut w temp. 180°C.

s e 1 ZAPIEKANKA MAKARONOWA
EWRaTS Z PIECZARKAMI

lq_
' j e 25 dag makaronu $widerki
lub kokardki e 35 dag pieczarek
e ccbula @ 5 dag masta e 15 dag
$mietanki 18% e 5 dag zoltego
sera @ jajko e sol @ pieprz e ziola
prowansalski e stodka papryka

Makaron ugotowaé zgodnie z instrukcja na
opakowaniu. Cebul¢ posicka¢ w kostke. Pie-
czarki obra¢, pokroi¢ na plasterki i poddu$ na
masle. Pod koniec duszenia doda¢ cebule. W mi-
seczce roztrzepac jajko i wymiesza¢ ze Smietang,
doprawi¢. Ser zetrze¢ na tarce. Makaron wymie-
sza¢ z pieczarkami, sosem i potowa startego sera.
Naczynie zaroodporne wysmarowaé¢ mastem
i oprosz bulka tarta. Makaron z pieczarkami
przetozy¢ do formy. Na wierzch wysypac reszte
z6ltego sera. Zapieka¢ przez 25 minut w tempe-
raturze 180° C. Gotowa zapiekanke makaronowa
z pieczarkami warto posypaé natka pietruszki
lub szczypiorkiem. TARTINKA

Przystowia na pazdziernik
Gdy w pazdzierniku ciepto chadza,
w lutym mrozy naprowadza.

Jesli pazdziernik wietrzny i mrozny,
to nie bedzie za to styczen, luty grozny.

W krétkie dzionki pazdziernika
wszystko z pola, sadu znika.

Kiedy pazdziernik sniezny i chtodny,
to styczen bywa zwykle tagodny.

Pewno pazdziernik nie oszczedzi pluchy,
jesli wrzesien byt ciepty i suchy.
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Litery w prawym dolnym rogu napi-
sane od 1-24 utworza hasto.

Poziomo: 1) ruch uznajacy rolg
rolnictwa opartego na samodziel-
nych gospodarstwach rolnych, 5)
zwykle powierzany osobie zaufanej,
8) region adm. Czadu, 9) przedmiot
o magicznym dziataniu, 10) szofer,
11) warzywo, zrodto weglowodandow
uprawiane w Afryce Pid., 13) litewski
zespOl muzyczny zatozony w 1998
r., grajacy pop-rock i hip-hop, 16)
pobierana w ZUS, 20) imi¢ ekonomi-
sty, bylego wicepremiera i ministra
finansow, 23) wielbtad jednogarb-
ny, 24) osoba nadajaca w urzedzie
pocztowym przesytke, 25) republika
w Afryce, ktorej stolica jest Lusaka,
26) wywozone na wysypisko lub do
spalarni, 27) jednostka masy.

Pionowo: 1) mata Amelia, 2) pta-
skie naczynie w ksztalcie korytka, 3)
miejscowos¢ w srodkowej Rumunii
(Siedmiogrod) nad rzeka Marusza,
4) w szkole obok ,,polaka”, 5) luz-
ny osad w zbiornikach wodnych, 6)
krewny, 7) obszerne, szczegdtowe
opracowanie, 12) na brzegach sta-
wow, 14) arkusz silikonowej gumy
uzywany w stomatologii, 15) bra-
zylijski napastnik, pitkarz wszech-

czasOw, 17) inaczej brak, 18) miasto
w Ekwadorze, w poblizu wulkanu
Chimborazo, 19) r¢czny  karabin
maszynowy, 21) w tytule powiesci
Melchiora Wankowicza ,,...na kra-
terze”, 22) sier$¢ psa, kota na dywa-
nie, 23) dawany na tace w koSciele.
Karty pocztowe 2z dopiskiem
Krzyzowka nr 10 prosimy prze-
sta¢ na adres redakcji do dnia 30
pazdziernika 2022 r. Prawidlowe
odpowiedzi droga losowania beda
premiowane nagrodg ufundowang
przez Handlowa Spoéldzielni¢ Pra-
cy , HURT”
Rozwiazanie Krzyzowki nr 8/2022
Poziomo: 1) przekora, 5) marula,
8) szprot, 9) karakany, 10) kolekcja,
11) alkowa, 13) brzeg, 16) Albin, 20)
walach, 23) telofaza, 24) iskierka,
25) spoina, 26) pisane, 27) spektakl.
Pionowo: 1) puszka, 2) zapylacz, 3)
kromki, 4) ankra, 5) morwa, 6) Rekik,
7) Linowski, 12) Loda, 14)Rybarski,
15) golc, 17) botanika, 18)kotpak, 19)
Rafael, 21) Alina, 22)harce, 23) trans.
HASLO: HOTEL ZORZA ZA-
PRASZA DO KOLOBRZEGU.
Nagrode ufundowang przez Hotel
Zorza Spolem w Kotobrzegu otrzymu-
je p. Patrycja Nowak z Pruszkowa.
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