,Ktos powiedziat, ze ludzie gtupiejg hurtowo i mqgdrzejq detalicznie. Dlatego kochamy przypadki detaliczne”

2026 - Rok Stanislawa Staszica

Ojciec Polskiej Spoldzielczosci

20 stycznia br. - w 200. rocznice¢ Smierci Stanistawa
Staszica - odbyly sie¢ uroczystosci przy jego grobie obok
kosciola pokamedulskiego na warszawskich Bielanach.

Uroczystosci, ktorych glownym organizatorem bylo Warszawskie Towa-
rzystwo Naukowe, zgromadzily przedstawicieli roznych $rodowisk: ludzi
nauki, samorzadowcow, spotdzielcow, przedstawicieli wielu grup zawodo-
wych - co przypomina o wszechstronnych zainteresowaniach i osiagnig-
ciach Stanistawa Staszica. Po zlozeniu wiencow odbyto si¢ spotkanie w
Auli Uniwersytetu Kardynata Stefana Wyszynskiego, podczas ktorego
podkreslano niezwykla trwatos$¢ jego dorobku. Zainicjowat nie tylko Towa-
rzystwo Rolnicze Hrubieszowskie - pierwsza organizacje spotdzielcza na
ziemiach polskich - ale takze Towarzystwo Przyjaciot Nauk, Szkote Akade-
miczno-Gorniczg w Kielcach, Instytut Gluchoniemych, byt tez pionierem
badan geologicznych, kartografii, teoretykiem mysli o$wieceniowe;... dtu-
go by wymieniac.

Przypomnijmy, ze 26 wrze$nia 2025 r. Sejm RP podjat uchwale o usta-
nowieniu roku 2026 ,,Rokiem Stanistawa Staszica”. Jednocze$nie - z uwagi
na jubileusz powstania w 1816 roku Towarzystwa Rolniczego Hrubieszow-
skiego - mamy w tym roku jubileusz 210 lat polskiej spotdzielczosci. (red)

»Spolem” WSS Srédmiescie
ZagraliSmy z Wielka Orkiestra

25 stycznia 2026 roku Wielka Orkiestra Swiatecznej
Pomocy znow zagrala swoj Final. PrzySwiecalo mu ha-
sto: ,,Zdrowe brzuszki naszych dzieci”.

,Spotem” Warszawska Spotdzielnia Spozywcow Srédmieicie zagrata po
raz pigty ze Sztabem w Centrum Kultury Wilanow kierowanym przez Szta-
bowa Ule Wtodarska-S¢k. Po uzyskaniu zgody Fundacji WOSP na prze-
prowadzenie zbiorki publicznej w formie Sztabowej Puszki Stacjonarnej w
srédmiejskich placowkach stanety puszki WOSP.

Zebrane podczas tegorocznego finatu pieniadze zostang przeznaczone na
potrzeby gastroenterologii dziecigcej, czyli na walke z chorobami uktadu
pokarmowego u najmtodszych. Pomoga takze prowadzi¢ ogodlnopolskie
programy medyczne i edukacyjne.

Koniec tego wyjatko-
wego dnia nie oznacza
jednak, ze WOSP prze-
staje gra¢. Wrecz prze-
ciwnie, teraz przychodzi
czas na podsumowania,
obejmujace podliczenie
wszystkich puszek, au-
kcji 1 wptat elektronicz-
nych. Ostateczne wyniki
zbiorki poznamy pod
koniec marca 2026 roku.

melkacrkmm
Swiafecinej
P“““}‘

»Spotem” WSS Srod-
miescie dzickuje wszyst-
kim darczyncom, ktorzy
wsparli zbiorke. 34. Fi-
nat WOSP po raz kolejny
pokazal, jak niezwykta
site ma wspolne granie
i jak bardzo potrafi nas
zjednoczy¢ jeden cel,
jedna idea i jedno wiel-
kie serce. Dzigkujemy,
ze po raz kolejny grali-
$cie razem z nami! (DB)
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Umowa o wspolpracy pomiedzy KZRSS ,,Spolem” i OST ,,Gromada”

Bedzie spoldzielcza oferta turystyczna

15 stycznia br. w Warsza-
wie, w siedzibie Ogol-
nokrajowej Spoldzielni
Turystycznej Gromada,
przedstawiciele trzech
wspolpracujacych orga-
nizacji uroczyscie podpi-
sali trojstronng umowe
na realizacj¢ wspolnej
strony internetowej

- integratora hoteli i
osrodkow spoldzielczych,
tworzonej w ramach
europejskiego projektu
Coop Tourism.

Umowe podpisali:  Krzysztof
Moczulski Prezes Zarzadu OST
Gromada, Ryszard Jaskowski Pre-
zes Zarzadu Krajowego Zwiazku
Rewizyjnego Spoétdzielni Spozyw-
coOw ,,Spotem” oraz Rafat Ploski
Zastepca Prezesa KZRSS ,,Spo-
lem”. Strong wykonawcza projektu
reprezentowal Marcin Kaminski,
wiasciciel firmy ChilloutGroup, od-
powiedzialnej za realizacj¢ techno-
logiczng przedsigwzigcia.

Celem projektu jest stworzenie
nowoczesnej, wspolnej platformy
internetowej, ktora zintegruje oferte
hoteli i osrodkow spotdzielczych,

Od lewej: Rafat Ptoski Wiceprezes Zarzadu KZRSS ,,Spotem”, Krzysztof Moczulski Prezes Zarzadu
OST ,,Gromada” Ryszard Jaskowski Prezes Zarzadu KZRSS ,,Spotem” i Marcin Kaminski z Chillout-
Group - wykonawca projektu.

wzmacniajac ich widocznos¢, kon-
kurencyjno$¢ oraz wspolprace na
rynku turystycznym w Polsce i
Europie. Pierwszym ctapem dzia-
fan jest stworzenie nowoczesnego
portalu internetowego COOP Pol-
skie Hotele i Osrodki Spoldzielcze,
gromadzacego w jednym miejscu
wszystkie obiekty nalezace do ru-
chu spotdzielczego. Znajdg si¢
tam m.in. hotele sieci ,,Gromada”,
obiekty wypoczynkowe spotdzielni
»Spotem”, a takze osrodki nalezace

do gminnych spétdzielni ,,Samopo-
moc Chtopska” i innych branz. Por-
tal ma sta¢ si¢ wirtualng wizytowka
spoldzielczej turystyki - przejrzy-
sta, atrakcyjna i funkcjonalna.
Strona  bedzie  prezentowac
obiekty wedlug regionéw turystycz-
nych: morze, gory, jeziora i miasta.
Kazdy z osrodkéw otrzyma wlasng
podstrong z danymi kontaktowy-
mi, zdjeciami oraz mozliwoscig
rezerwacji online. Cato$¢ uzupetni

dokonczenie na str. 2

Zapraszamy do udzialu w projekcie

Cyfrowa Spoldzielnia

Krajowy Zwiazek Re-
wizyjny Spoldzielni
Spozywcow ,,Spolem”
zaprasza do udzialu w
nowym projekcie ,,Cyfro-
wa Spoldzielnia”. Jest to
kompleksowa inicjatywa,
ktorej celem jest podnie-
sienie poziomu cyfryzacji
we wszystkich obszarach
dzialalnosci spoldzielni

Dlaczego warto dotaczy¢? W ra-
mach projektu Zwigzek oferuje pet-
ny cykl szkoleniowo-wdrozeniowy,
ktéry obejmuje m.in.:

B Nowg stron¢ www lub modernizacj¢ obecnej - responsywny serwis
na nowym szablonie przygotowanym przez KZRSS.

B Sztuczng Inteligencj¢: automatyzacja pism, tworzenie tresci
marketingowych i wsparcie sprzedazy.

B Nowoczesny Marketing: Tworzenie profesjonalnych gazetek i postow

w social media.

B Excel i Analityka: Lepsze zarzadzanie stanami magazynowymi

i rentownoscia.

B Cyberbezpieczenstwo i tozsamo$¢ elektroniczna.

Projekt realizowany jest przy wykorzystaniu srodkow z Krajowego Fun-
duszu Szkoleniowego 2026. Dla wigkszosci spoldzielni oznacza to 100
proc. refundacji kosztéw. Firma NewKey przygotuje kompletng dokumen-
tacje aplikacyjna i zapewnia wsparcie na kazdym etapie. (red)

»Spolem”. Warto skorzy-
sta¢ z proponowanych
szkolen.
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dokonczenie ze str. 1
Bedzie spoldzielcza
oferta turystyczna

wspolne hasto: ,,Spotdzielczosé zaprasza na wypoczynek”, podkreslajace
ide¢ wspotdziatania i wspolnego korzystania z dorobku spotdzielni. Ko-
lejnym krokiem bedzie potaczenie portalu z migdzynarodowa platforma
ENTRADA za posrednictwem systemu HyperGuest i integratora Profi-
troom. Pozwoli to na automatyczne udostepnianie ofert, cen i dostepnosci
pokoi w czasie rzeczywistym. Dzigki temu osrodki spotdzielcze w Polsce
beda mogty by¢ promowane wérdd spotdzielcow w catej Europie, a polscy
czlonkowie spotdzielni zyskaja mozliwos¢ korzystania z o§rodkéw COOP
za granica.

W dalszej perspektywie planowane jest wiaczenie do projektu takze in-
nych europejskich hoteli spotdzielczych, co pozwoli stworzy¢ wspolna sie¢
COOP Tourism Europe - system rezerwacyjny dostepny dla spotdzielcow
na preferencyjnych warunkach.

Projekt ten to nie tylko nowoczesne narzedzie promocji i sprzeda-
zy, ale rowniez dowod, ze spotdzielczosé potrafi taczyé tradycje z inno-
wacja. Wspotpraca OST Gromada i KZRSS ,,Spotem” pokazuje, ze idea
wspotdziatania jest wcigz zywa - dzi§ przybiera forme cyfrowej integracji

.?- e .If.".rn

1 wspolnej promocji polskiej turystyki spotdzielcze;.

(red.)

Zwrot w sprawie kaucji na butelki

Piwo na innych zasadach

Senat przyjal noweliza-
cje ustawy o systemie
kaucyjnym bez zadnych
poprawek. Oznacza to, ze
nowe przepisy - w ksztal-
cie uchwalonym wczesniej
przez Sejm - trafia teraz
do podpisu prezydenta
Karola Nawrockiego.

Decyzja Senatu znaczaco zwigksza
szanse na wejscie w zycie rozwia-
zan korzystnych dla producentéw
piwa. Zgodnie z nowelizacja, bro-
wary beda mogly nadal zbieraé
wielorazowe butelki szklane w ra-
mach wiasnych, funkcjonujacych
juz systemow, zamiast wlaczac sig
do powszechnego systemu kaucyj-
nego. Producenci piwa od poczatku
przekonywali, ze stworzone przez
nich mechanizmy zbiorki dziata-
ja skutecznie i zapewniajg ponad

90-procentowy poziom odzysku.
Wejscie w zycie pierwotnych prze-
pisow zmuszato ich jednak do
uczestnictwa w systemie operatoro-
wym, co wigzato si¢ z dodatkowy-
mi obowigzkami organizacyjnymi i
rozliczeniowymi. Aby unikna¢ ob-
jecia obowigzkowym systemem ka-
ucyjnym, cze¢$¢ producentéw piwa
wystepowata do marszatkow woje-
wodztw o uznanie ich za podmioty
wprowadzajace produkty bezpo-
srednio. Taki status pozwalal im na
kontynuowanie wlasnej zbiorki bu-
telek i zachowanie sprawdzonych
procedur bez koniecznosci korzy-
stania z centralnego operatora.

Ostatecznie argumenty branzy
przekonaly ustawodawce. Noweli-
zacja ustawy o gospodarce opako-
waniami zostata przygotowana jako
projekt poselski przez koalicje rza-
dzaca. W imieniu wnioskodawcow
projekt prezentowata postanka KO
Gabriela Lenartowicz.

dokoriczenie na str. 6

x 2 Lubelskiego
“OSOBOWOS
- ROKU 2025

¢ szvvon

kurier lubelski

Prezes Zarzadu ,,Spolem”
Lubelskiej Spotdzielni
Spozywcow w Lublinie,
Szymon Dudek, zostal no-
minowany przez Kapitule
Redakgji ,,Kuriera Lubel-
skiego” do prestizowego
tytulu Osobowos¢ Roku
2025 w kategorii Biznes

i Przedsiebiorczos¢.

Lubelska Spoldzielnia Spozywcow

Nominacja - Osobowos¢ Roku

Plebiscyt Osobowos¢ Roku od
lat wyr6znia osoby, ktore w spo-
sob szczegolny przyczyniaja si¢ do
rozwoju gospodarczego regionu,
wdrazania innowacyjnych rozwia-
zan oraz budowania nowoczesnych
standardow zarzadzania. Kapitula
docenia zaré6wno osiggnigcia zawo-
dowe, jak i zaangazowanie spolecz-
ne oraz konsekwencje w realizacji
dhugofalowych strategii.

Nominacja dla Prezesa Szy-
mona Dudka stanowi uznanie dla
kierunku rozwoju obranego przez
»Spotem” Lubelskg Spoétdzielnie
Spozywcoéw w Lublinie. W ostat-
nim czasie Spoéldzielnia realizuje
procesy zmian organizacyjnych i
kulturowych, koncentrujac si¢ na
wzmacnianiu kompetencji zespotu,
stabilnym rozwoju sieci handlowej
oraz odpowiedzialnym reagowaniu
na wyzwania rynkowe. Kapituta
plebiscytu zwrdcita uwage na kon-
sekwentne budowanie nowocze-
snego modelu zarzadzania opartego
na wspotpracy, odpowiedzialnosci i
zaufaniu.

- Wyréznienie traktuje jako do-
cenienie pracy calego Zespotu

»Spotem” Lubelskiej Spoldzielni
Spozywcow. Jest ono potwierdze-
niem, ze obrany kierunek rozwoju
oraz podejmowane kazdego dnia
dziatania maja realne znaczenie i
sens - podkresla Szymon Dudek.

Prezes ,,Spotem” LSS w Lublinie
jest doswiadczonym menedzerem,
specjalizujacym si¢ w zarzadzaniu
zespotami, transformacjach orga-
nizacyjnych oraz budowaniu efek-
tywnych struktur sprzedazowych.
W swojej pracy stawia na rozwoj
kapitatu ludzkiego, wysoka jako$¢
procesow oraz dlugoterminowe
relacje. Jego wizja zarzadzania
zaktada faczenie stabilnosci spot-
dzielczej tradycji z nowoczesnym
podejsciem do biznesu i zmieniaja-
cych si¢ potrzeb rynku.

Laureaci etapu wojewddzkiego
plebiscytu Osobowos$¢ Roku 2025
awansujag do ogdlnopolskiego fi-
natu, ktérego zwienczeniem bedzie
uroczysta gala finalowa w Warsza-
wie. Sylwetki wszystkich nomino-
wanych prezentowane sg na tamach
,Kuriera Lubelskiego” oraz w ka-
natach internetowych plebiscytu.

(red)

Sukces mlodych spoldzielcow, opiekunéw oraz patronow

Spoldzielnia Uczniowska na Szostke

REKLAMA

11 grudnia 2025 r. cztonkowie Spot-
dzielni Uczniowskiej ,,Pychotka” z Ze-
spotu Szkot Specjalnych nr 105 w War-

»Spolem” WSS Srodmie-
$cie ma powody do dumy,
Spoldzielnia Uczniowska
»Pychotka”, dzialajaca

od 10 lat pod patronatem
Spoldzielni, otrzymala
ogolnopolskie wyrdznie-
nie za przedsiebiorczos¢
i lata konsekwentnej

pracy.
il»

wiA Lfce

szawie wzieli udziat w Ogolnopolskim

Sejmiku  Spoétdzielni

Uczniowskich.

Wydarzenie bylo okazja do zaprezentowania efektow dziewigcioletniej
dziatalnosci spotdzielni, opartej na wspotpracy, przedsigbiorczos$ci i syste-
matycznym zaangazowaniu mtodych ludzi.

,»Pychotka” dziata nieprzerwanie od 10 listopada 2016 r. pod patrona-
tem ,,Spolem” Warszawskiej Spotdzielni Spozywcow Srodmiescie, ktora
wspiera organizacj¢ uczniowska w realizacji zadan statutowych.

Podczas sejmiku ,,Pychotce” przyznano prestizowe wyroznienie - sta-
tuetke ,,Spotdzielnia Uczniowska na Szoéstke”. 19 grudnia 2025 r. w Klu-
bie Bankowca przy ul. Smolnej 6 w Warszawie odbylo si¢, z udzialem
przedstawicieli $srodowiska spotdzielczego jej uroczyste wregczenie. Z rak
Prezesa Zarzadu Warszawskiego Instytutu Bankowosci Waldemara Zbytka
statuetke odebrat, jako wyraz uznania dla postawy lidera oraz pracy catego
zespohu Prezes Spotdzielni Uczniowskiej ,,Pychotka” Dawid Dworak. To
prestizowe wyroznienie potwierdza wysoki poziom dziatalnosci spotdziel-
ni oraz jej realny wplyw na ksztattowanie postaw przedsi¢biorczych wsrod
miodziezy.

- To wyr6znienie jest podsumowaniem wieloletniej, konsekwentnej pra-
cy uczniow, ktorzy z ogromnym zaangazowaniem rozwijaja swoje umie-
jetnosci, ucza si¢ odpowiedzialno$ci i wspoltpracy. ,,Pychotka” pokazuje,
ze mlodzi ludzie potrafig tworzy¢ warto§ciowe inicjatywy i z powodze-
niem realizowa¢ cele - podkresla opiekun Spoétdzielni Uczniowskiej ,,Py-
chotka” Beata Boguszewska.

Otrzymanie statuetki dla cztonkéw Spétdzielni to nie tylko powdd do
dumy, ale réwniez silna motywacja do dalszego dziatania. ,,Pychotka” po
raz kolejny udowodnita, ze zastuguje na miano ,,Oscara” wérod spotdzielni
uczniowskich, taczac pasj¢ 1 wspdlne dazenie do sukcesu. (DB)
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m Jak ocenia Pan przygotowanie
réznych grup przedsiebiorcow
z branzy handlu detalicznego
do pracy w Krajowym Systemie
e-Faktur (KSeF)?

- Branza spozywcza i FMCG
stoi przed powaznym wyzwaniem
zwigzanym z wdrozeniem Krajo-
wego Systemu e-Faktur. Cho¢ obo-
wiazek korzystania z KSeF zostat
odroczony: dla najwickszych firm
(powyzej 200 mln zt obrotu) - do
1 lutego 2026 r., dla pozostatych
przedsigbiorcow - do 1 kwietnia
2026 r., a dla najmniejszych (do 10
tys. zt miesigcznej sprzedazy) - do
1 stycznia 2027 .

W branzy spozywczej szcze-
gblnie problematyczne sg kwestie
ksiggowania zwrotow - producenci
sprzedaja do sieci produkty jed-
nostkami paletowymi, ale zwroty
dokonywane s3a jako pojedyncze
produkty. Dodatkowo branza musi
zmierzy¢ si¢ z wdrozeniem KSeF
wsrod rolnikow, ktorzy sa gtowny-
mi dostawcami surowcow dla prze-
tworcoOw.

Nawet maty sklep spozywczy,
ktérego miesigczny przychod wy-
nosi ok. 30 tys. zt, nie skorzysta
ze zwolnienia przewidzianego dla
podmiotoéw o sprzedazy do 10 tysig-
cy ztotych. Segment mikroprzed-
sigbiorstw ma najmniej zasobow -
czasu, pieniedzy i kompetencji - by
w pelni i szybko zaangazowac si¢
w transformacje.

Juz od 1 lutego 2026 roku wszy-
scy podatnicy - réwniez mikrofir-
my 1 jednoosobowe dzialalno$ci
gospodarcze - powinni umie¢ przy-
najmniej pobra¢ faktury w KSeF.
Oznacza to, ze kazdy przedsigbior-
ca, ktory poprosi o fakture na stacji
benzynowej, otrzyma ja wylacznie
w formie elektronicznej, dostepne;j
do pobrania z KSeF. Proces wdro-
zenia KSeF moze zaja¢ od 6 tygo-
dni w matej firmie do 18 tygodni
w $rednich 1 duzych przedsigbior-
stwach.

Cho¢ Ministerstwo Finansow
udostgpnia bezptatne narzedzia do
korzystania z KSeF, w tym aplika-
cje¢ e-mikrofirma i prowadzi cykl
szkolen ,.Srody z KSeF” luty 2026
moze przynies¢ zaktocenia w funk-
cjonowaniu najmniejszych sklepow
spozywczych.

m Czy ,,Spolem” wyrdézniaja sie
jako$ na tym tle?

- ,Spotem” nie udostgpnia Pol-
skiej Izbie Handlu takich danych.

Czy przedsi¢biorcy sa do tych zmian odpowiednio przygotowani?

KSeF to nie tylko narzedzie fiskalne

spoldzielni spozywcéw i firm handlowych.

POLSKA
IZBA
HANDLU

B Co sprawia dzi§ najwigksze
trudnosci i budzi najwigksze oba-
wy?

- W przededniu wejscia KSeF dla
najwickszych firm stan przygoto-
wan budzit powazny niepokoj. Dla
branzy handlu detalicznego zywno-
$cig kluczowe sg nastgpujace pro-
blemy:

1. Nawet najmniejsi przedsi¢cbiorcy
musza odbiera¢ faktury w KSeF
juz od 1 lutego 2026 1., cho¢ sami
moga wystawia¢ faktury dopiero
od kwietnia lub 2027 roku. Kaz-
dy przedsigbiorca, ktory poprosi
o fakture na stacji benzynowe;j,
otrzyma ja wylacznie w formie
elektronicznej, dostgpnej do po-
brania z KSeF. Maly sklep spo-
zywczy musi wigc juz odbieraé
faktury za energig, paliwo czy
towary od hurtowni.

2. Limit 10 tys. zt miesi¢cznie nie
odpowiada realiom prowadzenia
nawet najmniejszej dziatalnosSci
- rachunek za wynajem lokalu,
podstawowe koszty energii czy
zakup towaru moga juz przekro-
czy¢ ten prog. Co wiecej, jesli w
jednym miesigcu podatnik prze-
kroczy limit, to wystawia juz w
KSeF te fakture, ktorg przekro-
czyt limit oraz wszystkie kolejne
faktury - fakt nieprzekroczenia
limitu w trzecim miesigcu pozo-
staje juz bez znaczenia.

wW/G

- Od kilku miesi¢cy przygotowujemy si¢ do
wdrozenia KseF poprzez dostosowanie syste-
mow informatycznych, weryfikacj¢ proceséw
centrum Obiegu dokumentow jak rowniez szkolenia kadry

pracowniczej. Wszystkie te dziatania pomoga

Sygnaty sg niepokojace - stan za-
awansowania prac uznawany jest
za niewystarczajacy, a zaledwie co
piata firma jest gotowa na KSeF.
Przedsiebiorcy dostrzegaja poten-
cjalne korzysci, ale jednoczesnie
dominuja obawy zwigzane z awa-
riami systemu, mozliwymi atakami
hakerskimi, brakiem stabilnosci
dziatania oraz zwigkszong kontrola
panstwa nad obiegiem gospodar-
czym.

3. Certyfikaty KSeF nie posiadaja
mozliwosci ograniczenia do kon-
kretnego podmiotu - jeden certy-
fikat daje dostep do wszystkich
kontekstow, w ktorych uzytkow-
nik ma uprawnienia. Ksiggowa
pracujaca w dwoch firmach moze
nie§wiadomie umozliwi¢ firmie
B dostep do danych firmy A, w
tym podmiotéw krytycznych dla
bezpieczenstwa panstwa.

4. KSeF wciaz nie zostal spraw-
dzony pod katem bezpieczen-
stwa przez odpowiednie stuzby
- pelnej weryfikacji nie dokona-
ty dotad NASK, Wojska Obrony
Cyberprzestrzeni czy Centralne
Biuro Zwalczania Cyberprze-
stepczosci. System ma zgroma-
dzi¢ dane o wszystkich transak-
cjach w kraju.

Koncéwka stycznia bedzie mo-
mentem, w ktorym KSeF 1.0 zo-
stanie oficjalnie wylaczony - caly
system przechodzi w tryb technicz-
nej migracji na wersj¢ 2.0, co ozna-
cza petne wstrzymanie mozliwosci

Krajowy System e-Faktur (KSeF) ma bardzo duze szanse zosta¢ jedng
z najwazniejszych fraz, a moze nawet sformutowaniem roku 2026, zwlasz-
cza w kategoriach biznesowych, prawnych i samorzadowych. Ze wzgledu
na skale zmian, jakie wprowadza, KSeF dominuje w dyskusjach przedsie-
biorcéw, mediach branzowych oraz Srodowiskach bezposrednio zaangazo-
wanych w techniczne i prawne wdrozenie systemu.

O obawy, watpliwosci i realne korzysci wynikajace z wprowadzenia
KSeF oraz o ocene przygotowan zapytaliSmy Macieja Ptaszynskiego Pre-
zesa Polskiej Izby Handlu. Rozmowe uzupelniaja opinie przedstawicieli

przesytania faktur. Obawy dotycza
glownie tego, czy po 1 lutego 2026
r. system faktycznie udzwignie cig-
zar dziesigtek milionow dokumen-
tow, ktore beda do niego trafia¢
kazdego dnia.

W wigkszych firmach réwno-
legle funkcjonowaé bedzie wiele
certyfikatow osobistych, co tworzy
istotne wyzwania organizacyjne
- zwlaszcza przy rotacji pracowni-
kéw, integracji z systemami ksiggo-
wymi i utrzymaniu bezpieczefnistwa
dostepu. Nowe przepisy zwigkszajg
odpowiedzialno$¢ ponoszong przez
ksiggowych - biura rachunkowe
moga zwiekszy¢ stawki za swoje
ustugi.

Mimo ze szef skarbowki zapo-
wiedziat, ze do konca 2026 r. nie
bedzie kar za nieprzystapienie do
KSeF 1 btedy, od 1 lutego 2026 r.
podatnik moze by¢ juz ukarany za
bledy w stosowaniu znacznikow

KSeF w ewidencji JPK VAT. Dla
matych sklepdw spozywczych,
ktore stanowia trzon lokalnego za-
opatrzenia w zywno$¢, luty moze
okaza¢ si¢ prawdziwym testem wy-
trzymatosci.

B Czy przedsi¢biorcy zglaszaja
si¢ do Polskiej Izby Handlu ze
swoimi watpliwosciami? Czy te
obawy sa realne?

- Zapytan o konkretne kwestie ze
strony cztonkéw i innych firm w
ogole nie bylo. Pewne watpliwosci
co do catosci procesu pojawity si¢
w jednym zapytaniu z listopada,
kiedy juz nie mozna byto go zmie-
ni¢. Dwie lub trzy uwagi podczas
procesu konsultacji.

B Jak ocenia Pan wiedz¢ firm na
temat KSeF-u?

- Wedhug aktualnych badan i da-
nych ze stycznia br. wiedzg¢ t¢ moz-
na oceni¢ jako niewystarczajaca i
powierzchowng, mimo ze system
staje si¢ obowigzkowy juz za kilka
tygodni. Przedsigbiorcy czerpig in-
formacje gtéwnie od ksiggowych i
biur rachunkowych, a nie z kampa-
nii rzadowych. Kampanie informa-
cyjne administracji publicznej po-
zostajg mniej widoczne. Czg$¢ firm
wcigz zyje w blednym przekona-
niu, ze KSeF ich nie dotyczy lub ze
maja czas do 2027 r. Wiele osob nie
zdaje sobie sprawy, ze odbieranie
faktur dotyczy wszystkich od 1 lu-

PSS Wyszkow

- JesteSmy przygotowani do odbioru faktur

z KSeF wystawianych przez kontrahentéw od

COp— | lutego 2026. ZakupiliSmy w tym celu dodat-
kowe oprogramowanie od dostawcy programu

ksiggowego Xemi firmy Merinosoft. W dalszym ciggu trwaja prace i
testy dotyczace wysylki wystawionych przez nas faktur do KSeF, do
ktorej jesteSmy zobowiazani od 1 kwietnia 2026 r. Najwigksze nasze
obawy budzg rézne tryby, ktore pozwalaja na wystawianie faktur w sy-
tuacjach kryzysowych, takich jak awaria systemu lub brak dostepu do
Internetu. Wiedze o KSeF czerpiemy ze szkolen organizowanych przez
KZRSS ,,Spotem”, Krajowa Administracje Skarbowa oraz ze strony

ksef.podatki.gov.pl i innych publikacji internetowych.
Justyna Witodarczyk
Kierownik Dziatu Ekonomicznego ,Spotem” PSS w Wyszkowie

REKLAMA

nam bardziej intuicyjnie pracowaé¢ z nowym system. Jestesmy jed-
nak $wiadomi, ze przed Spétdzielnig stoi jeszcze mnostwo wyzwan.
Wsrod szeregu zagadnien zwigzanych z obowigzkiem wystawiania,
przesylania i przechowywania ustrukturyzowanych faktur w systemie
KseF, ktore budza najwigksze obawy Spotdzielni, sa przede wszyst-
kim procesy zwigzane z bezpieczenstwem danych i ryzykiem ich wy-
cieku, stabilno$¢ i wydajno$¢ techniczna catego systemu - zar6wno
po stronie Spétdzielni jak i Ministerstwa Finansow, a takze przyszte
kary za popehione btedy. Wiedzg¢ o KSeF czerpiemy przede wszyst-
kim z wytycznych rzadowych, zapoznajac si¢ z aktualno$ciami, ob-
jasnieniami podatkowymi i odpowiedziami na najczesciej zadawane
pytania, jak rowniez ze specjalistycznych szkolen poprzez wykupio-
ny dostep do platformy e-learingowej, dedykowanej wdrozeniu KSeF
- przygotowujac tym samym pracownikow do nowych obowigzkow
ksiggowych.

b

CALY SWIAT TO SIEOWNIA

Martyna Galant Prezes Zarzadu
Warszawskiej Spoétdzielni Gastronomicznej Centrum
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tego 2026. Przedsigbiorcy czesciej
obawiajg si¢ wzrostu biurokracji i
kosztow niz dostrzegaja utatwienia.
Wiedza przedsigbiorcow jest frag-
mentaryczna i niekompletna. Mimo
ze wigkszos¢ styszata o KSeF, kon-
kretna znajomo$¢ terminéw, obo-
wigzkow i mechanizmow dziatania
systemu pozostaje na niskim po-
ziomie. Stan ten jest niepokojacy,
biorac pod uwage, ze wprowadzo-
ny juz zostal obowiazek odbierania
faktur, a do wystawiania dla wick-
szosci firm zostaly niespeilna dwa
miesigce.

B Czy poza uszczelnieniem sys-
temu podatkowego KSeF moze
przynie$¢ firmom z branzy han-
dlowej jakies$ realne korzysci?

- KSeF to nie tylko narzgdzie fi-
skalne. Dla firm handlowych moze
rzeczywiscie przynie$¢ wymierne
korzysci operacyjne, cho¢ ich skala
zalezy od specyfiki dziatalnosci.

1. Przyspieszenie obiegu dokumen-
tow - faktury trafiaja do kontra-
henta w sekundach zamiast dni
(szczegblnie wartosciowe w re-
lacjach B2B z sieciami handlo-
wymi, ktére moga szybciej wery-
fikowaé dostawy i przyspieszac
platnosci).

2. Redukcja kosztow - wyelimi-
nowanie druku, papieru, kopert,
znaczkow 1 archiwizacji fizycz-
nej. Dla firm wystawiajacych ty-
sigce faktur miesigcznie (dystry-
butorzy, hurtownie) oszcze¢dnosci
moga by¢ znaczace - nawet kilka-
dziesiat tysiecy zlotych rocznie.

3. Latwiejsza automatyzacja -
ustandaryzowany format XML
utatwia integracj¢ z systemami
ERP, magazynowymi czy ksig-
gowymi. Mniej r¢cznego przepi-
sywania danych, mniej btedow,
szybsza ksiggowos¢.

4, Szybszy zwrot VAT - czytelna
historia transakcji w KSeF moze
przyspieszy¢ proces weryfikacji
wnioskow o zwrot VAT, co dla
eksporterow i firm z duzymi in-
westycjami oznacza lepsza ptyn-
no$¢ finansowa.

5. Eliminacja sporéw o faktury -
wspolny rejestr konezy dyskusje
»wyslaliSmy/nie dostalismy”.
Obie strony maja dostep do tego
samego dokumentu z potwier-
dzong datg wystawienia.

Ale s3 tez wyzwania, np. ko-
nieczno$¢ inwestycji w oprogramo-
wanie lub dostosowanie obecnego,
przeszkolenie pracownikow, zalez-
no$¢ od dostepnosci systemu i potg-

ccop
PSS PRUSZKOW

- Nad wprowadzeniem KSeF pracujemy
od roku. Zaczeto sie od wymiany sprze-
tu komputerowego aby zapewnié¢ jego

czenia internetowego. Najwigksze
korzysci odczuja prawdopodobnie
srednie 1 duze firmy z duzym wolu-
menem faktur. Dla matych sklepow
czy lokalnych hurtowni korzysci
moga by¢ mniej odczuwalne niz
naktady na wdrozenie.

W Czy groig kary za brak KSeF
w 2026 roku? Czy nalezy si¢ ich
obawia¢?

- Krajowa Administracja Skar-
bowa oficjalnie potwierdzita, ze w
2026 roku podatnicy nie beda kara-
ni za nieprzystgpienie do KSeF ani
za bledy zwigzane z tym systemem.
To tak zwany okres przej$ciowy lub
edukacyjny, ktory ma da¢ firmom
czas na nauke¢ i wdrozenie systemu
bez ryzyka sankcji. Kary finansowe
wejda w zycie dopiero od 1 stycz-
nia 2027 roku. Przepisy okreslajace
sankcje (art. 106ni ustawy o VAT)
zostaty juz uchwalone, ale ich wej-
Scie w zycie jest odroczone wlasnie
do poczatku 2027 roku.

Jednak jest jeden wazny wy-
jatek - mimo ze nie bedzie kar za
sam KSeF, to za bledy w plikach
JPK VAT (ktore od 1 lutego 2026
r. musza zawiera¢ numery KSeF)
kary beda naktadane. Jesli naczel-
nik urzedu skarbowego stwierdzi
btedy w JPK VAT i wezwie do ich
poprawienia, a tego nie zrobisz,
moze natozy¢ kare 500 zt za kaz-
dy btad. Ministerstwo Finanséw
zapewnilo okres przejsciowy w za-
kresie kar, a administracja skarbo-

- Sytuacja z Krajowym Systemem e-Faktur
(KSeF) przypomina nieco polowanie na przed-
sigbiorcow, poniewaz niby sankcji za nieprawi-
dlowosci nie ma ale jak nie udowodnisz staran to
jednak kara jest... ale tego zapisu ustawy nikt nie
naglasnia... - ciekawe dlaczego?

WSS Srodmieicie

Wielu przedsigbiorcow odetchneto z ulga, gdy Ministerstwo Fi-
nansow oglosito, ze KSeF nie wejdzie w zycie w 2024 roku. Nowe
daty (luty i kwiecien 2026 r.) sprawity, ze temat spadt z listy priory-
tetow i procesy wdrozeniowe zostaty zamrozone w nadziei (ptonnej)
ze ministerstwo doprecyzuje przepisy i warunki techniczne. Efekt
jest taki, ze ostatnia wersja schemy opublikowanej przez MF zamiast
doprecyzowac zawarto$¢ e-faktury, uczynito ja tak otwarta ze prawie
wszystkie istotne pola danych nie sg obligatoryjne, co burzy spdjnosé¢
baz danych w systemach magazynowych i systemach sprzedazy.

Cho¢ sam system jest bezplatny, dostosowanie systemow ERP
i przeszkolenie pracownikow generuje realne koszty, i to spore,
glownie z wyzej wymienionych powodow, ale takze trzeba zadbac
o zwigkszenie bezpieczenstwa, zmiang obiegu dokumentow itp. Nie
mowi si¢ takze o tym, ze przestanie FV VAT do KSeF w wigkszosci
systemow kosztuje. Nie bez znaczenia jest tez fakt, ze fiskus bedzie
widzial kazdg faktur¢ w czasie rzeczywistym, to budzi dyskomfort
psychologiczny i famie tajemnice handlowa.

Prawda jest taka, ze technicznie bedziemy gotowi (programisci
dowioza rozwigzania), ale mentalnie i procesowo wiele firm jest w
potowie drogi. Wiele takze zapomina, ze KSeF to nie tylko ,,nowy
przycisk w programie”, ale konieczno$¢ ustalenia, kto i kiedy ma
prawowystawi¢ fakture by unikna¢ btedow, ktorych nie da si¢ juz po
prostu ,,anulowac” jak dawniej.

Spoldzielnie naleza do jednych z lepiej przygotowanych firm w
Polsce, ala szacuje sie, ze ok. 30 proc. najmniejszych firm po prostu

przestanie istniec.
Tomasz Jaros, informatyk ,Spotem” WSS Srdédmiescie

niezawodnos¢é. Nastepny krok to wspot-

praca z firma ,,Infokomp” ktéra obsluguje nasze programy informa-
tyczne. Kolejny etap to szkolenie pracownikow w listopadzie ub.r.
zorganizowane przez firme ,,Infokomp”. Ponadto wspolpracujemy z
Urzedem Skarbowym w Pruszkowie, ktory - oprécz biezacej wspot-
pracy - przesyta odpowiednie materiaty szkoleniowe i informacyjne.
Mysle, ze na tym etapie jesteSmy dobrze przygotowani do wprowa-
dzenia KSeF od lutego 2026 r. Oczywiscie, wiele bedzie zalezato od
wspolpracy z dostawcami i ich podejscia do rozwigzan KSeF, jakie
przygotowali$my w Spotdzielni. To duze wyzwanie dla nas wszyst-
kich, a zycie pokaze jak bedzie to funkcjonowato w praktyce. Duza

Niewiadoma.
Marek Hejda Prezes Zarzadu ,Spotem” PSS Pruszkdéw

wa caty czas wspiera podatnikow
przy wprowadzaniu KSeF. Dostep-
ne sa szkolenia, infolinia i wsparcie
w urzedach skarbowych. To rok na
przygotowania, testy i oswojenie
si¢ z systemem.

B Jakie inwestycje (narzedzia,
szkolenia) beda konieczne po
stronie firm handlowych? Czy
macie w tym zakresie jakie§ pro-
pozycje dla firm?

- Narzedzia technologiczne: sys-

temy ERP/CRM, platformy e-com-

- Trudno ocenié, czy nasz stopien przy-
gotowan do KSeF jest odpowiedni,
gdyz Spotdzielnia rozpocznie prace w
tym systemie dopiero od kwietnia 2026.
Duzo jest obaw zwigzanych z wdrozeniem z KSeF, np. ochrona da-
nych osobowych. Na razie wdrazamy na biezaco dostgpne informa-
cje, a wiedze czerpiemy z rynku, organizujemy tez szkolenia we wia-
snym zakresie.

Sekretariat Zarzadu , Spolem” PSS w Otwocku

merce, narzedzia do automatyzacji
marketingu, systemy zarzadzania
magazynem (WMS), rozwigzania
platnicze, narzedzia analityczne i
Business Intelligence.

Szkolenia: obstuga nowych syste-
moéw IT, umiejetnosei sprzedazowe
w kanatach cyfrowych, analityka
danych, cyberbezpieczenstwo, ko-
munikacja z klientem w erze omni-
channel, zarzadzanie zmiang.
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ktory dziata juz od
pierwszego uzycia.
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od naszych dotychczasowych produktow

NATYCHMIAST USUWA

ZABRUDZENIA

bez szorowania

WYGODNA BUTELKA Z
PRECYZYJNYM
DOZYFIKATOREM

pozwala tatwo dotrze¢ do zabrudzen

Teraz sprzatanie uporczywych i
ttustych zabrudzen bedzie krétsze i
wygodniejsze...

33

Jezeli jakas’ firma zwroci si¢ w
tej sprawie do Izby ]estesmy gotowi
znalez¢ ekspertow i przygotowac
szkolenie doktadnie na wymiar da-
nej potrzeby.

B Czy Polska Izba Handlu brala
udzial w konsultacjach procesu
wdrazania KSeF-u? O co zabie-
gala? Czy te postulaty zostaly
uwzglednione?

- Zainteresowanie cztonkow Izby
konsultacjami tego projektu byto
nikte. Zakres otrzymanych infor-
macji od czlonkéow byl minimal-
ny. Dlatego tez nasza obecno$¢
jako przekaznika potrzeb firm byta
z tego powodu bardzo ograniczona.

B Jakie kluczowe dzialania po-
winni podja¢ przedsiebiorcy

z branzy handlu detalicznego juz
teraz, aby dobrze przygotowa¢é
si¢ do KSeF?

- Audyt i modernizacja systemow
IT Sprawdzenie, czy obecne opro-
gramowanie sprzedazowe i ksiego-
we bedzie kompatybilne z KSeF.
Kontakt z dostawca systemu i aby
sprawdzi¢, ze planuje aktualizacje
umozliwiajace automatyczne wy-
stawianie 1 przesylanie faktur do
platformy. Jesli system nie begdzie
obstugiwat KSeF, trzeba szukaé
alternatyw juz teraz - wdrozenie
nowego oprogramowania wymaga
czasu i szkolen dla pracownikow.

B Dzi¢ckuje za rozmowe

rozmawiala
Danuta Bogucka

HALA WOLA

rzystato z nowego systemu.

- Jestesmy na etapie testow opro-
gramowania finansowo-ksiggowego.
Bioragc pod uwage, ze do wejscia w
zycie KSeF’u pozostalo zaledwie 4
dni robocze, mamy $wiadomo$¢, ze w zasadzie nie jestesSmy przy-
gotowani do pracy w tym systemie. Pocieszajace dla nas jest, ze
jestesmy sredniej wielkos$ci przedsigbiorstwem, zatem nie musimy
jeszcze wysyta¢ faktur do KSef, a jedynie je odbiera¢. Cieszymy
si¢ przy tym, ze korzystamy z oprogramowania na ktérym pracuje
rowniez SPC - a zatem przedsigbiorstwo, ktore w pelni bedzie ko-

Zdajemy sobie sprawg, ze do konca marca bedziemy musieli pra-
cowa¢ w systemie mieszanym - pewna czgs¢ faktur bedzie wezy-
tywana z KSeF, ale wigkszo$¢ bedzie do nas trafialo droga trady-
cyjna. To bedzie z pewnoscia powodowato chaos i wydtluzy czas
potrzebny na obrobke dokumentow.

Ponadto na podstawie doswiadczenia przypuszczamy, ze spotka-
my si¢ z wieloma bledami w oprogramowaniu. Zaréwno w naszym
systemie oraz w systemie KSeF jako takim. Wystarczy spojrze¢ pa-
mig¢cig do momentu wprowadzania programu Platnik.

Zrédtem wiedzy o KSeF-ie s3 dla nas biuletyny i szkolenia onli-
ne. Dostep jest szeroki, ale odnosimy wrazenie, ze wiedza niczyja
wiedza nie jest pelna. Dodatkowym utrudnieniem sg ciagle zmiany
wprowadzane przez autorow KSeFu.

Robert Lickiewicz Prezes Zarzadu Hali Wola
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Niemal co czwarty Polak
regularnie do$wiadcza glo-
du, a ponad jedna trzecia
dorostych realnie zmaga
si¢ z ograniczeniami w
dostepie do zywnosci. Naj-
nowsze badanie pokazuje,
ze brak bezpieczenstwa
Zywnos$ciowego przestaje
by¢ zjawiskiem marginal-
nym.

7 badania agencji Zymetria
wynika, ze az 35 proc. dorostych
Polakow w ciggu minionego roku
doswiadczylo realnych ograni-
czen zywieniowych. Dla niemal
25 proc. respondentéw nie byly
to pojedyncze incydenty, lecz sy-
tuacje powtarzajace si¢ ,,czesto”
lub ,,czasami”. Niepokojace sa
réwniez dane dotyczace poczu-
cia niepewnosci: 46 proc. bada-
nych przyznato, ze w ostatnich
12 miesigcach obawiato si¢, czy
wystarczy im pieniedzy na zakup
jedzenia.

Lek o zaspokojenie podstawo-
wych potrzeb fizjologicznych co-
raz czesciej staje si¢ elementem

codzienno$ci. Brak bezpieczen-
stwa zywnos$ciowego przybiera
r6zne formy. Respondenci wska-
zywali, ze z powodoéw finanso-
wych musieli pomija¢ positki,
zmniejsza¢ porcje lub wybierad
najtansza, niskiej jako$ci zyw-
nos¢.

- Pomijanie positkow to nie
chwilowe oszczedzanie, ale sy-
gnat glebokiego kryzysu zywno-
sciowego w gospodarstwie do-
mowym - wskazuje Anna Wolska,
dyrektorka Banku Zywnosci SOS
w Warszawie.

Eksperci podkreslaja, ze ogra-
niczanie jedzenia nalezy do naj-
powazniejszych objawow braku
bezpieczenstwa zywnosciowego i
niesie ze sobg dtugofalowe skutki.
To nie tylko pogorszenie samopo-
czucia, ale takze wyzsze ryzyko
choréb, problemy psychiczne,
obnizona zdolno$¢ do pracy, na-
uki i funkcjonowania spoteczne-
go. Mimo skali zjawiska problem

HANDEL &

Pomijaja posilki, zeby zaptaci¢ rachunki

Polakom nie starcza na zakup zywnosci

czgsto  pozostaje niewidoczny.
Jak pokazuje badanie Zymetrii,
jedynie 10 proc. Polakoéw potra-
fi poprawnie wskaza¢ wszystkie
elementy sktadajace si¢ na brak
bezpieczenstwa zywnos$ciowego.
W efekcie zjawisko bywa baga-
telizowane - nawet wtedy, gdy
dotyczy najblizszego otoczenia.
Duzg rolg odgrywa takze wstyd:
28 proc. osob dotknigtych pro-
blemem nie powiedziato nikomu
o swoich trudnosciach.

Glod dotyka pracujacych
i rodziny z dzie¢mi

Raport obala stereotyp, zgodnie
z ktérym brak dostepu do zyw-
no$ci dotyczy wylacznie 0os6b w
skrajnym ubostwie. Coraz czg-
sciej problem ten dotyka osoby
pracujace oraz rodziny wychowu-
jace dzieci. Najbardziej narazone
sa m.in. mlode kobiety w wieku
18-34 lat, samotni rodzice, 0so-
by z wyksztatceniem nizszym niz

$rednie, osoby niepracujace lub
zatrudnione niestabilnie, a takze
gospodarstwa domowe liczace
ponad cztery osoby. W grupie ry-
zyka znajdujg si¢ rOwniez miesz-
kancy wsi oraz osoby zyjace w
gospodarstwach domowych o do-
chodach do 4 tys. zt netto.

- W Bankach Zywnoéci widzi-
my to kazdego dnia: osoby, ktore
rezygnuja z jedzenia, by starczy-
to na czynsz, leki albo potrzeby
dzieci. To prowadzi do pogorsze-
nia zdrowia, izolacji spotecznej i
narastajgcego poczucia wstydu.
Najbardziej niepokojace jest to,
ze wcigz traktujemy ten problem
jako marginalny, podczas gdy do-
tyka on milionéw Polakoéw - pod-
kresla Anna Wolska.

Jedna z odpowiedzi na rosnace
wyzwania s inicjatywy taczace
handel, organizacje spoleczne i
technologi¢. Program The Access
Alliance, powotany przez Glovo,
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zaktada sprawniejsza dystrybucje
nadwyzek zywnosci przy wyko-
rzystaniu zaplecza logistycznego
i technologicznego.

- Jednocze$nie mierzymy si¢
z dwoma problemami. Z jednej
strony mamy nadmierne marno-
wanie zywnosci, a z drugiej brak
bezpieczenstwa zywnoS$ciowego
wsrod wielu osob w Polsce. Kiedy
nadwyzki zywnosci sg sprawniej
dystrybuowane, jestesSmy w stanie
dotrze¢ do wigkszej liczby 0s6b z
pomoca - przekonuje Malgorzata
Zukowska, Impact & Sustainabi-
lity Lead w Glovo.

Model opiera si¢ na wspotpracy
biznesu, organizacji pozarzado-
wych, samorzadow oraz opera-
torow technologicznych, ktorzy
umozliwiajg szybkie dotarcie z
positkami do 0sob najbardziej po-
trzebujacych.

MATEUSZ DAMONSKI

Spoldzielczo$¢ spozywcow w latach wojny i okupacji

Wojenne ,,Spolem”

W poprzednich artykulach tego cyklu przedstawiliSmy historie ,,Spolem” w latach

IT wojny Swiatowej i w czasie bezposrednio poprzedzajacym wojenng tragedie. Pisali-
smy o podejmowanych legalnie i pollegalnie dzialaniach spéldzielni, w coraz wiekszym
stopniu ocierajgcych si¢ o konspiracje niepodleglosciowq. Teraz opowiemy o ,,praw-
dziwej” juz konspiracji wojskowej i politycznej, w ktorg zaangazowanych bylo wielu
spoldzielcow a i samych spéldzielni spozywcow.

O zwiazkach z polskimi pod-
ziemnymi wladzami i organiza-
cjami spotemowskich przywdd-
cOw z Marianem Rapackim na
czele wspominaliSmy juz wcze-
$niej. Ale aktywnymi uczestnika-
mi ugrupowan konspiracyjnych,
czy to powigzanych z ZWZ-AK
1 Rzadem Londynskim, czy z in-
nymi organizacjami ludowymi,
narodowymi badz lewicowymi,
byto wielu nizszego szczebla
dziataczy i pracownikow spot-
dzielczos$ci spozywcoOw, zarOw-
no w warszawskiej centrali, jak i
na obszarze catego Generalnego
Gubernatorstwa. Zatrudnienie w
»Spotem” stanowilo zreszta cze-
sto ,,przykrywke” umozliwiajaca
im aktywno$¢ w Podziemiu. Wy-
mienmy kilkoro sposréd tych naj-
bardziej znanych.

Jednym z nich byl legendar-
ny general Franciszek Kamin-
ski ,,Olsza”, juz od 1938 roku i
przez caty okres okupacji majacy
etat rewidenta w Wydziale Lu-
stracyjnym warszawskiej centra-
li Zwiazku. Jako przedwojenny
oficer rezerwy i dziatacz ludowy
stal si¢ tworca, potem komendan-
tem gtownym Batalionéw Chtop-
skich, a po ich scaleniu z Armia

Krajowa cztonkiem Komendy
Gtownej AK. Po wojnie byt wie-
ziony, po uwolnieniu powrdcit
do pracy w spotdzielczosci, lecz
juz nie w ,,Spotem”, lecz w CRS
»damopomoc  Chlopska”. Do
konca diugiego zycia (zmarl w
2000 r. w wieku 98 lat) cieszyt si¢
ogromnym autorytetem wsrod lu-
dowcow, w 1990 roku roku zostat
honorowym prezesem reaktywo-
wanego PSL.

Pracownikiem warszawskiego
»Spotem” byt takze Stefan Paw-
towski, podobnie jak Kaminski
zwigzany od lat przedwojennych
z ruchem ludowym, a w podzie-
miu petnigcy funkcje kierownika
Biura Prezydialnego Delegatury
Rzadu na Kraj. Po wojnie i on
znalazt zatrudnienie w spotdziel-
czosci.

Dobrze znana w spotemowskim
srodowisku okresu powojenne-
go Irena Strzelecka w czasie
okupacji byla cztonkiem Zarza-
du spotdzielni spozywcoéw ,,Po-
wszechna” w podwarszawskim
Pruszkowie 1 kierowniczka jej
sklepu, w ktorym wczesniej pra-
cowata jako ekspedientka. Od
milodych lat zwigzana byla z orga-
nizacjami lewicowymi. Prace w
spotdzielni taczyta z dziatalnoscia

w PPR i Armii Ludowej, w ktorej
osiggneta stopien porucznika, ale
w lutym 1944 roku, gdy znalazta
si¢ na liscie poszukiwanych przez
Gestapo, musiata odej$¢ ze spot-
dzielni i si¢ ukrywaé. Walczyta
w Powstaniu Warszawskim, po
zakonczeniu wojny kontynuowa-
ta aktywnos$¢ polityczng i spot-
dzielcza, w latach 1958-1972 byta
prezesem catego ,,Spotem” ZSS.
Zmarta w 2005 roku.

Szczeg6lnie dogodna dla kon-
spiracyjnych  dziataczy  byla
funkcja rewidenta. Legitymacje
wystawione przez Wydziat Lu-
stracyjny ,,Spotem” umozliwiaty
im ,,bezkarne” podrézowanie po
calym Generalnym Gubernator-
stwie - oficjalnie w celu prowa-
dzenia lustracji w jednostkach w
terenie, a faktycznie w celu reali-
zacji zadan walki podziemne;j.

Innymi czesto wykorzystywa-
nymi przez konspiratorOw sta-
nowiskami w ,.Spolem” byly
etaty inspektorow, instruktorow
czy magazynieréw, pracowali
w biurach spotdzielni, ale tez w
terenowych oddziatach skupu
rolnego, zbiornicach jaj, a nawet
jako ,zbieracze pierza i puchu
dla Wehrmachtu”. ,,Ausweisy”,

£ NASZA HISTORIA

po$wiadczajace zatrudnienie w
spotdzielniach i1 inne ,,mocne”
papiery chronity przed wywiezie-
niem na przymusowe roboty do
Niemiec, upowazniaty do pobie-
rania deputatow zywnosciowych,
a w krytycznych sytuacjach mo-
gly uratowaé wolno$¢, a nieraz i
zycie niejednemu uczestnikowi
Podziemia.

Szacuje si¢ na przyktad, ze w
obwodach Kielce i Konskie Ar-
mii Krajowej okoto 50 Zotnierzy
AK mialo state etaty w tutejszych
spotdzielniach spozywcoéw. Nie
ukrywano tego przed przedsta-
wicielami centrali Zwigzku wi-
zytujacymi spotdzielnie, a wrecz
dzialo si¢ to za ich cichym przy-
zwoleniem.

Prof. Remigiusz Bierzanek, po
wojnie dziatacz polityczny i eks-
pert prawa miedzynarodowego,
w czasie okupacji zatrudniony
jako rewident w ,,Spotem”, cho¢
sam nie byl czynnie zaangazowa-
ny w konspiracje, byt swiadkiem
takiego zdarzenia: Powigzania
polityczne spoldzielni z partyzan-
tami i ugrupowaniami byly nie-
zliczone - wspominal jeden ze
swoich wyjazdoéw stuzbowych na
Kielecczyzne. - Kazdy z nas czul
to na kazdym kroku. Pamietam
posiedzenie wladz spoldzielni,
kiedy uczestnicy prosili mnie, aby
szybciej je zakonczy¢, poniewaz
majq zbiorke. Rozpinali przy tym
marynarki pokazywali za pasem
pistolety i granaty.

Jednym z korzystajacych ze spo-
temowskiego ,,parasola” w tym
regionie byt podputkownik Woj-
ciech Borzobohaty, szef sztabu
Okregu Radomsko-Kieleckiego

AK, po wojnie wigziony z wyro-
kiem $mierci, ktorego nie wyko-
nano. W 1990 r. zostal wybrany
na prezesa Swiatowego Zwiazku
Zotnierzy AK.

Spotdzielnie udostepnialty swo-
je pomieszczenia na konspiracyj-
ne zebrania i odprawy, magazyny
1 $rodki transportu na cele ruchu
oporu. Wérdd legalnie zgroma-
dzonych towaréw przechowywa-
no i przewozono bron, materialy
wybuchowe, sprzet radiowy, ,,bi-
bute” dla oddziatow partyzanc-
kich. Zaopatrywano je takze w
zywno$¢, ubrania, srodki opatrun-
kowe, a takze gotowke. Dziato si¢
to czgsto w formie pozorowanych
napadow rabunkowych na spote-
mowskie sklepy i magazyny, co
stanowito alibi dla ich pracowni-
koéw na wypadek kontroli przez
wladze niemieckie.

Jeden z dziataczy ,,Spotem” w
powiecie chmielnickim z tego
okresu, Edward Wawrzon,
wspominal: Oddzial partyzancki
przyjezdzat w dzien do magazy-
now ,,Spotem”, zatadowywat to-
war i nie ostrzelany nawet przez
posterunek zandarmerii odjezdzal
do pobliskich lasow... W dzien
targowy obrabowano kase Od-
dziatu ,,Spotem”, zabierajgc go-
towke. Tolerowalismy ,, rabunki
spotdzielni z polecenia”. Rabunki
te mialy dostarczy¢é towarow od-
dzialom partyzanckim”.

Ostatnim tragicznym akordem
wojny na terenie Polski bylo Po-
wstanie Warszawskie. O losach
spotemowskich spétdzielni w
czasie jego trwania i bezposred-
nio po nim opowiemy w nastep-
nym artykule naszego cyklu.

dr ADAM PIECHOWSKI
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,»,Mowie co mysle”, nie powin-
no by¢ przez nas interpretowane
stricte jako - jestem szczerym
cztowiekiem. Jezeli w odpowie-
dzi na czyje$ dzialanie odpowia-
damy ,,stabe, nie podoba mi si¢”,
bo poczulismy np. zazdro$¢, to o
jakiej szczeros$ci chcemy mowic?
Przeciez to czysta reakcja na to,
co nas przed chwilg ukuto. Zatem
warto przemysle¢ to, co chcemy
komus powiedziec i jak to zrobic.
Bo mylenie szczerosci z imperty-
nencja dla nikogo nie konczy si¢
dobrze.

Zakonczg ten przydhugi wstep
przeformutowanym poczatkiem
tego akapitu, czyli ,,mysl¢ co mo-
wi¢ i dbam o to, jak to powie-
dzie¢”.

Ten artykut jest dla mnie bar-
dzo wazny, a jego tematyka jest
mi szczeg6lnie Dbliska. Wstep

Teoria praktyki, czyli dlaczego tacy jesteSmy?
Zanim powiesz co o tym myslisz...

Steven Covey przytacza

w swojej najbardziej popularnej
ksiazce ,,7 nawykow skutecznego
dzialania” pewna histori¢. Autor
mial kiedys$ okazje jecha¢ pocia-
giem z kilkorgiem halasujacych

dzieci. Ich ojciec wydawatl si¢
pisarzowi nieobecny, kompletnie nie reagowal...
Wzburzony i zirytowany Covey, postanowil zwroci¢
mezcezyznie uwage i powiedzied, co o tym wszystkim my-
sli. W odpowiedzi uslyszal, ze wlasnie wracaja ze szpi-
tala, gdzie zmarla ich matka i on jako ojciec, nie bardzo
wie, jak sobie z tym poradzi¢...

Spolemowscy ludzie z pasja

LEGIA to ludzie

Ernest Wasaznik w 2020 r. wygral
otwarty konkurs na Prezesa Zarzadu G
»Spolem” PSS w Wegrowie. Decyzja ¢
Rady Nadzorczej, jednoglos$nie, mimo # °
ze kandydatow bylo dziesieciu. Zmia-
na zawodowa, awans i nowe wyzwania
(wczesniej, w duzych zakladach pro-

dukujacych meble, zarzadzal jednym z

dzialéw liczacym ok. 120 oséb i zajmowal si¢ usprawnia-
niem procesow, wdrazaniem systemow rozliczeniowych)

nie zmienily niczego w pielegnowaniu i rozwijaniu pasji.

Dla czytelnikéw ,,Spolemowca Warszawskiego” opowie-

dzial o swojej przygodzie z kibicowaniem Legii Warsza-

wa, ktora rozpoczela si¢ mniej wiecej w roku 2000.

Jako mtodego pitkarza wegrow-
skiego klubu po raz pierwszy na
mecz Legii zabral mnie jeden z
treneréw. Pamigtam do dzi$, ze nie
gra pitkarzy lecz to, co si¢ dzia-
fo na trybunach stadionu przy ul.
Lazienkowskiej 3 zrobito na mnie
najwigcksze wrazenie. Wiedziatem
wtedy, ze na pewno jeszcze tu
wroce... Nie sadzitem jednak, ze
bedzie to tak wazna cze$¢ mojego
zycia.

Przez ok. 25 lat kibicowania
warszawskiej Legii uczestniczy-
tem w niezliczonej ilosci meczow,
zarowno w stolicy jak i wyjazdo-
wych - rtowniez zagranicznych. Od
samego poczatku zakochatem si¢
w klimacie trybuny Zyleta, ktorej
jestem stalym bywalcem do dnia
dzisiejszego. Swoja pasja staram
si¢ ,,zaraza¢” innych. Od wielu lat
odpowiadam za fan club Wegrow-
scy Legioni$ci oraz jestem organi-
zatorem wyjazdow na mecze, cz¢-
sto dla dzieci z okolicznych szkot
czy klubow pitkarskich. Najwiek-
szy z nich liczyt 850 uczestnikow.
Pamigtam, ze specjalnie dla nas na
jednej z okolicznych ulic zablo-
kowano catkowicie pas ruchu, na
ktorym zaparkowalismy 19 auto-
karéw. Pigkne jest to, ze w takich
wyjazdach czgsto biorg udziat cale
rodziny, od dziadka po wnuka.
Oczywiscie organizuj¢ dla nich

bilety na sektor rodzinny. Dzi$ Le-
gia to dla mnie przede wszystkim
ludzie - znajomosci i relacje, ktore
zbudowalem na trybunach przez
lata. Wyniki sportowe dawno ze-
szty na dalszy plan. Z poznanymi
ludzmi udato si¢ zorganizowaé
wiele ciekawych inicjatyw. By-
tem wspotorganizatorem Turnieju
Legia Futsal Kids, ktorego jedne
z eliminacji odbyty si¢ w Wegro-
wie, a final w Warszawie. Jako
Wegrowscy Legionisci wspiera-
lismy wiele dobroczynnych akcji
grupy Dobrzy Ludzie - Kibice Le-
gii Dzieciom, min. mieliSmy swdj
wktad w zakup karetki dla Cen-
trum Zdrowia Dziecka. Fundowa-
liSmy maskotki, ktore nastepnie w
imieniu kibicow Legii trafialy do

dzieci w szpitalach na terenie woj.
mazowieckiego.

Ciekawym  przedsiewzigciem
z 2025 roku, o ktérym chciatbym
wspomnie¢, byla inicjatywa re-
montu przychodni dziecigcej oraz
trzech sal i1 korytarza w szpitalu
powiatowym w Wegrowie. Bylem
gldownym inicjatorem tego wy-
darzenia, gdzie wraz z Dobrymi
Ludzmi i innymi kibicami Legii
catkowicie spotecznie odmalo-
wali$my $ciany w wymienionych
obiektach, pozostawiajac na nich
na koniec kolorowe, bajkowe
grafiki zwigzane z warszawskim
klubem. Efekty mozna zobaczy¢
chociazby na moim profilu Face-
book. Wczesniej w naszym mie-
scie  zrealizowalismy podobne
malowanie, m.in. na dwoch obiek-
tach ,,SPOLEM” oraz w jednym
z przedszkoli.

Jestem przekonany, Ze moje
Llegijne zycie” ma tez znaczacy
wplyw na moja dzisiejsza sytuacje
zawodowa. Duza czg$¢ poznanych
dzigki Legii osob jest dzi$ klienta-
mi ,,SPOLEM”. Wiele z tych 0sob
rowniez obdarzylo mnie zaufa-
niem i migdzy innymi dzigki ich
wsparciu 1 glosom, w 2024 roku
zostalem cztonkiem Rady Powiatu
Wegrowskiego. Natomiast 3 lute-
go 2026 roku zostane powotany
przez Staroste Wegrowskiego do
Powiatowej Rady Rynku Pracy,
jako jedyny przedstawiciel przed-
sigbiorcow z terenu powiatu na ka-
dencje 2026-2029.

Zycze Panstwu, zebyscie za-
wsze mieli dookota siebie tylko
dobrych i zyczliwych ludzi.

notowala:
DANUTA BOGUCKA

Od lewej: Oliwier Wasaznik (syn Ernesta), Janusz Twarowski ze ,,Spotem” PSS w Olsztynie z dwoma
wnukami, z szalikiem WEG(L)ROW Ernest Wasaznik, 2025.

sugeruje, ze moge mie¢ pokusy
na umoralnianie czytelnika, jed-
nak bardziej zalezalo mi na tym,
aby wywota¢ pewna refleksje
juz na poczatku. Opowiem dzi$
o neuroatypowos$ci. Czym jest?
Dlaczego warto zaznajomic si¢ z
tym terminem?

Nie wchodzac w zawite defi-
nicje - neuroatypowos$¢ to pew-
ne charakterystyczne réznice w
funkcjonowaniu uktadu nerwo-
wego. Dotyczy np. odbierania i
przetwarzania réznych bodzcow,
Sposobow uczenia si¢, mozliwo-
$ci maksymalnej koncentracji na
zadaniu, wyrazaniu emocji oraz
komunikowaniu si¢ z otocze-
niem. Co wazne, rdznice te nie
maja podloza kulturowego Iub
wychowawczego. Warto bys$my
zaczeli przyjmowac fakt, ze nasze
moézgi dziatajg nieco inaczej - po-
dobnie jak r6znimy si¢ wzrostem
lub waga i jest to juz dla nas w
pelni oczywiste.

Dlaczego dobrze to wiedzie¢?
Poniewaz szacuje si¢, ze 0sOb
neuroatypowych bedzie wylacz-
nie wigcej. Kluczem do udanej
wspoOlpracy z nimi jest posiadanie
jakiejkolwiek wiedzy na temat
ich funkcjonowania i trudnosci,
z ktorymi mierzg si¢ na co dzien.

Wyobrazmy sobie, ze podob-
nie jak Steven Covey jedziemy
pociagiem. W przedziale z nami
jedzie rodzic z dzieckiem, ktore
caty czas krzyczy i placze. Jak
sie czujemy? Co przychodzi nam
do gltowy? Co bysmy powiedzieli
temu rodzicowi po kilku godzi-
nach wspolnej jazdy?

Teraz chwila na glgboki od-
dech i liczenie do 10. Celowo
odwlekam moment, w ktorym
przejde do proby zmiany Twojej
perspektywy, zeby pozwoli¢ Ci
na zauwazenie Twoich emocji w
tym momencie. Przyjmijmy teraz,
ze matka wspomnianego dziecka
wyjasnia Ci, ze jada na bardzo
wazne badanie do specjalisty, bo
dziecko zawsze tak reaguje na
glosne dzwicki, mowiac przy tym,
ze zaraz ,wybuchnie mu gtowa”,
albo, ze ,,czuje jak palg mu si¢
uszy”. Czy jeste§ w stanie wy-
obrazi¢ sobie, ze np. ten kojacy,
przyjemny, regularny stukot kot
pociagu o szyny sprawia Ci bol?

Podobnie jest z innymi zmysta-
mi. Z mojg siostra dziele wspo-
mnienia niezwykle ,,gryzacych”
sweterkow od babci. Jednak nad-
wrazliwo$¢ dotykowa u dzieci,
ktore mam okazje spotykaé w
mojej pracy, jest czasem tak silna,
7e wrecz zrywaja z siebie niektore
elementy ubioru, mowigc o tym,
ze czuja jakby kto$ naszpikowat
je igtami. Co bardzo ciekawe,
jedna skarpetka z tej samej pary
moze by¢ w porzadku, a druga juz
nie...

Czesto spotykam dzieci z duza
wybiorczoscig pokarmowsg i nad-
wrazliwoscig wechowa. Nie 53
one w stanie Z_]CSC np. wieprzowi-
ny z powodu jej zapachu, smaku i
struktury. Z drugiej strony uwiel-
biaja je$¢ bardzo intensywnie
pachnace sery i ryby (np. tososia).
Podréz do galerii handlowej od-
bieraja czasami jako ,,zapachowy
koszmar”.

Zdajg¢ sobie sprawg, ze moze to
brzmie¢ niewiarygodnie. Dlatego
warto zdobywaé¢ wiedzg w tym
zakresie by stara si¢ okazywac
empati¢ i zrozumienia zamiast
potepienia.

EDUKATOR

dokonczenie ze str. 1

Piwo na innych zasadach

Zgodnie z nowymi prze-
pisami przedsicbiorcy beda
mogli prowadzi¢ wlasne
systemy  zbiorki  butelek
wielorazowych na dotych-
czasowych zasadach do 31

AAALAL A

er Beer Beer Beer

grudnia 2028 roku. Warunkiem jest osigganie wymaganych poziomow
odzysku oraz zgloszenie prowadzenia systemu ministrowi klimatu do
konca marca 2026 roku. Istotng zmiang jest takze bezparagonowy cha-
rakter systemu - butelki po piwie bedzie mozna oddawac bez konieczno-
$ci okazywania dowodu zakupu w miejscu sprzedazy.

Nowelizacja uzyskata wyrazne poparcie w parlamencie. W Sejmie
glosowato za nig 241 postow, przy 9 glosach przeciw i 191 wstrzymuja-
cych sie. W Senacie ustawe bez poprawek poparto 53 senatoréw, nikt nie
byt przeciw, a 31 wstrzymato si¢ od glosu. Teraz ustawa trafia na biurko
prezydenta Karola Nawrockiego, ktory zdecyduje o jej podpisaniu, we-
cie lub skierowaniu do Trybunatu Konstytucyjnego.

PowszechnysystemkaucyjnywPolscezostatwprowadzonyw2025roku
i obowigzuje dla Wszystklch opakowan wielorazowych. Jego giownym
celem jest zwu;kszeme poziomu odzysku surowcow, ograniczenie odpa-
dow 1 wspieranie gospodarki o obiegu zamknigtym. W praktyce oznacza
to, ze konsument placi kaucje przy zakupie napoju w butelce lub puszce,
a po jej zwrocie odzyskuje wptacong kwote.

Wprowadzenie obowiazku sprawilo, ze producenci musieli stworzy¢
operatora odpowiedzialnego za zbiorke i rozliczenia, aby zapewnic’
sprawne funkqonowame systemu w calym kraju. Nowe przepisy ma]q
ograniczy¢ marnowanie opakowan i zwiekszy¢ udzial materiatoéw wie-
lokrotnego uzytku w obiegu gospodarczym.

MATEUSZ DAMONSKI
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Poradnik sprzedawcy

Firma consultingowa
Simon Kucher pisze

0 podwojnym wyzwa-
niu dla sprzedawcow
detalicznych na ten
rok. Dostarczaja go
klienci z jednej strony
oszczedni, z drugiej za$
- folgujacy sobie.

To trudne czasy: potaczenie
zmian ekonomicznych, emocjo-
nalnych i tych, ktore zachodzg w
zachowaniach ~ konsumenckich.
Nawet codzienne, niezbedne za-
kupy: chleb, mleko, masto czy
$wieze produkty, sa dokonywa-
ne pod presja, poniewaz inflacja,

kurczace si¢ portfele i ciagla nie-
pewno$¢ gospodarcza sprawiaja,
ze zakupy stresujg. Konsumenci
poréwnuja ceny, poluja na okazje
i rozciagaja swoje budzety, dlate-
go dla sprzedawcow detalicznych
kluczowe jest wyeliminowanie
tar¢ i uczynienie tego procesu jak
najprostszym i bezstresowym.
Handel detaliczny to biznes
oparty na emocjach. Poza pod-
stawowymi potrzebami konsu-
menci nadal poszukujg satys-
fakcji emocjonalnej w zakupach
typu premium, takich jak moda,
kosmetyki czy drobiazgi, ktore
daja poczucie przyjemnosci, lub
nagrody. Ta dwoistos¢ stworzy-
fa interesujace napigcie: wzrost
formatow dyskontowych, skiero-
wanych do klientow dbajacych o
ceng, w potaczeniu z postepujaca

Podwojne wyzwanie

»premiumizacja”, poniewaz kon-
sumenci wcigz kupuja sobie towar
wyzszej jakosci, zrownowazony
lub etycznie produkowany. W ka-
tegoriach od artykutéw spozyw-
czych po meble, dynamika jest
inna: dyskonty muszg nieustannie
dostosowywac si¢ do rosngcych
oczekiwan konsumentéw, pod-
czas gdy sieci premium - uzasad-
nia¢ swoja warto$¢ w Swiecie, w
ktérym kosztowne wydatki moz-
na odlozy¢ na pozniej. Wyzwa-
niem dla sprzedawcoéw detalicz-
nych jest znalezienie rownowagi
miedzy tymi dwoma skrajnoscia-
mi, ulatwiajac 1 zmniejszajac stres
konsumentow, zwigzany z nie-
zbednymi zakupami, jednocze-
$nie zapewniajac im chwile ra-
dosci 1 emocjonalnej wiezi, ktore
zachecaja do powrotu.

Rady dla detalistow na ten rok

B Odkrywanie na nowo DNA
handlu detalicznego - powrdt
do istoty tego, co definiuje ich
biznes, rozumiejac i dostarcza-
jac postrzegang warto$¢ z punk-
tu widzenia klienta: nie tylko na
niskich cen, ale emocjonalne;j i
funkcjonalnej wigzi, ktora spra-
wia, ze klienci wybierajg nasz
sklep. Kluczowe elementy pro-
pozycji, to autentycznos¢, za-
ufanie i doswiadczenie klienta.

B Era réznicowania opartego na
danych - branza zdecydowanie
odchodzi od modelu ,,uniwer-
salnego” handlu detalicznego.
Analityka danych i technologia
pozwala firmom na doglebng
analiz¢ wlasnych danych trans-
akcyjnych, aby uzyskaé¢ warto-

Sciowe spostrzezenia. Dzigki
temu ewoluujag w kierunku hi-
persegmentacji, dostosowujac
asortyment, ceny i promocje do
réznych segmentow klientow,
regiondw, a nawet do poszcze-
gblnych sklepow.

B Wydajnos¢ staje sie nowg dys-
cypling - sprzedawcy detaliczni
koncentrujg si¢ na upraszczaniu
ztozonosci, optymalizacji kosz-
tOw 1 zapewnianiu rentownosci
w zakresie réznicowania i in-
nowacji. Zmierza to w kierun-
ku inteligentniejszych, bardziej
oszczednych firm, ktore tacza
kreatywnos$¢ z dyscypling biz-
nesowa, wykorzystujac wydaj-
no$¢ jako strategiczng przewa-
ge, a nie ograniczenie.

MONIKA KARPOWICZ

W Polsce ,,rodzinne”
opakowania produktow
dominuja w sklepach,

a my ufamy przede
wszystkim swoim krew-
nym i powinowatym.

Z drugiej strony mowi
sie o0 rozpadzie zycia
rodzinnego i postepuja-
cym indywidualizmie.
Jak to jest w ujeciu glo-
balnym? Podsumowal
to ostatnio Euromoni-
tor International (EI).

Rodzina nuklearna - malta,
dwupokoleniowa, czyli ta, ktora
zastgpita dawniejszg wielopokole-
niowg, sama odchodzi do lamusa.
Wedtug EI struktura gospodarstw
domowych ulega dywersyfika-
cji. Liczba par z dzieémi, choé
nadal stanowig oni najwickszg

Co z ta rodzing?

grupe, spadnie z 36
proc.  gospodarstw
domowych w 2025
roku do 33 proc. w
2040 roku. Tym-
czasem pary bez-
dzietne pozostang
stabilng sita, ale
bedg si¢ intensywnie
rozdrabnia¢ w obrebie
tego segmentu, a wiec trud-
niej bedzie wkladaé¢ klientow do
jednego ,,worka”. To doprowadzi
do ewolucji definicji jednostki
rodzinnej. Zmieniajace si¢ jej po-
strzeganie, zmienia takze wzorce
jej konsumpcji. To za$ powinno
sktania¢ handlowcow do szersze-
go, bardziej wlaczajacego spoj-
rzenia na rézne potrzeby rodzin.
Na plynnos$¢ rodziny wplywa
wiele sil. To starzenie si¢ spote-
czenstwa, spadek liczby urodzen,

rosnace koszty miesz-
kaniowe, zmieniajace
si¢ normy spoteczne,
dotyczace malzen-
stwa 1 rodzicielstwa
oraz cyfrowy styl zy-
cia, na nowo definiu-
ja pojecie rodziny.
Te czynniki napedzajg
mniejsze, bardziej ptyn-
ne struktury gospodarstw do-
mowych oparte na warto$ciach,
skoncentrowane na elastycznosci
1 indywidualnym wyborze czton-
kow.

Wraz z kurczeniem si¢ rodzin
1 wzrostem dochodow rosng jed-
nocze$nie wydatki per capita,
czesto z silniejszym naciskiem
na ,premiumizacj¢”’, opartg na
nowych warto$ciach konsumenc-
kich.

Trendy zakupowe

Wspolczesne typy rodzin
wprowadzaja nowe wartoSci.
Ksztattuja sie bardziej pod wpty-
wem wartosci 1 stylu zycia, niz -
jak kiedys$ - pod wzgledem wiel-
kosci gospodarstwa domowego,
czy obecnosci w nim dzieci. Nie-
zaleznie od rodziny, EI zauwa-
za w nich typy zakupowiczow
sformutowane przez siebie juz w
2024 roku.

B Klienci Sieciowi - korzystaja-
cy z wszelkich punktow styku
z handlem - od zwyktych skle-
pow, przez platformy zakupo-
we, po zakupy w social me-
diach.

B Entuzjasci Wellness - ostrozni,
gdy chodzi o wydatki, zainte-
resowani zdrowymi i odzyw-
czymi produktami, 86 proc. z
nich ¢wiczy co najmniej raz w
tygodniu,

B Poszukiwacze Doswiadczen -
80 proc. z nich wydaje pienig-
dze tam, gdzie moze wzbogacié¢
si¢ niematerialnie poprzez prze-
zycie czego$ fascynujacego i
zaskakujacego, przy tym ufa
opiniom rodziny, znajomych i
niezaleznych recenzentow.

B Tworcy Zmian - stawiajacy na
firmy odpowiedzialne spotecz-
nie, starajacy si¢ wplywacé pozy-
tywnie na srodowisko i dbajacy
o budzet - trzech na dziesigciu
z nich szuka w sklepach marek
wilasnych i niskich cen.

Ich zréznicowane motywacje,
od zdrowia i dobrego samopo-
czucia po cyfrowa wygode 1 za-
kupy zorientowane na szczytny
cel, wykraczajg poza tradycyjnie
rozumiane kategorie rodzinne, ja-
kie znaliSmy i do jakich jestesmy
przyzwyczajeni.

MONIKA KARPOWICZ

Dopasuj si¢

Dzisiaj co$ z najwyzszej poOiki
naszej biblioteczki, bo siggamy
po prace noblisty. Jej autor Alvin
E. Roth to profesor ekonomii na
Uniwersytecie Stanforda, uznany
ekspert w dziedzinie projekto-
wania rynkéw oraz teorii gier, a
jednoczes$nie tworca systemow
kojarzenia uczestnikéw rynku,
uhonorowany za t¢ wiasnie dzia-
talnos¢ Noblem w 2012 roku. W
swojej ksiazce ,,Matchmaking —
ekonomia kojarzenia stron trans-
akcji i projektowania rynku” po-
kazuje nam zdefiniowane przez
siebie najwydajniejsze, a jedno-
czesnie najbardziej sprawiedliwe
metody dystrybucji dobr i przed-
stawia sposoby wprowadzania
wiedzy naukowej do procesow
dopasowywania podmiotow ryn-
kow.

Zacznijmy od kilku prostych
pytan.
Czy mozemy sobie wybra¢ firme,
w ktorej bedziemy pracowali?

- Owszem, ale taka firma musi
tez zaakceptowac nas.

Czy mozemy sobie wybra¢ uczel-
ni¢?
- Tak, ale musimy speti¢ jej
kryteria.
Czy mozemy sobie wybra¢ zong?
- Oczywiscie, ale ona tez musi
aprobowac naszg kandydature.

W kazdym z tych przypadkow
mamy do czynienia z procesem
dopasowywania, kojarzenia czy-
li dokonywania takich wyborow,
ktére zostang przyjete przez dru-
ga strong. Ta zasada obowigzuje
takze w ekonomi czy handlu.
Oczywiscie kazdy rynek wy-
maga od swoich uczestnikow
ujawnienia wtasnych preferencji.
Tym, co powoduje, ze dopasowa-
nie stron transakcji okazuje si¢
takie trudne jest nie zawsze ro-
zumiany fakt, iz okreslenie tylko
wiasnych potrzeb to za mato. Nie-
zbedne jest dostrzeganie potrzeb
innych uczestnikéw oraz prze-
widywanie w jaki sposob beda
chcieli je zaspokoi¢. Wszystko
zatem sprowadza si¢ do tego by
umie¢ podejmowac decyzje w du-

zej mierze uzaleznione od decyzji
podjetych przez innych.

Decyzje uzaleznione od dziatan
innych to decyzje strategiczne.
One to wiasnie stanowig przed-
miot badan dziedziny ekonomii
okreslanej teorig gier. Umiejet-
no$¢ podejmowania decyzji stra-
tegicznych stanowi o przysztym
sukcesie lub porazce. Decyzje te
jednakze musza poruszaé si¢ w
dobrze zorganizowanym, wyty-
czonym przez jasne zasady ob-
szarze. 1 tu wkracza projektant
rynku, ktérego celem jest skon-
struowanie go w ten sposob by
zapewnial uczestnikom bezpie-
czenstwo 1 jasne reguty.

Zjawisko projektowania ryn-
kéw to zadna nowosé. Od wie-
kéw jest bardzo rozpowszech-
nione. Tyle tylko, Ze nie zawsze
zdajemy sobie spraw¢ z tego, ze
dotyka ono wszelkich aspektow
naszego zycia. Dobor produktéw
na $niadanie, reklama w poran-
nym radiu, ubranie jakie wkta-
damy, sposob dotarcia do pracy

to przejawy dziatania rozmaitych
rynkéw. Docieraja one do nas, de-
monstrujg swoja oferte, zachecaja
do skorzystania. To oczywiScie
mikroskala, ale w ujeciu nawet
globalnym zasady pozostajg te
same.

Rynki, jak bardzo by si¢ nie
roznity, podlegaja niezmiennie
niektérym powszechnym pra-
wom. Ale nie sg to prawa $wiete.
Mozna, a nawet nalezy je mody-
fikowa¢ lub wymienia¢ tak aby
jak najwigcej uczestnikoOw rynku
uzyskato na nim to czego potrze-
buje. Jak zapewnia autor kazdy
rynek to wytwor ludzkiej dziatal-
nos$ci, a nie jakie§ niewzruszalne
zjawisko naturalne wiec sztuka
jego projektowania to szansa na
udoskonalenie jednego z najstar-
szych ludzkich wynalazkow.

Nie sposob w krotkiej recenzji
kusi¢ si¢ na skondensowane na-
wet charakteryzowanie wszyst-
kich elementow wykladu no-
blisty. Zatem po kilku zdaniach
zachety dodam tylko, Ze praca ta
ma dodatkowy wymiar. Pokazu-
je, jak wiele z tego co dzieje si¢

w naszym otoczeniu funkcjonuje
na zasadach rynku. Wszak to nie
tylko zakupy, bankowo$¢, ksztat-
cenie, ale tez Srodowisko towa-
rzyskie w ktoérym si¢ obracamy,
a nawet sfera uczu¢. Warto wigc
chyba wiedzie¢, jak umiec¢ si¢ do-
pasowac skutecznie.

JAROSEAW ZUKOWICZ

Alvin E. Roth: Matchmaking -
ekonomia kojarzenia stron transakcji
i projektowania rynku.
Wydawnictwo MT Biznes.
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Piekne, mato znane...

»Sen Asklepiosa” (ok. 1718).

Dzielo ilustruje opowie$¢ zawartg w
XV ksiedze ,,Metamorfoz” Owidiu-
sza, dotyczaca powstania w Rzymie
na Wyspie Tybrowej sanktuarium
Asklepiosa - boga sztuki lekarskiej,
ktory mogt nawiedzi¢ $pigcego przy-
noszac uzdrowienie lub przepowie-
dzie¢ przyszto$é. Nalezato tylko od-
powiednio si¢ do tego przygotowac i
spedzi¢ noc w $wiatyni, poddajac si¢
tzw. rytuatowi inkubacji. Dla staro-
zytnych Grekoéw byta to Swigtynia w
Epidauros, w Rzymie - wspomniana
juz Wyspa Tybrowa. Ale wiara w cu-
downe uzdrowienie, oczyszczenie lub
oswiecenie podczas snu przetrwatla
kolejne stulecia i ulegta chrystiani-
zacji. W Bizancjum ludzie spali w
kosciele zwanym Kosmidion, gdzie
czczono $wietych Kosme i Damiana.

Mowi sie, Ze na $wiecie istnieje dwoch naj-
lepszych lekarzy - dr $miech i dr sen. Dobrze
przespana noc sprawia, ze latwiej o dobry
dzien. I cho¢ po przebudzeniu zazwyczaj
nadal odczuwamy swoje dolegliwosci - np.
bole plecow - dobry sen regeneruje, porzad-
kuje emocje i sprawia, ze lepiej to wszystko
znosimy. Dawniej ludzie wierzyli jednak, ze
jest pewien rodzaj snu, ktéry moze zupelnie
wyleczy¢ choroby jesli tylko §piacy podda sie
pewnym rytualom. W takim $nie, bedacym
brama do $wiata nadprzyrodzonego, méglt
pojawic¢ si¢ cudowny uzdrowiciel. Spotkanie
z nim przedstawia obraz Sebastiano Ricci

Co wigcej, jeszcze w potowie ubie-
glego stulecia w niewielkich miej-
scowosciach na potudniu Wioch i
w Grecji praktykowano inkubacje, a
pielgrzymi ktadli si¢ do snu na zim-
nych podtogach pod ottarzami.

Ricci w swym niezwyklym obrazie
ukazal moment pojawienia si¢ Askle-
piosa w pokoju, w ktdrym przebywa
rzymska delegacja do Epidauros. Dy-
plomaci zostali tam oddelegowani,
by wyprosi¢ u boga medycyny za-
konczenie epidemii dzumy dziesiat-
kujacej Rzym w 293 r. p.n.e. Posel,
jego stuzba i straznicy pograzeni sa w
glebokim $nie, ale my widzimy jak w
mistycznym obtoku zjawia si¢ Askle-
pios. W rece ma laske, wokot ktorej
owiniety jest waz (symbol znany
choéby z aptek i przychodni). Mito-

logiczne wydarzenie z Owidiusza we-
necki artysta ubrat w kostium XVIII
wieku: rokokowe wngtrze w stylu Lu-
dwika XV z szykownym tozem /it a
la turque, a w centrum mistyczny ob-
ok jak z barokowych obrazoéw olta-
rzowych. Ukazany na jego tle Askle-
pios zapowiada $pigcym rzymianom,
ze pod postacig weza uda si¢ wraz z
nimi i bedzie leczy¢ ludzi w Rzymie.
Gdy nazajutrz cata delegacja zebrata
si¢ w Asklepiejonie, z murow $wiaty-
ni wypelzl gigantyczny waz. Szybko
wéliznat si¢ na statek i opuscit go do-
piero na Wyspie Tybrowej - doktadnie
tam, gdzie dzi$§ znajduje si¢ kosciot
$w. Bartlomieja - a epidemia ustala.
To rzadki w sztuce dawnej kadr ze
snu i pochwata pod$wiadomosci jako
uzdrawiajgcej madrosci. (KZ)

HOROSKOP

=~ BARAN 21.111-20.IV
"'-l Luty przyniesie potrzebg
zwolnienia tempa i uporzadko-
wania spraw, ktore odktadates.
W pracy warto postawi¢ na wspotprace. W
relacjach - wigcej stuchania, mniej reakeji.

BYK 21.IV-21.W.
. To dobry miesigc na wzmac-
| nianie stabilnych fundamen-
tow, zwlaszcza finansowych.
Spokojne decyzje dadza trwate
efekty. W uczuciach postaw na szczeros¢.

=~ BLIZNIETA 22.V-21.VI
\ Mozesz poczu¢ przyptyw inspi-
racji, ale tez rozproszenie. Wy-
bierz jeden cel i skup si¢ na nim.
W pracy pojawi si¢ okazja do
rozmowy, ktora wiele wyjasni.

. RAK 22.VI-22.VII

\ Luty sprzyja domowym
sprawom i emocjonalnemu
porzadkowi. Zadbaj o poczucie
bezpieczenstwa. Bliscy beda dla
Ciebie waznym wsparciem.

- LEW 23.VII - 22.VIII

' To miesiagc, w ktorym warto
zadbac¢ o relacje zawodowe.
Twoje zaangazowanie zostanie
zauwazone, jesli nie dasz si¢
ponies¢ dumie.

. PANNA 23.VIII - 22.IX
| Luty przyniesie wigcej obowiaz-
kow, ale tez satysfakcje z dobrze
wykonanej pracy. Dobra organi-
zacja pomoze unikna¢ zmeczenia.

WAGA 23.IX - 23.X
Planety sprzyjaja porzadko-
waniu relacji. To dobry czas

na wyjasnienia i stawianie
zdrowych granic. Twoja konse-
kwencja zacznie przynosi¢ rezultaty.

SKORPION 24.X-22.XI
Mozesz odczuc potrzebe
wycofania i refleksji. To dobry
moment na analiz¢ planoéw i
motywacji. Unikaj pochopnych
decyzji, zwlaszcza finansowych.

STRZELEC 23.XI- 23.XII
| Luty zacheci do poszerzania
perspektyw i uczenia si¢ no-
wych rzeczy. W pracy mozliwe
ciekawe propozycje. Zanim si¢
zaangazujesz, sprawdz szczegoty.

. KOZIOROZEC 24.XII- 20.1
\ Miesigc sprzyja systematycz-
nym dziataniom i realizacji
dhugofalowych celéw. W finan-
sach stabilnie, jesli zachowasz
umiar. Zorganizuj czas dla siebie.

- WODNIK 21.I- 20.11
\ Twoja kreatywnos¢ moze

zaskoczy¢ otoczenie. Dbaj

o rownowage mig¢dzy praca

a odpoczynkiem.

RYBY 21.II- 20.1I1

To czas wigkszej wrazliwosci

i intuicji. Wstuchuj si¢ w sygna-
ty, ktére wysyla cialo i emocje.
Rozmowy z bliskimi pomoga
Ci odzyska¢ spokoj.

Krzyzowka z hastem /nr2/2026

Domowe dania - Pysznaimpreza

Karnawat zbliza si¢ ku koncowi. Kumulacja zdarzen - ostatnia sobota karnawalu
i Walentynki juz 14 lutego. Jesli nie planujecie wychodnego na bal, zrébcie wyjat-

kowa domowke. Proponuje kilka prostych i szybkich przekasek, ktore
z pewnoscig beda hitem imprezy.

Pikantne babeczki

Niewielki kawaltek sera Zottego X 150 g sera feta X
czerwona papryka X kilka plasterkow szynki X2
Jajka X 1 % szklanki mgki X szklanka mleka X
szklanki oleju rzepakowego lub stonecznikowego X
2 tyzeczki proszku do pieczenia X : tyzeczki
papryki stodkiej X tyzeczka bazyli i oregano X

50l i pieprz X tyzeczka proszku do pieczenia.

Jajka, mleko i olej mieszamy ze soba. W osobnej misce mieszamy sktad-
niki suche (make, przyprawy, proszek do pieczenia). Papryke, ser zotty, ser
feta 1 szynke¢ kroimy w kostke. Doktadnie mieszamy sktadniki suche, mokre,
sery, papryke i szynke. Przelewamy mase do foremek na muffinki. Nakta-
damy do wysokosci %. Pieczemy w piekarniku nagrzanym do 200°C przez
20-25 minut.

Tatar wolowy

400 g poledwicy wolowej X 5 malych jajek (po-
trzebujemy tylko zottek) X 2 tyzki oleju X 2 tyzki
zimnej wody X sol i pieprz X 2 lyzki musztardy
sarepskiej X duza biata cebula X 4 ogorki kiszone
lub konserwowe.

Wybieramy naj$wiezsze mig¢so, wysokiej jakosci!
Poledwice kroimy w plastry (w poprzek widkien), potem siekamy drobno
ostrym nozem. Uwazajmy, zeby nie przesadzi¢, nie chcemy uzyska¢ migsa
mielonego! Nastepnie dodajemy olej, musztarde, surowe zo6ttko, sol i pieprz.
Najlepiej sprawdzg si¢ przyprawy grubo zmielone, poniewaz bedzie je lepiej
czu¢. Do migsnej masy wlewamy dwie tyzki zimnej wody. Doktadnie ja mie-
szamy. Jesli tatar jest zbyt zwarty, dodajemy jeszcze odrobing wody i znéw
mieszamy. Przygotowujemy dodatki do tatara. Ogorki i cebule sieckamy na
drobng kosteczke Miegso dzielimy na 4 czgsci i przekladamy na talerz. Wo-
kot uktadamy dodatki. W migsie robimy weglebienie i delikatnie ktadziemy
w nim z6ttko.

Pieczarki z anchovies

10 duzych pieczarek X 5 filecikéw anchovies
X 250 g pomidoréw (2 srednie) X 100 g
cukinii X 1 srednia cebula X 100 g mozza-
relli (bez zalewy, taka jak do pizzy) X sol i
pieprz X oliwa z oliwek X 3 lyzki swiezego,
posiekanego koperku.

Pieczarki obieramy, oddzielajac od nich
ogonki, ktore postuza do farszu. Zewnetrz-
ng stron¢ kapeluszy nattluszczamy oliwa,
a wewngtrzng odrobing solimy. Uktadamy
na blasze piekarnika wytozonej folig alum-
iniowq. Pokrojona w drobna kostke cebu-
lg, cukini¢ i ogonki pieczarek podsmaza-
my na patelni na niewielkiej ilo$ci oliwy.
Sparzamy pomidory i obieramy ze skor-
ki. Wykrawamy z nich gniazda nasienne,
migzsz do$¢ drobno kroimy i dodaj do wa-
rzyw na patelni. Dusimy przez kilka minut
i dodajemy posiekane fileciki anchovies.
Doprawiamy farsz do smaku pieprzem.
Naktadamy farsz do kapeluszy pieczarek.
Na tarce o grubych oczkach $cieramy mo-
zzarellg i posypujemy nig kazda pieczarke.
Wstawiamy blache do piekarnika nagrza-
nego do 180°C i zapieckamy przez okoto
20 minut. Przed podaniem pieczarki deko-
rujemy posiekanym koperkiem.

. (Tartinka)

m Gdy luty ciepty i bez $niegu, marcowy mréz dobiegnie brzegu.
m Luty zwod3 - marzec z lodem.
m If February gives much snow, a fine summer it doth foreshow.

Jesli luty duzo $niegu daje, piekne lato w tym roku nastaje - powiedzenie angiéls e
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Litery w prawym dolnym rogu od 1 do 28 utworzg hasto.

Poziomo: 1. Makroelement budujacy miesnie, 5. Wyniostos¢ krtaniowa, ... Adama”,
popularny owoc, 8. Popularna gra edukacyjna wydana w 2006 r., 9. Tage, wielolet-
ni szwedzki premier, 10. Petne imie Sw. Itty, zatozycielki klasztoru benedyktynek,
11. Imie Schwarzeneggera, 13. Eiffla w Paryzu, 16. Zdrobniale o Hannie, 20. Drzewo
,rosnace do gory nogami”, 23. Cze$¢ kwoty zwracana po zakupie, 24. Lewo, prawo,

25. Stynny rajdowy model Suzuki, 26.

Inny przydomek Bolestawa II Szczodrego,

27. Miho, zmarta przedwczesnie japoniska aktorka i piosenkarka.

Pionowo: 1. Angielski piernik z ptatkdw owsianych i melasy, 2. John Michael ,0zzy”,
brytyjski muzyk i piosenkarz, 3. Ozdobny element munduru, naramiennik, 4. Imig
Miss Swiata z 1989 r., 5. Ukochana Romea, 6. Szeroki usmiech lub egzotyczny owoc,
7. Popularne czeskie kluski z maki i ziemniakéw, 12. Zastapi Ci wiele lekéw (zaden lek
go nie zastgpi), 14. Nurt filozoficzny Platona, 15. Imie siostry krdla Wielkiej Brytanii
Karola III, 17. Shunsuke, popularny japonski pitkarz, 18. Apaszka, bandana, arafat-
ka, 19. Pertti, wybitny finski zapasnik, 21. Przydomek FC Barcelony, 22. Al, gtdwny
bohater serialu komediowego, 23. Cienka, btyszczaca blaszka, pajeta.

Prawidtowe odpowiedzi nadestane do 27 lutego pocztg lub droga elektroniczng we-
zma udziat w losowaniu nagrody ufundowanej przez firme ,Hortex”.

Rozwiazanie Krzyzéwki nr 1/2026

Poziomo: 1. Proteina, 5. Jabtko, 8. Roblox, 9. Erlander, 10. Iduberga, 11. Arnold, 13.
Wieza, 16. Hania, 20. Baobab, 23. Cashback, 24. Kierunek, 25. Escudo, 26. Smialy,

27. Nahayama. Pionowo: 1. Parkin, 2.

Osbourne, 3. Epolet, 4. Aneta, 5. Julia, 6.

Banan, 7. Knedliki, 12. Ruch, 14. Idealizm, 15. Anna, 17. Nakamura, 18. Chusta, 19.

Ukkola, 21. Barca, 22. Bundy, 23. Cekin.

Hasto: ,Smaki Azji dla kazdego”

Nagrode ufundowang przez ,DeCare” otrzymuje Pani Matgorzata Gotas z Warszawy
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