Dziewczyna
z teczowq flagq znalazta
sie na plakacie, ktory
towarzyszyt pierwszym
polskim obchodom Mig-
dzynardowego Dnia Spdt-
dzielczosci w 1925 roku.
Ten unikatowy plakat
zobaczy¢ mozna

w Muzeum Historii Spoét
dzielczosci w Polsce.

,Spotdzielnie buduja lepsza przysztosc dla wszystkich”

Miedzynarodowy Dzien Spoldzielczosci

Spoldzielcze pozdrowienia

Pierwszego lipca w Polsce ob-
chodzimy Miedzynarodowy
Dzien Spéldzielczosci. Swigto
to ma juz ponad stuletnie trady-
cje, gdyz oficjalnie ustanowione
zostato przez Miedzynarodowy
Zwigzek Spotdzielczy w 1923
roku. Sto lat temu, w 1924 roku,
obchodzono je w Europie po raz
pierwszy - u nas trzeba byto na to
poczekaé jeszcze rok.

Krajowe obchody zainauguro-
wata Rada Spoétdzielcza w czerw-
cu 1925 roku. Organizacja zajat
si¢ Centralny Komitet Dnia Spot-
dzielczosci w Polsce pod prze-
wodnictwem Janusza Kwiecin-
skiego, szefa Rady Spotdzielczej,
jednocze$nie wyzszego urzed-
nika Ministerstwa Skarbu II RP.
Wspomagali go dziatacze Zwigz-
ku Spétdzielczego ,.Spotem”, w
tym m.in. Franciszek Dabrowski
- dhugoletni kierownik Wydzia-

hu  Spoteczno-Wychowawczego.
Plakat z dziewczyng trzymajaca
teczowa wstege, ktory do dzi$
przechowuje Muzeum Historii
Spotdzielczosci w  Polsce, jest
wyjatkowym $wiadectwem tych
pierszych polskich obchoddw.

Niektorych dziwi¢ moga roz-
bieznosci w dacie spotdzielczego
swigta. Miedzynarodowy Zwia-
zek Spoétdzielczy ustanawiajac
Dzien Spoéldzielczosci przyjat,
7ze S$wictowaé je bedziemy w
pierwsza sobote lipca (w bieza-
cym roku wypada ona na dzien
6 lipca). Tak dzieje si¢ w wiek-
szosci krajow. Natomiast w Pol-
sce Swieto to otrzymato krajowa
regulacje w postaci Uchwaty Sej-
mu RP z dnia 21 kwietnia 1995
r. w sprawie Miedzynarodowe-
go Dnia Spoétdzielczosci. Warto
przytoczy¢ ja w catosci:

1 lipca dniem spotdzielczosci.

rynkowej.

Uchwata Sejmu Rzeczypospolitej Polskiej
z dnia 21 kwietnia 1995 r.
w sprawie Migdzynarodowego Dnia Spotdzielczosci.

W odpowiedzi na apel Zgromadzenia Ogolnego Organizacji Naro-
dow Zjednoczonych skierowany do Parlamentow i Panstw czlon-
kowskich o upamietnienie 100-lecia Migdzynarodowego Zwigzku
Spotdzielczego, Sejm Rzeczypospolitej Polskiej proklamuje dzien

Polski ruch spotdzielczy ma diugie i piekne tradycje - zawsze od-
grywal zasadniczq role w niepodleglosciowych dgzeniach narodu
polskiego. W obecnej sytuacji spoleczno-gospodarczej odradzanie
sig i rozwoj autentycznej spoldzielczoSci moze przyczynié sie do
przelamania wielu barier ekonomicznych i problemow spolecz-
nych. Stuzy¢ temu powinno rownoprawne traktowanie wszystkich
sektorow wlasnosci konkurujgcych ze sobg w ramach gospodarki

W 1994 r. Organizacja Naro-
dow Zjednoczonych potwierdzi-
ta wazna role, jaka odgrywaja
spotdzielnie i nadata $wietu range
mig¢dzynarodowa. Od tego czasu
obchodom towarzyszy hasto, kto-
re ma skupi¢ uwage na waznym
problemie wspdlczesnej rzeczy-

wisto$ci. W biezacym roku brzmi
ono ,,Spétdzielnie buduja lepsza
przysztos¢ dla wszystkich”.

Z okazji spotdzielczego $wigta
zyczymy naszym Czytelnikom
duzo zdrowia i wszelkiej pomysl-
no$ci. Ze spotdzielczym pozdro-
wieniem! (red.)
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- hasto Miedzynarodowego Dnia Spoéldzielczosci w 2024 roku
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Zebranie Przedstawicieli ,,Spotem” WSS Srédmiescie

Chcemy integrowac srodowisko

W dniu 3 czerwca br.

w siedzibie Spoldzielni
przy Nowym Swiecie
odbylo si¢ Zebranie
Przedstawicieli ,,Spo-
lem” WSS Srédmiescie.
Wzieli w nim udzial nie
tylko czlonkowie i pra-
cownicy, ale - zgodnie

z tradycja - takze wla-
dze zaprzyjaznionych
spoldzielni i organizacji
spoldzielczych z regionu.

Obecnych powitata Przewodni-
czagca Rady Nadzorczej ,,Spo-
tem” WSS Sroédmiescie Cecylia
Przedpetska, ktorej powierzono
prowadzenie zebrania. Wsrod
gosci byli m.in. Ryszard Jaskow-
ski - Prezes Zarzadu Krajowego
Zwiazku Rewizyjnego Spotdziel-
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ni Spozywcow ,,Spotem”, Jadwi-
ga Wojtowicz-Garwota - Prezes
Mazowieckiej Agencji Handlo-
wej, Danuta Mioduszewska - Pre-
zes Of$rodka Wypoczynkowego
wZorza”, a takze Piotr Konarski
- Prezes Zarzadu ,,Spotem” WSS
Praga Poludnie, Hieronim Kobus
- Prezes Zarzadu ,,Spotem” PSS
Garwolin, Sylwia Zochowska
- przedstawicielka firmy audytor-
skiej badajacej sprawozdanie fi-
nansowe Spoétdzielni za 2023 rok
i inni. W Zebraniu wzigto udziat

i~
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30 przedstawicieli wybranych na
Zebraniach Grup Cztonkowskich
w 2022 r. - tj. wszystkie upraw-
nione osoby.

Prezes Anna Tylkowska przy-
stepujac do omdwienia sprawoz-
dania Zarzadu ,,Spotem” WSS
Srédmiescie podkreslita, ze kilka
lat temu mato kto zdawat sobie
sprawe jak destrukcyjny wpltyw
na handel detaliczny bedzie miata
pandemia COWID-19. Spotdziel-

dokonczenie na str. 3

Zebranie Przedstawicieli ,,Spolem” WSS Praga Poludnie

Zebranie Przedstawi-
cieli ,,Spolem” WSS
Praga Poludnie podjelo
7 uchwal, w tym jedno-
glosnie udzielilo abso-
lutorium dla prezesa
Piotra Konarskiego

i wiceprezes Malgorzaty
Piotrowskiej.

W gos$cinnej restauracji Rozdroze
10 czerwca br. odbyto si¢ Zebranie
Przedstawicieli ,,Spotem” WSS
Praga Potudnie. Przybytych, m.in.
Ryszarda Jaskowskiego - prezesa
KZRSS ,.Spotem”, Anng Tyl-
kowska - prezes WSS Srodmie-
Scie, Jadwige Wojtowicz-Garwota
- prezes MAH Spotem, Hieronima
Kobusa - prezesa PSS Garwolin,
b. dyrektora Mieczystawa Szumi-
to i1 redaktor Danut¢ Bogucka po-
witatla Wanda Zegnatek przewod-

Dobry sasiad

niczgca Rady Nadzorczej, ktora
otworzyla i poprowadzita obrady.

Sprawozdanie z dziatal-
nosci Spoétdzielni w roku 2023
ztozyt prezes Zarzadu Piotr Ko-
narski. ,,Jestesmy dobrym sasia-
dem dla naszych klientéw, ktory
oferuje najwyzszej jakosci ob-
stuge, najlepsze
produkty 1 spra-
wiedliwe ceny” |
- wybrzmiato na |
poczatku. W mi-
nionym roku na §i§
sytuacj¢ w han-
dlu duzy wplyw E
mialo wiele czyn-
nikow: inflacja,
ograniczenie za-
kupdéw przez kon-
sumentow, wojna
w Ukrainie, braki

kadrowe, koszty energii i gazu
oraz wojna cenowa. Mimo tych
przeciwnosci wynik finansowy,
ktérym spoldzielnia zakonczyla
rok 2023 wynidst prawie 300 tys.
zt netto.

dokonczenie na str. 3
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Walne Zgromadzenie
Czlonkow ,,Spolem” Spoél-
dzielczego Osrodka Wy-
poczynkowego ,,Zorza”
otworzyl przewodniczacy
Rady Nadzorczej Grzegorz
Janik PSS w Turku, ktérego
wybrano na przewodnicza-
cego obrad. W Prezydium
zasiedli obok przewodniczg-
cego, jako zastepca Ryszard
Jaskowski KZRSS i sekre-
tarz Urszula Waligéra PSS
w Nowej Hucie.

W Zgromadzeniu w dniu 5 czerw-
ca br. w siedzibie Spotdzielni przy
ul. Grazyny 13/15 w Warszawie
wzigto udziat 24 z 33 przedsta-
wicieli Spoldzielni oraz zaprosze-
ni go$cie m.in.: dyrektor Hotelu
Magdalena Budna, mecenas Jerzy
Rybicki, redaktor Danuta Boguc-
ka. Prezes Zarzadu Spoétdzielni
Danuta Mioduszewska przedsta-
wita sprawozdanie z dziatalnos$ci
Spotdzielni w roku 2023 i kierun-
ki dziatania na rok 2024 oraz spra-
wozdanie finansowe za 2023 r.
Do istotnych projektéow stu-
zacych podniesieniu  standardu
obiektu zrealizowanych w roku
2023 zaliczy¢ nalezy: moderniza-
cj¢ recepcji 1 jadalni, podtaczenie
$wiatlowodu, modernizacj¢ sieci

Walne Zgromadzenie Czlonkéw Osrodka Wypoczynkowego ,,Zorza”

W
W

internetowej, przekazanie firmie
zewngtrznej prowadzenia mediow
spoteczno$ciowych.

Ogolna sytuacja w kraju, w tym
inflacja wplyneta na calg branzg
turystyczng. Na dziatalno$¢ Spot-
dzielni i obtozenie holelu duzy
wpltyw ma pogoda a faktem jest,
ze zeszloroczny lipiec i sierpien
byty nad polskim morzem chtod-
ne i deszczowe. Polacy w duzej
mierze majac na uwadze aure, po
raz kolejny wybrali wyjazdy za-
graniczne. ,,Zorza” moze jednak
liczy¢, i co prognozuja wskazni-
ki na rok 2024 liczy réwniez na

=
e

turystow z zagranicy, ktoérym od-
powiada nasz klimat a i ceny sg
zadowalajgce. Atutem obiektu jest
petna obsluga gastronomiczna i
hotelarska oraz zaplecze relaksa-
cyjne Wellness & SPA i kosmeto-
logiczne.

Prezes Mioduszewska przy-
pomniata o atrakcyjnej ofercie
na pobyty grupowe, skierowanej
w roku ubiegtym do wszystkich
Spotdzielni. Niestety pozosta-
wionej bez odzewu. Szkoda, bo
to obopdlna korzys¢, cenowa dla
gosci 1 majaca wpltyw na wynik
finansowy Zorzy.

9’ Zorza Od Baltyku do Tatr

Sprawozdanie Rady Nadzor-
czej, z upowaznienia tegoz orga-
nu przedstawit przewodniczacy
Grzegorz Janik. Nastgpnie odczy-
tat wnioski po przeprowadzonej
lustracji ustawowej, podkreslajac
ze Spoldzielnia dziata legalnie,
gospodarnie i rzetelnie.

W dyskusji nad sprawozda-
niami i projektami uchwat gtos
zabrali: Malgorzata Dybas PSS
Krakéw, Grazyna Raniewicz PSS
Poznan, Tomasz Plawecki PSS
Bochnia, Elzbieta Chalecka PSS
Biatystok, Anna Tylkowska WSS
Srédmiescie Warszawa, Artur Pa-
trzalek PSS Busko Zdroj, Grze-
gorz Janik PSS Turek. Dialog
dotyczyl m.in.: Swiadczen SPA i
wzmocnienia ustug dodatkowych,
zwigkszenia ilosci positkow w
ciggu dnia, poprawy rentownosci,
inwestycji 1 dywersyfikacji dzia-
tan, wyptaty dywidendy, klimaty-
zacji 1 fotowoltaiki, promowania
spotemowskich osrodkow i apar-
tamentow.

Prezes Danuta Mioduszewska,
poinformowata, ze czes¢ lokali w
obiekcie posiada juz klimatyzacje,

chociaz to nie przektada si¢ bezpo-
srednio na przychody. Zatozenie
klimatyzacji w budynkach pod-
legajacych uzgodnieniom z kon-
serwatorem bedzie nieco trudniej-
sze, ale Zarzad w porozumieniu

z Rada Nadzorcza opracuje plan

pelnej klimatyzacji hotelu Zorza.

Prezes poinformowata roéwniez,

ze wyplata dywidendy planowana

jest w miesigcu lipcu br.

W punkcie wolne wnioski glos
zabrala przewodniczaca Komisji
Uchwatl i Wnioskéw Anna Tyl-
kowska, ktora przedstawita dwa
whnioski:

1) wniosek o zalozenie klimaty-
zacji w catym obiekcie hotelu
Zorza w Kotobrzegu.

2) wniosek aby zwroci¢ si¢ do
Spotdzielni zrzeszonych SOW
Zorza o wspélne promowanie
Hotelu Zorza i innych spot-
dzielczych o$rodkéw w kraju
pod hastem ,,Wypoczywamy od
Baltyku do Tatr z przystankiem
w Warszawie”.

Whioski przyjete zostaty jedno-
glosnie.

Walne Zgromadzenie przyjeto,
wérod innych uchwaty o przyjeciu
sprawozdan za rok 2023 i udzie-
lenia absolutorium Zarzadowi
w osobie prezes Danuty Miodu-
szewskiej.

DANUTA BOGUCKA

W 95 roku istnienia PSS
»Spolem” w Sochacze-
wie 19 czerwca odbylo
si¢ walne zgromadzenie
jej cztonkow. W zebra-
niu w Cafe&Bar przy
P1. KoSciuszki wzielo
udzial 47 zrzeszonych

z liczby 113 (wedlug
stanu na koniec grudnia
2023).

Przewodniczgcym zebrania zostat
wybrany Janusz Mitkowski, prze-
wodzacy na co dzien Radzie Nad-
zorczej, w prezydium zasiedli Jo-
zef Chocian 1 Kazimierz Kielich.
W komisji mandatowej pracowaty
Hanna Chrupek - przew., Teresa
Par$niak 1 Agnieszka Satacinska,
w komisji uchwat i wnioskéw za$
- Irena Korpowska - przew., Sta-
womira Mazur 1 ElZbieta Malecka.

Prezes Agnieszka Strzelczyk
odczytata pismo od prezesa
KZRSS ,,Spotem”, Ryszarda Jas-
kowskiego, po czym przedstawi-
fa stan spotdzielni w obecnosci
cztonkin Zarzadu, Ewy Skrzynec-
kiej (gtownej ksiegowej) i Wiesta-
wy Podoskiej (kier. Dziatu Han-
dlowego). Na koniec minionego
roku PSS prowadzita 12 sklepow
(10 z branzy spozywczej i 2 prze-
mystowej), piekarni¢, Cafe&Bar
oraz targowisko. Najwicksze
trudno$ci przyniosty spotdziel-
ni wysokie ceny energii i gazu, a
takze wzrost kosztow wynagro-
dzen (ptacy minimalnej). Drugi

Walne Zgromadzenie Czlonkéw ,,Spotem” PSS w Sochaczewie

Rok wyzwan

z czynnikow, oraz konieczno$é
konkurowania z silnymi sieciami
handlowymi byly powodem trud-
nej decyzji o zamknigciu sklepow
o0 najnizszych obrotach, tj. nr 33 i
47. Uzyskane w 2023 r. przychody
»Spotem” wynosity 29,7 milionéw
i w stosunku do 2022 roku zmniej-
szyty si¢ o ok. 2,2 proc. (przy za-
strzezeniu, ze od lutego i sierpnia
ubyly dwie placowki handlowe).
Wypracowana marza w stosunku
do roku 2022 wzrosta o 1,91 proc.
Strat¢ zanotowana na dziatalnosci
w skali rok do roku dzieki wspol-
nemu wysitkowi kadry udato si¢
zmniejszy¢ o ok. 417,3 tys. zk
Dzigki staraniom prezesa KZRSS
i wilgczeniu piekarni sochaczew-
skiej PSS do rzadowego progra-

mu ceny gwarantowanej, uzyskala
ona dotacje, a finalnie dodatni wy-
nik nieco ponad 42,2 tys. zt.

Na inwestycje, remonty i kon-
serwacj¢ wydano w ,,Spotem” nie-
co ponad 203 tys. zt. - Ta kwota nie
jest ogromna, ale duzo z tych prac
zostalo wykonanych w zakresie
wlasnym przez naszych pracow-
nikow - mowita prezes Agnieszka
Strzelczyk. Wséréd prac byty m.in.
wymiana 1 czeSciowe naprawy
dachow placowek, malowanie
pomieszczen piekarni, zapleczy
sklepéw 1 jadtodajni, wymiana
termy 1 naprawa sitownikow w
piekarni, zalozenie monitoringu
w ,.zieleniaku”, naprawy monito-
ringu w obiektach i wiele innych.
PSS zainwestowata w nowy pro-

C&O

gram ksiegowy (39 tys. zt w oma-
wianym roku, cze$¢ uzyskujac ze
srodkow UE), by moc od 2026 r.
sprosta¢t  wymogom Krajowego
Systemu e-Faktur.

W 2023 r. PSS stosowata pro-

mocje weekendowe, tygodniowe,
dwutygodniowe i miesi¢czne. - To
wszystko nadal funkcjonuje. Sta-
ramy si¢, aby byla réznorodnos¢,
bierzemy produkty, o ktére klient
pyta - mowita prezes.

Nastepnie sprawozdanie Rady
Nadzorczej przedstawit czlonek
RN, Ryszard Kielich. Badanie bie-
glego rewidenta wykazalo, Ze nie
ma zagrozen w kontynuowaniu
dzialalnosci PSS, Zgromadzenie
przyjeto wigc komplet uchwal,
w tym: sprawozdanie finansowe,
sprawozdania Zarzadu i Rady
Nadzorczej, uchwate w sprawie
sprzedazy nieruchomos$ci po zli-
kwidowanym sklepie nr 47, a tak-
ze skwitowanie cztonkin Zarzadu.
- Chciatabym panstwu serdecznie
podzigkowac za ten rok, ktory nie
byt fatwym rokiem. Walczymy
kazdego dnia, poniewaz zmieniaja
si¢ warunki gospodarcze, klienci
1 otoczenie - powiedziala prezes
sktadajac sprawozdanie. Mitym
akcentem na koniec walnego zgro-
madzenia byt ozdobny tort.

MONIKA KARPOWICZ

Przemawia Prezes Zarzadu ,,Spotem” PSS Sochaczew Agnieszka Strzelczyk
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do Tatr z przystankiem w War-
szawie”, pod ktorym powinno
si¢ przeprowadzi¢ wspolng kam-
pani¢ reklamowa spoldzielczego
osrodka wypoczynkowego ,,Zo-
rza” w Kotobrzegu oraz pokoi 1

dokonczenie ze str. 1

nia z trudem podnosi si¢ z kryzy-
su spowodowanego drastycznym
zamknigciem sklepéw 1 zmiang
preferencji konsumentow, ktorzy
przyzwyczaili si¢ do zakupow w
internecie. W 2023 roku sprze-
daz detaliczna wyniosta 68 524
tys. zt, co jest wynikiem nieco
lepszym niz rok wczesniej, ale i
tak o 3 proc. mniejszym niz przed
pandemig. Na to naktadaja si¢ ko-
lejne czynniki, ktére dzi§ wszyst-
kim zarzadom spe¢dzaja sen z po-
wiek - coraz wieksze koszty pracy
(w 2023 r. wzrosty niemalze o 20
proc.) oraz rosnace wydatki na
energie. WSS ,.Srodmiescie” za-
trudnia dzi$ 128 osob i korzysta
ze wsparcia firm prowadzacych
zatrudnienie cudzoziemcow, ale
mimo podwyzek ptac w sklepach
i tak brakuje sprzedawcow i ka-
sjerow.

Wszystkie te niezalezne od
Spoldzielni problemy sprawiaja,
ze lepsze wyniki daja dzi$ poza-
handlowe formy dziatalnosci. Do-
bra decyzja okazata si¢ adaptacja
poddasza kamienicy przy Nowym
Swiecie na hostel i aparthotel oraz
zakup apartamentéw w Szczyrku.
Laczne przychody z ich wynajmu
w 2023 r. wyniosty 906 tys. zt, a
poza tym stanowig one atrakcyj-
ng baz¢ noclegowa dla cztonkéw
i pracownikow. Przedstawiciele z
aprobatg odniesli si¢ do tej formy
dziatalno$ci zgtaszajac wniosek,
aby jeszcze lepiej ja rozpropago-
wac. Zaproponowano nawet ha-
sto ,,Wypoczywamy od Battyku

apartamentow
Srédmiescie.
Ubiegty rok pokazal jednak, ze
nie bedzie wakacji od trudnych
spraw. Spotdzielni¢ czeka m.in.
walka z decyzjg Komisji ds. Re-
prywatyzacji Nieruchomosci
Warszawskich, ktora w ubiegtym

»dpolem” WSS

Zebranie Przedstawicieli ,,Spolem” WSS Srédmiescie

8 “Spolem” WSS Sréq
03 czerwea 202,

Anna Tylkowska i Ryszard Jaskowski
(fot. Mariusz Maciejewski).

roku wykreslita ,,Spotem” WSS
Srédmiescie jako uzytkownika
wieczystego dwoch dziatek przy
ul. Nowy Swiat, a wiec tym sa-
mym wywlaszczyla Spotdzielnie
z jej siedziby. Jak podkreslita
prezes Tylkowska, celem Komi-

sji bylo pozbawienie Spoétdziel-
ni prawa do nieruchomosci, nie
za$ ochrona praw osob trzecich
lub tez urzeczywistnienie zasad
sprawiedliwosci, gdyz nikt nie
zglaszal Zzadnych roszczen ani
do dziatek, ani do budynkow.
Ewentualne uchybienia organéw
panstwa, ktore miaty miejsce na
przestrzeni 70 lat, nie mogg skut-
kowa¢ faktycznym wywlaszcze-
niem - dodata. Spoldzielnia od-
wotata si¢ od decyzji Rady do
Sadu Wojewodzkiego, a jej spra-

ze jej priorytetem bylo czuwanie
nad realizacjg planu ekonomicz-
no-finansowego, w tym poprawa
wynikéw sprzedazy w poszcze-
gblnych sklepach. Czlonkowie
przeprowadzili wizytacje we
wszystkich placowkach handlo-
wych ,,Spolem” WSS Srodmie-
$cie oceniajac je pod wzgledem
zaopatrzenia, asortymentu, or-
ganizacji, realizacji sprzedazy, a
takze wizerunku.
Jak podkreslita
Przewodniczg-

Honorowe cztonkinie Rady Nadzorczej

od lewej: Maria Skawinska i1 Janina Danikowska.

we prowadzi obecnie ekspert w
zakresie nieruchomos$ci warszaw-
skich.

Przewodniczagca Rady Nadzor-
czej Cecylia Przedpetska po-
informowata Przedstawicieli o
dziataniach Rady podkreslajac,

ca, nie sposob nie dostrzec wiel-
kiego zaangazowania Zarzadu
w poprawe sytuacji Spoétdzielni
dzialajacej w niezwykle trudnych
uwarunkowaniach zewnegtrznych.

Rada przyjela sprawozdanie
finansowe za rok 2023 i pozytyw-

nie ocenila dziatalno$¢ Zarzadu,
wnioskujac o udzielenie mu ab-
solutorium. Uchwatg nr 2 Przed-
stawiciele jednomyslnie udzielili
absolutorium Prezes Zarzadu
Annie Tylkowskiej oraz Wicepre-
zes Zarzadu Karolinie Strzgska.
W dyskusji szczeg6lnie pod-
kreslano jeden z aspektow dzia-
falnoéci Spoétdzielni - jej wielka
otwarto$¢ na ludzi 1 umieje¢tnosé
integrowania $rodowiska. Spot-
dzielnia posiada wlasng Izbeg
Pamigci i Komisje Historycz-
ng. Dziata Kolo Spoéldzielczyn,
organizowane sa spotkania dla
senioréw oraz wycieczki. Z jej
hojnosci  korzystaja organiza-
cje pozarzagdowe oraz placowki
oswiatowe - nierzadko jest to
stata wspotpraca, jak np. z Zespo-
fem Szkét Specjalnych przy ul.
Elektoralnej.Wyjatkowa, ciepta
atmosfere jaka panuje przy No-
wym Swiecie odczuli wszyscy
goscie czerwcowego Zebrania.
Ryszard Jaskowski, szef KZRSS
»Spotem” pochwalit Spotdzielnig
za dziatalno$¢ spoteczna, w tym
na rzecz senioroOw. Hieronim Ko-
bus ze ,,Spotem” PSS Garwolin
zwrécit uwage na wspolprace z
organizacjami non profit, stowa-
rzyszeniami, szkotami, osobami
prywatnymi, dla ktorych WSS
Srédmiescie jest wsparciem. Na-
tomiast Prezes WSS Praga Potu-
dnie, Piotr Konarski, ktory po raz
pierwszy uczestniczyt w Zebraniu
Przedstawicieli WSS Srodmiescie
podzickowat za przyjecie do tego
wyjatkowego grona przyjaciot.

Klementyna Zygarowska

dokonczenie ze str. 1

Zeby sprosta¢ codziennym wy-
zwaniom i nie da¢ si¢ konkuren-
cji Zarzad Spoldzielni stawia na
silny marketing. Reklamy i oferty
handlowe wida¢ w gazetkach i
aplikacji, na monitorach rekla-
mowych i w mediach spoleczno-
sciowych. W ofertach zawarte sg
dodatkowe korzysci wynikajace
z zakupow np. z karta ,,Spotem
znaczy razem”, produktow marki
wiasnej ,,Spotem”, akcji ,,Twdj
wybor” czy ,,Stop inflacji”. Spot-
dzielnia posiada wszystkie do-
stgpne na rynku narzedzia, zeby
komunikowaé si¢ z klientami i
konsekwentnie z nich korzysta.
Dla praskiej Spotdzielni, to
takze kolejny rok partnerowania
KZRSS ,,Spotem” w sponsoro-
waniu Polskiej Ligi Siatkéwki. Ta
inicjatywa polaczyla wiele spot-
dzielczych budzetow, by stworzy¢
wspolny logotyp marki ,,Spotem”
pojawiajacy si¢ na meczach.

Na koniec 2023 roku Spot-
dzielnia prowadzita dziatalnos¢
handlowa w 21 sklepach, na
dziatalno$¢ innych podmiotow
wynajmowata 31 lokali, wspie-
rata si¢ dzialalno$cig ustugowsg
oraz marketingowa wynikajaca
z umow z kontrahentami. Spot-

dzielnia nie korzysta z kredytow,
a jej sytuacja finansowa zapew-
nia ptynno$¢ finansowa. Zarzad
WSS Praga Potudnie podaza-
jac za nowoczesnymi trendami
i potrzebami klientéw stawia na
nowe aranzacje i zmiany wize-
runkowe placowek, wprowadza
kasy samoobstugowe 1 inteligent-
ne wozki. Pozyskuje dofinanso-
wania stanowisk pracy dla osob
niepetnosprawnych oraz na zakup
sprzetu.

Praga Potudnie

Wyzwania na rok 2024, wyty-
czajg kierunki dziatania i mierze-
nia si¢ z: ,,wojng” promocyjng i
agresywng reklama, zlikwidowa-
niem stawki 0% VAT na zywnos¢,
wzrostem kosztow energii, sko-
kowym wzrostem wynagrodzen,
problemami kadrowymi, ciagla

ekspansja sieci dyskontow, dosto-
sowaniem do nowych wymogow:
KSeF, system kaucyjnym opako-
wan oraz pozyskiwaniem dodat-
kowych $rodkéw z funduszy kra-
jowych i unijnych. To nie sag nowe
wyzwania, one przechodza ostat-
nimi czasy z roku na rok. Prezes
podzickowat wszystkim obecnym
1 wszystkim pracownikom, pod-
kreslajac ze kazdy z nich jest tak
samo wazny.

Doktadne dane o wyniku finan-
sowym Spotdzielni, na podstawie
opinii Biegtego Rewidenta za rok
2023 przedstawita wiceprezes
Zarzadu Malgorzata Piotrowska.

Informacje¢ o pracy Rady Nad-
zorczej przedstawita przewodni-
czaca Wanda Zegnatek. Zaczeta

Od lewej: Ryszard Jaskowski Prezes Zarzadu ZRRSS ,,Spotem”, Marzena Wojtas
- kupiec, Anna Bak- kierownik sklepu, Renata Rywczynska - kierownik sklepu,
Iwona Ruba - ksiegowa, Piotr Konarski - Prezes Zarzadu ,,Spotem” WSS Praga

Pd., Anna Tylkowska - Prezes Zarzadu ,,Spotem” WSS Sr(’)dmics’cic,
Zbigniew Zebrowski - informatyk. Fot. Danuta Bogucka.

od wspomnienia zmarlego 2023
roku prezesa Bogustawa Rozyc-
kiego, ktorego pamig¢é uczczono
minutg ciszy na poczatku zebra-
nia. Potem przeszta do spotdziel-
czej historii i sprawozdania za-
wartego w materiale.

W dyskusji goscie, m.in. preze-
si Ryszard Jaskowski, Hieronim
Kobus, Jadwiga Wojtowicz-Gar-
wola oraz byly dyrektor WSS
Mieczystaw  Szumito, mowili

Zebranie Przedstawicieli ,,Spolem” WSS Praga Poludnie

Dobry sasiad

0 potrzebie wspolnych dziatan i
wspotpracy miedzy spotdzielnia-
mi, integracji zakupowej, promo-
cji spoldzielczosci, w tym marki
»Spotem”, zmianach w Prawie
Spotdzielczym. W  odniesieniu
do przedstawionych sprawozdan,
pogratulowali osiggnigtych wyni-
kéw 1 dziatan marketingowych.
Podczas Zebrania odznaki ,,Za-
stuzony dla Spotem”, za wielolet-
nig prace i zaangazowanie otrzy-
mali: Renata Rywczynska, Anna
Bak, Marzena Wojtas, Iwona

Ruba, Zbigniew Zebrowski.
DANUTA BOGUCKA
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Prezes Zarzadu Mazowieckiej
Agancji  Handlowej Jadwiga
Wojtowicz-Garwota po powi-
taniu uczestnikow oraz podzig-
kowaniu za liczne przybycie
przedstawicielom spotdzielni
spozywcow 1 kontrahentom na-
wigzata do ponad 27-letniej dzia-
falno$¢i MAH, jej historycznych,
spektakularnych spotkan handlo-
wych, w ktérych uczestniczyly
setki pracownikow spoéidzielni.
Nastepnie Dyrektor Handlowy
Henryka Brzezicka zaprezento-
wata dzialania handlowe kiero-
wane do spotdzielni w pierwszym
potroczu 2024 roku. Podkreslita,
ze w ofercie znajduje si¢ ponad
900 produktow w pakietach pro-
mocyjnych  wynegocjowanych
dla spotdzielni, publikowana jest
réwniez cotygodniowa reklama
w gazecie ,,Fakt”, ukazalo si¢
dziewie¢ Super ofert i czternascie
plakatow z firmami: ,,Bakoma”,
BB 1, Pszczotka”.

Prezentacje ofert oraz degu-
stacje wyrobow  przygotowa-
li dotychczasowi kontrahenci
oraz firmy, ktére chcg rozpoczadé
wspolprace z MAH. Uczestnicy
warsztatow mogli zapoznac si¢ z
produktami nast¢pujacych kon-
trahentow:

B Eurocash” - zaprezentowala
marki wlasne w zakresie produk-
tow nabiatowych - ,,Kanka”.

B Polski Tyton” - przedstawi-
ciele firmy zapoznali uczestni-
kéw z nowelizacja przepisow w
zakresie ,,$ledzenia papierosow”
informujac jednoczesnie, ze w
kwestii papierosow elektronicz-
nych nie sg planowane zmiany
do konca 2024 roku.

Warsztaty Handlowe Mazowieckiej Agencji Handlowej Sp. z o.0.

Czym nasz sklep rozni sie od konkurencji?

Kolejne spotkanie han-

dlowe w cyklu Warsztaty
Handlowe MAH odbylo
si¢ 12 czerwca 2024 roku
w Sali Zielonej KZRSS
»Spoltem”, w Warszawie.
W spotkaniu bralo udzial
9 Udzialowcow MAH:
WSS Srédmiescie, WSS
Praga Pld., Mokpol, PSS
Biala Podl., PSS Otwock,
PSS Wyszkéw, SPC, PSS
Grodzisk Mazowiecki oraz
PSS Siedlce.

P

MAZOWIECKA AGENCJA HANDLOWA

@/8.87=7/

B JBB Batdyga” - producent
wedlin zaprezentowat nowosci z
oferty wzbogaconej o produkty
bez ostonki.

B Mlyny Szczepanki” - zapre-
zentowaty oferte maki ,,Polka”
rozszerzong o typ ,,Ekstra” i
,Zytnia chleb i zurek”.

B Ada Plus” - producent bizute-
rii srebrnej oraz importer eksklu-
zywnych opakowan (torebek) na
upominki wystapit z prezentacja
»~Pomyst na prezent”. Stanowita
ona rozwinigcie hasta warsztatow
,»Czym nasz sklep rézni si¢ od
konkurencji?”.

B Revend” - zaprezentowat
ofert¢ maszyn do recyklingu
opakowan. Instalacja tego typu
urzadzen w placowkach han-
dlu detalicznego o powierzchni
powyzej 200 m?bedzie niezbed-
na od stycznia 2025 roku, wraz

REKLAMA

ART(®FOOD

WYROBY GARMAZERYJNE, CATERING

z wejsciem w zycie systemu
kaucyjnego.

B Ferrero” - przedstawit lody
bedace mrozona wersja popular-
nych stodyczy np. ,,Kinder Bu-
eno”, ,,Rafaello”, ,,Rocher” itp..

B Oreco” - firma zajmujaca si¢
dystrybucja mrozonek i lodow ,
wspotorganizator Programu 2024
z MAH.

W, Laboratorium Pani Domu”

- to cata gama produktow do my-
cia, czyszczenia, usuwania grzy-
bow, bakterii. Srodki chemiczne

REKLAMA

LPD zyskatu juz popularnos¢,
gdyz sa powszechnie sprzedawa-
ne w internecie, m.in. na Allegro.

B , Castel Freres” - francuskie
wina polecane do kazdego posit-
ku, dostgpne w atrakcyjnej cenie.

B | Greek Trade” - producent i
importer greckich przysmakow.
Poleca marki: ,,Helcom”, ,,He-
lios”, ,,Orient Taste”, ,,Athina”,
»atee. W ich ofercie sg smazone
pomidory, pasty do pizzy, owoce
w zalewach, tunczyk i inne
produkty.

B Coca Cola - wystapita z pre-
zentacja na temat pozycji marki
w Polsce i Europie. Firma od
stycznia 2024 roku jest wy-
lacznym dystrybutorem wodki
,Finlandia” oraz napoju ,,Jack
Daniels & Coca Cola” w puszce.
Przedstawiciele firmy poinfor-
mowali o walorach i czystosci
wodki, ktérej podstawa jest
produkcja z jeczmienia oraz kry-
stalicznej wody z okolic miasta
Rajamaki. 37,5% mocy gwaran-
tuje nazwe ,,wodka”. Natomiast
12% napdj alkoholowy ,,Jack
Daniels & Coca Cola” to modny
zamiennik piwa.

Prezentacje wsparte byty degusta-
cja i merytorycznymi dyskusjami,
ktére niewatpliwue zaowocuja
dobra wspodtpraca ze Spotdziel-
niami z Grupy MAH. u

( Delikato

-
2-warstwowy
|\ recznik papierowy

/. 500

B supen N
~ T SR

Przedsiebiorstwo Handlowe
AMA sp. z 0.0.

Ul. Ksigcia Ziemowita 59
03-885 Warszawa

NIP 113-14-37-554
REGON 012459380

tel. 663 885 550
biuro@ama.waw.pl

Piyn do prapia
tkapij
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Kolorowych
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Z badania firmy NIQ i1 Grupy
BLIX mozemy dowiedzie¢ sie,
co kupuja pitkarscy kibice, by ce-
lebrowa¢ Mistrzostwa Europy w
Pilce Noznej 2024. Okazuje sie, ze
siggaja oni gldwnie po stone prze-
kaski - 66%, piwo - 45%, a takze
napoje bezalkoholowe - 36%.

Chipsy i piwo
na pierwszym miejscu

- Konsumenci wskazali gtow-
nie kategorie najbardziej kojarzo-
ne z ogladaniem zmagan sporto-
wych. Stone przekaski sa tatwe
do spozycia i idealnie komponu-
ja si¢ z atmosferg kibicowania.
Piwo jest tradycyjnie zwigzane z
ogladaniem zawodow. Natomiast
napoje bezalkoholowe stanowig
alternatywe dla osob, ktore nie
pija alkoholu — moéwi Marcin
Lenkiewicz, wiceprezes Grupy
BLIX, jeden ze wspotautoréw
badania. Mozna spodziewaé sie¢
wiec, ze stone przekaski, piwo
1 napoje bezalkoholowe beda
oferowane w promocyjnych ce-
nach az do samego konca Euro
2024. - Rabaty moga obejmowac
przede wszystkim oferty wielo-
pakowe i zwigzane z programami
lojalno$ciowymi. Sieci handlowe
czesto wykorzystujg takie wyda-
rzenia sportowe do zwigkszenia
sprzedazy i przyciagni¢cia kon-
sumentdw atrakcyjnymi ofertami.
A ci retailerzy, ktorzy rezygnuja
z promocji, ryzykuja wrecz utrate

Co kupujemy na Euro 2024?

Nie tylko piwo 1 chipsy

czgscei klientow na rzecz sklepow
zapewniajacych lepsze ceny - do-
daje Lenkiewicz.

Kibice chetnie kupujg
owoce i wedliny

Na kolejnych miejscach w zesta-
wieniu znalazty si¢ owoce — 28%,
a takze wedliny, dania gotowe i
sery - po 24%. Pilkarscy kibice
chetnie siggajg tez po co$ moc-
niejszego, tj. whisky, wodke czy
prosecco. Ponadto 16% badanych
kupuje piwo bezalkoholowe.

- Owoce 1 wedliny maja mniej
wskazan niz stone przekaski, bo
wymagaja dodatkowego przygo-
towania 1 nie sg tak tatwe do kon-
sumpcji w trakcie meczu. Moc-
niejsze alkohole, jak whisky czy
wodka, sa czgsto konsumowane
w mniejszych ilo$ciach i bardziej
przy specjalnych okazjach, a nie-
koniecznie podczas kibicowania.
Piwo bezalkoholowe zyskuje na
popularnosci, ale jeszcze nie jest
tak chetnie spozywane, jak jego
tradycyjny odpowiednik. Dlatego
tez ma nizsze miejsce w zesta-
wieniu - wyjasnia Marcin Lenkie-
wicz.

> @
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Chociaz pilkarska repre-
zentacja Polski odpadla

z Mistrzostw Europy juz po
fazie grupowej, to turniej
wciaz trwa. Wielki final
zaplanowano na 14 lipca w
Berlinie. Z okazji pilkar-
skiego Swieta kibice ruszyli
na zakupy, by celebrowaé
Euro 2024. Co i gdzie naj-
chetniej kupowali?

Sieci handlowe reaguja na zachowania konsumentow

Dobry wynik Polski
zwiekszylby zyski

Wedhug autoréw badania, po-
dejscie konsumentoéw do celebra-
cji wydarzen sportowych zmie-
nito si¢ w ostatnich latach pod
wpltywem pandemii. — Wzrosto
znaczenie domowych imprez i
spotkan w mniejszych grupach.
Zwigkszyla si¢ takze swiadomosc
zdrowotna, co moze tlumaczy¢
wigksze zainteresowanie owoca-
mi i napojami bezalkoholowymi.
Sprzyja temu tez szeroki wybor
produktow w promocyjnych ce-
nach oraz tatwo$¢ organizacji do-
mowych spotkan — zwraca uwage
ekspert z Grupy BLIX.

Wedhug badaczy na sprzedaz
poszczegdlnych produktow duzy
wplyw moglyby mie¢ tez wyniki,
jakie osiagneliby polscy zawod-
nicy. Sukces druzyny narodowej
jeszcze bardziej zwickszylby
bowiem entuzjazm kibicow i
zintensyfikowat zakupy zwigza-
ne z celebrowaniem Euro 2024.

Jesli Polacy przeszliby dalej w
turnieju, sprzedaz produktow
prawdopodobnie jeszcze bardziej
by wzrosta. Niestety, wszyscy
jednak wiemy, jak si¢ skonczyta
przygoda naszej druzyny.

Gdzie robimy zakupy
przed meczami?

Wyniki badania wskazuja tez,
gdzie konkretnie konsumenci ro-
big zakupy. 87% respondentéw
kieruje si¢ do dyskontéw lub su-
permarketow. 28% ankietowa-
nych wybiera hipermarkety, 14%
— lokalne sklepy, a 11% — male
sklepy sieciowe. Zdaniem auto-
row raportu, przewaga dyskon-
tow 1 supermarketéw nad innymi
formatami wynika z nizszych cen
i agresywnych promocji, zwlasz-
cza w kontekscie trwajacej wojny
cenowej miedzy gldownymi gra-
czami.

Dwa ww. segmenty zapewniajg
szeroki asortyment, umozliwiajac
kompleksowe zakupy w jednym
miejscu, co jest wygodne dla kon-
sumentow planujacych wigksze
zakupy na czas turnieju. Z kolei
hipermarkety, dysponujac wigk-
sza przestrzenig, lepiej przygo-
towuja si¢ na wydarzenia takie,
jak Euro 2024, tworzac specjalne
strefy tematyczne z produktami
kojarzacymi si¢ z kibicowaniem.

MATEUSZ DAMONSKI

Mhniej gazetek promocyjnych w sklepach

Sieci handlowe w I kwar-
tale 2024 r. przeprowadzily
wiecej akcji promocyjnych
niz rok wczesniej,

o czym informowaliSmy
juz w czerwcowym wyda-
niu ,,Spolemowca War-
szawskiego”. Jednocze$nie
o ponad 8% spadla liczba
wydawanych gazetek raba-
towych.

Cho¢ promoc;ji przybyto, ilo$¢ ga-
zetek spadta o 8,1% w pordwna-
niu do pierwszego kwartatu ubie-
gltego roku. Zdaniem Marcina
Lenkiewicza, wspolautora rapor-
tu z Grupy BLIX, sieci handlowe
mogly zmniejszy¢ liczbg publika-
¢cji, ale jednoczesnie - zwigkszy¢
skuteczno$¢ promocji. Wedlug
niego mogly to osiaggnaé poprzez
lepsze targetowanie klientow,
bardziej atrakcyjne oferty lub wy-
korzystanie digitalowych kana-
tow dystrybucji.

Wigcej promocji w internecie
Z kolei Julita Pryzmont, eks-

pertka z Hiper-Com Poland uwa-
Za, 7€ mniejsza liczba gazetek w

sklepach oznacza jednocze$nie, ze
wigcej promocji mozemy znalezé
w internecie. - Mozliwe, ze sieci
handlowe decyduja si¢ na konso-
lidacj¢ swoich ofert w mniejszej
liczbie gazetek, ktore sa bardziej
skoncentrowane na promocjach.
To moze rowniez odzwierciedla¢
trend przenoszenia niektorych
promocji do $rodowiska online, co
jest zgodne z cyfrowsg transforma-
¢ja handlu. Co wigcej, to rowniez
moze oznaczaé bardziej selektyw-
ne i ukierunkowane podej$cie do
promocji. Zmiany w tych propor-
cjach w obecnym kwartale beda
zalezne od strategii marketingo-
wych 1 zachowan konsumentow
- podkresla Julita Pryzmont.

W ocenie Marcina Lenkiewi-
cza, spadek liczby gazetek moze
by¢ tez wynikiem dziatan opty-
malizacyjnych, zmierzajacych do
obnizenia kosztow druku i dystry-
bucji. Jednoczesénie sieci handlo-
we mogg nadal inwestowac w pro-
mocje, ale w bardziej efektywne
kanaty, np. w e-gazetki czy e-ku-
pony. - Nie mozna jednoznacznie
stwierdzi¢, czy proporcje promocji
do liczby gazetek beda identyczne
w przysztym okresie. Wiele zalezy
od strategii poszczegodlnych sieci

handlowych oraz zmian na rynku.
Moze dojs¢ do dalszej optymali-
zacji kosztow, zmian w zachowa-
niach konsumentéw lub wprowa-
dzenia nowych innowacyjnych
rozwigzan marketingowych - do-
daje ekspert z Grupy BLIX.

W ktérych sklepach
ubylo gazetek?

Ujemne wyniki w wydawaniu
gazetek zaliczyly m.in. sieci typu
cash&carry, drogerie 1 apteki,
sklepy RTV-AGD i hipermarkety
- odpowiednio o 7,1%, 4,3%, 2,6%

KUCHARSKI

WARZYWA-OWOCE

REKLAMA

i 1,8%. - Poszczegdlne formaty
zmienialy swoje strategie marke-
tingowe, co skutkowalo mniejsza
liczba wydawanych gazetek. Mo-
gly skupi¢ si¢ na innych formach
promocji lub kanatach komunika-
¢ji z klientami, co doprowadzito
do ograniczenia wykorzystania
gazetek. Klienci coraz czesciej
siggaja po alternatywne zrédta in-
formacji o promocjach, takie jak
aplikacje mobilne, co zmniejsza
znaczenie tradycyjnych gazetek
- zauwaza Marcin Lenkiewicz.

MATEUSZ DAMONSKI

DOSTAWY
DO SKLEPOW
| RESTAURACJI

515 090 081 » 503 396 528
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Gdy patrze na siebie przez pry-
zmat mijajacej dekady, widze,
jak wiele dobrego w moim zyciu
zdziataly nawyki. Co zyskatem
dzigki nim? Przede wszystkim
bardzo duzo wiedzy, bo pierwszy
nawyk, ktorym zaczalem wpro-
wadza¢ to codzienne czytanie.
Jak myslisz, od czego zaczatem?
Od najmniejszego mozliwego
kroku... Codziennie rano bratem
do reki ksigzke 1 czytatem jedno
zdanie. Brzmi to zabawnie, ale
pewna magia kryje si¢ w tym, ze
nawet raz nie skonczyto si¢ wy-
tacznie na jednym zdaniu. Powoli
podnositem poprzeczke i dobrna-
tem do minimum 15 minut dzien-
nie... Niewiele? Racja, sg dni gdy
czytam 2 godziny lub dhuzej, ale
moje dzienne minimum to 15 mi-
nut. Szybka matematyka - nawet
jesli przeczytanie jednej strony
zajmuje minutg, to oszacuj, ile
takich stron przeczytasz w ciggu
roku? Na ile ksigzek si¢ to przeto-
zy? I co najwazniejsze - jak wiele
wiedzy dzigki temu zdobedziesz?

Takie ,,codzienne mate kroki”,
nazywane s3 w Japonii metoda
Kaizen. Wyobraz sobie, ze bu-
dowanie nawyku jest jak budowa
latarni morskiej. Pierwsze dni,

Teoria praktyki, czyli: dlaczego tacy jesteSmy?

Jak nawyki mogq Ci pomoc?

W poprzednim nu-
merze podszedlem do
nawykow od tej mniej
atrakcyjnej strony.

Jak to bywa w $wie-

cie, dla kazdego ying,
znajdziemy yang, zatem
dzi$ napisze¢ o nich w
samych superlatywach.
Przynajmniej bede si¢
staral tak zrobic¢...

I zanim zaczne, prze-
strzegam Cig, ze to

o czym dzi$ przeczytasz
naprawde zadziala, jesli
Ty zaczniesz dziala¢.

Swieto Latawca

,»\Nasz festiwal

Uczestnicy festiwalu mogli bez
ograniczen czestowaé si¢ stodki-
mi wypiekami z piekarni ,,Spo-
tem”, lemoniada, wata cukrowa,
prazona kukurydza i grillowanymi
kielbaskami. Na miejscu znajdo-
wala si¢ takze grupa animatoréw
dziecigcych, ktorzy prowadzili
zabawy dla najmtodszych oraz
proponowali inne atrakcje m.in.
malowanie twarzy, tatuaze i banki
mydlane.

Sedzia gtowny festiwalu, Jan
Hryniewicz - wieloletni dyrektor
i nauczyciel w jednej z wyszkow-
skich szko6l powiedziat: - Robi-
my festiwal, ktory jest miejscem
dla kazdego. Zapraszamy szkoly
1 przedszkola, sa zwyci¢zcy indy-
widualni, ale kazdy reprezentant
danej placowki zdobywa punkty,
dzigki ktorym przedszkola i szko-
ty, otrzymuja nagrody specjalne.

Organizatorzy wyroznili 4 ka-
tegorie: latawce ptaskie, skrzyn-
kowe, fabryczne oraz open. W
ostatniej z nich startowa¢ mogli
uczniowie szkét ponadpodstawo-
wych oraz doro$li - nie brakowalo

a czasem nawet tygodnie, to fun-
damenty, ktoére po prostu musza
by¢ solidne. Nastepnie cegla po
cegle budujemy wysoka wiezg,
ktéra emanuje ze szczytu swoim
Swiattem. Teraz wystarczy juz
tylko podsycaé blask tego $wia-
tla. Proste prawda? Nie? To czas
na pewne tricki, ktore pomoga Ci
zbudowac¢ Twoj pierwszy nawyk.

H Po pierwsze - jasno okreSl cel i
zapisz go odrecznie w widocz-
nym miejscu. Tylko wiesz, ja
nie mam teraz na mysli, zeby
wypisa¢ ten cel na sgsiednim
budynku, ktory widzisz z okna.
Wystarczy mata kartka, ale bar-
dzo wazne jest napisanie tego
odrecznie 1 zerkanie 2-3 razy
dziennie w ramach przypo-
mnienia. Potrzebujesz przykta-
du? Prosze... Sformutowatem
trzy lata temu taki cel: chcial-
bym pisa¢ teksty do gazet i na
social media.

B Po drugie - gdy maj cel byl ja-
sny, poszukalem odpowiedzi
na pytanie: co powinienem
robi¢, aby go zrealizowaé?
Odpowiedz brzmiata - czytaé
i pisa¢. Poniewaz miatem juz
wyrobiony nawyk codzienne-
go czytania, zaczatem wdrazad
nawyk pisania i zobacz co si¢
stato... Pisz¢ teksty do gazety,
ktora trzymasz w rgkach.

B Po trzecie - ustaw sobie jaki$
wyzwalacz. Co to oznacza? Na
przyktad umoweg ze sobg, ze
»zawsze gdy wylacze budzik,
siggam po ksigzke 1 czytam jed-
no zdanie”. W przypadku moje-
g0 pisania, takim wyzwalaczem
bylo - gdy skoncze poranne
czytanie, zapisz¢ dwa zdania
na temat tego, czego si¢ dowie-
dziatem. 1 pewnie, bywalo, ze
zapisywatem zdania typu - nie
dowiedziatem si¢ dzi$ nic no-
wego, poza tym, ze styl autora
jest monumentalnie infantylny.

B Po czwarte - wdrazaj tylko je-
den nawyk w danym okresie
czasu. Czasem zajmuje to 21
dni, czasem 60, a moze 1 360,
ale uwierz mi, ze warto. Czas i
tak uptynie, a stawanie si¢ lep-
szym to gra warta $wieczki.

Unikaj pulapek zwigzanych
ze zbyt ambitnym celem na po-
czatek. Zgoda, cudownie byloby
zmieni¢ rozmiar o dwa numery
w dot, w ciggu tygodnia, ale to
jest raczej niemozliwe. Jesli do
tej pory byliSmy kanapowcami, to
matym krokiem bedzie np. zamia-
na jednego z 3 batonéw na jabtko i
wysiadanie przystanek wczesniej
albo parkowanie nieco dalej od
domu. Jesli z trudem budzisz sig¢
0 6:30, to nie ma co si¢ oszuki-
wac, ze od teraz bedziesz wstawaé
0 5:00. To zadziala przez kilka
dni, ale koszta bedg zbyt wysokie,
a na efekty trzeba poczekac.

Sprobuj po6js¢ spaé 5 minut
wcezesniej 1 wstaé 5 minut wcze-
$niej, nastepnie wydtuzaj ten czas
o minute lub dwie co kilka dni.
Pracy jest sporo, ale spokojnie,
uda Ci si¢. Wierze¢ w Ciebie i zy-
cz¢ Ci powodzenia!

EDUKATOR

W sobote 8 czerwca br. w Wyszkowie odbyl si¢

VIII Wyszkowski Festiwal Latawcowy. Od godziny
10:00 czynna byla rejestracja uczestnikow, ktorzy

za udzial w imprezie otrzymywali pamigtkowy dyplom,
drobny upominek oraz numer startowy swojej aero-
dyny. I cho¢ nie zawsze sprzyjal wiatr, byla to impreza

wysokich lotow.

entuzjastow, ktorzy skorzystali z
tej mozliwosci. Trzynastoletnia
Rozalia byta pierwsza uczestnicz-
ka, ktora sprawdzita w locie wta-
snorecznie wykonany latawiec
skrzynkowy. - Chciatam zeby
moj latawiec odzwierciedlat mnie
i moje zainteresowania, dlatego
ozdobitam go kotami i gwiazd-
kami, ktore bardzo lubig. Uczest-
niczka przygotowywata swoj lata-
wiec przez okoto 1,5 godziny.
Sposrod wielu bardzo zaanga-
zowanych uczestnikow, szczeg6l-
ng uwage naszej redakcji przykuta
12-letnia Amelka, ktora pracowata
nad swoim latawcem ponad 2 dni:
- Najtrudniejsze bylo napisanie na
materiale hasta, ktore wymysli-

fam. Chciatam, zeby wygladato
to tadnie i byto czytelne, gdy la-
tawiec wzniesie si¢ w powietrze.

Okoto godziny 12:30 ponad 60
uczestnikow z wlasnorgcznie wy-
konanymi latawcami oraz 11 z la-
tawcami fabrycznymi, zakonczyto
swoje prezentacje oraz loty. Jury
rozpoczeta obrady, ktorych celem
byto wytonienie zwycigzcow w
kazdej kategorii, wicemistrzow
oraz  bragzowych medalistow.
Laureaci otrzymali warto$cio-
we nagrody w postaci m.in. gier
planszowych. Poza wymieniony-
mi wyzej kategoriami, przyznano
nagrody specjalne m.in. dla naj-
mtodszego uczestnika (2,5 roku)

oraz najlepsze hasto reklamowe
PSS Spotem Wyszkow. Nagrody
wreczali:  Piotr Plochocki Bur-

mistrz Wyszkowa, wiceburmistrz
Alicja Staszkiewicz, i Marek Ke-
dzierski Prezes Zarzadu ,,Spotem”
PSS w Wyszkowie.

Organizatorzy wspominali $.p.
redaktora Dariusza Gierycza. Zo-
stanie on zapamigtany jako czto-
wiek, ktory kochat swoja prace
i niezwykle profesjonalnie ja wy-
konywat.

Podsumowujac impreze Marek
Kedzierski powiedziat z duma, z¢
bardzo cieszy go rosngce zaintere-
sowanie festiwalem i zyczy sobie
oraz calej spotecznosci Wyszko-
wa, aby w kolejnym roku bylo

jeszcze wigcej uczestnikow. H

Mazowiecka Agencja Handlowa ,,Spolem” nagrodzona

Medal Europejski

W dniu 11 czerwca 2024 r. w Warszawie odbyl
sie final XXXV edycji konkursu Medal Euro-
pejski. Business Centre Club wraz z Europejskim
Komitetem Ekonomiczno-Spotecznym przyznat

Medal Europejski Mazowieckiej Agencji Han-
dlowej ,,Spotem” Sp. z 0.0. Medal odebrata Jadwiga Wojtowicz-Garwo-

ta - Prezes Zarzadu.

Medal Europejski to rekomendacja wystawiona wyrdznionym pro-
duktom 1 ustugom przez najwazniejsza dla przedsigbiorcow instytucje
dziatajacg przy Komisji Europejskiej - Europejski Komitet Ekonomicz-
no-Spoteczny wraz z Business Centre Club. Ma promowa¢ wyroby i
ustug oferowane przez polskie firmy na rynku Unii Europejskiej oraz
popularyzowa¢ europejskie standardy i przepisy obowiazujace w UE.

Business Centre Club to organizacja zrzeszajaca i promujaca polskie
przedsigbiorstwa w kraju i Europie. To réwniez réznorodna pomoc pol-
skim przedsigbiorcom w zdobywaniu wiedzy o stosowanych w $wiecie
rozwigzaniach organizacyjnych i technologicznych. MAH ,,Spotem” jest
cztonkiem tej prestizowej organizacji od 2011 r. u
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Poradnik sprzedawcy

Opisywany juz tu employer bran-
ding, czyli pokazywanie si¢ przez
pracodawce jako atrakcyjny i
wart pozostania na dluzej w cza-
sach pracowniczej rotacji, wyma-
ga od firm zdobywania wiedzy,
czego szukaja kandydaci. They.pl
i Szkota Wyzsza Shuzb Spotecz-
nych pochylity si¢ nad grupa 2,5
tys. 18-25-latkéw m.in. pod tym
katem.

Zwyczajowo uwaza si¢ ich
za ,,skoczkow” i co§ w tym jest.
Autorzy raportu cytujg za porta-
lem Pracuj.pl, ze 59 proc. ,,zetek”
szuka nowej pracy albo planu-
je ja wkrotce zmieni¢. Z drugiej
strony to pokolenie kryzysu ma
duze obawy o swojg przysztosc,
mimo faktu bycia wspieranym
finansowo przez rodzing - 58
proc. badanych czerpie przycho-

dy z pracy, 78 proc. - od rodziny.
Mtodzi dorosli w 72 proc. jako
stresujacy wskazywali potencjal-
ny brak pracy, a w 63 proc. brak
stabilno$ci  zatrudnienia. By¢
moze wigc testujg coraz to nowe
firmy, wiedzac, ze pewnego dnia
trzeba bedzie gdzies$ 0sig$¢ na sta-
e, a wowczas oferty pracy moga
okaza¢ si¢ rozczarowujace lub ich
zabraknie.

Co jest wazne dla ,,zetek”? Dla
52 proc. jest to samorozwoj, a tyl-
ko dla 18 proc. praca. Ze zdaniem
»pracuje, aby si¢ rozwijac” zgo-
dzita si¢ grupa 64 proc. badanych,
55 proc. pracuje, bo musi. Kazdy,
kto wspoétpracuje z Gen Z, miat
okazje¢ si¢ przekonaé, iz do po-
swiecajacych si¢ dla dobra firmy
raczej nie nalezy. Z raportu wyni-

»Z.etki” za lada

Nie da si¢ mowié

o nowym pokoleniu
dorostych tylko jako
o klientach. To takze
pracownicy! A ze tych
brakuje na rynku,
warto wiedzie¢, czego
potrzebuje Gen Z,
aby zakotwiczy¢

u pracodawcy.

ka, ze prawie potowa z badanych
nie zgadza si¢ ze zdaniem ,,pracu-
je, aby dokona¢ pozytywnej spo-
tecznej zmiany”. Wnioski? Jako
motywator do pracy zadziataé
moze na mlodych nie tyle prosba
o darmowe nadgodziny dla dobra

firmy 1 jej utrzymania na rynku,
ile raczej propozycja udziatu w
ciekawym 1 przydatnym szkole-
niu, z ktorego wiedzg spozytkuja
na co dzien, a w razie odwrotu - u
kolejnego pracodawcy. Tak dziata
ta ,,waluta”, mtodzi dorosli chca,
aby o nich zabiega¢ i1 na rynku
pracownika to oni decyduja.

93 proc. ankietowanych pol-
skich ,,zetek” uwaza, ze oglosze-
nia o prac¢ powinny zawiera¢ pro-
ponowane kwoty zarobkow. Tej
rewolucji raczej nic nie zatrzyma,
tym bardziej ze za dwa lata pra-
codawcy majg ujawniaé poczat-
kowe stawki na stanowiskach w
ramach dyrektywy UE. Wiedza o
zarobkach ma znaczenie, bo dla
78 proc. badanych ,,zetek” wyso-
ka pensja to jedna z kluczowych

podstaw do wyboru pracodawcy.
Kolejne? Dobra atmosfera w pra-
cy (64 proc.), elastyczny czas pra-
cy (51 proc.), mozliwo$¢é rozwoju
i awansu (47 proc.), praca hybry-
dowa (33 proc.).

Ostatni punkt moze niepokoié¢
w sytuacji, gdy potrzeba nam rak
do pracy przy sklepowych ka-
sach. Jednak spojrzmy na to ocza-
mi 20-latka: przeciez i tak handel
bedzie zmierzat do ucyfrowienia
1 przesytania produktow ze skle-
péw internetowych do klienta,
a wigc sprzedawca niedalekiej
przyszlosci moze faktycznie
wigkszo$¢ procesow obstuzyce,
bedac w domu na tzw. zdalnym.

MONIKA KARPOWICZ

Jak kupujg ,,zetki”?

Christel Ciekawg probe opi-
su podjety agencja interaktyw-
na They.pl oraz Szkota Wyzsza
Stuzb Spotecznych, biorgc pod
lupe 2,5 tys. 18-25-latkow z pol-
skich miast i wsi. 6 proc. z bada-
nych uzywato social mediow juz
przed 6 rokiem zycia...

Jakie sg ,,zetki” jako konsu-
menci? 17 proc. z nich zadekla-
rowato badaczom, ze robi zaku-
py gtéwnie przez internet, a 38
proc. - po rowno online i w tra-
dycyjnych sklepach. Az 30 proc.
z nich kieruje si¢ polecajkami od
znajomych i przyjaciot, 9 proc. od
rodziny, a tylko 3 proc. - od influ-
enceréw. By¢ moze wpltyw na to
ma fakt, ze inaczej niz poprzed-
nie pokolenia, ktére buntowaty
si¢ przeciwko starszym i chetnie
wywracaty §wiat do gory noga-

mi, ta nowa generacja dorastata w
Swiecie, ktory wywrocit si¢ sam
(pandemia, wojna w Ukrainie).
Wyzszy poziom leku przed nie-
stabilnoscia moze warunkowaé
przywiazanie do wig¢zi z innymi
ludZmi i liczenie si¢ z ich opinia.

75 proc. mtodych kupuje w
sklepach sieciowych, jak przy-
puszczaja badacze, kierujac si¢
pragmatyzmem, dostepnoscig i
cenami, ale tez odpowiedzialno-
$cig spoteczng marek i akcjami,
jakie one organizujg. Jednocze-
$nie az 56 proc. Gen Z kupuje w
»ciuchlandach”. Tylko pozornie
nie ma to zwigzku z interesuja-
cym nas handlem spozywczym
- $wiadczy bowiem o zaangazo-
waniu tej generacji w powstrzy-
manie marnotrawstwa i o jej
eko-$wiadomosci. A to mozna

Najszerzej dyskutowa-
ne pokolenie w dziejach
faktycznie rozni sie od
poprzednich tym, ze
doroslo w okresie skoku
technologicznego. Co
jest dla niego wazne, co
kieruje nim przy wyda-
waniu pieniedzy?

przeku¢ takze na dziedzing dobr
szybkozbywalnych.

Dla 34 proc. badanych jednym
z kluczowych czynnikéw wyboru
marki jest to, czy jest znana. Ale
takze to, czy producent jest szcze-
ry w swoich deklaracjach o dzia-
aniu na rzecz spoteczenstwa i kli-

Trendy zakupowe

matu: dla 22 proc. marka musi by¢
spotecznie odpowiedzialna, dla27
proc. - wazne, czy produkowana
jest w Polsce (a wigc opinia o za-
patrzeniu si¢ mtodych w Zachod
nie do konca jest prawdziwa),
a dla 23 proc. czy jest eko, lub nie
bazuje na wykorzystywaniu taniej
sity roboczej (czyli np. nosi na
opakowaniach znak zroéwnowa-
zonego handlu Fair Trade).

Najwiecej ,,zetki” wydaja na
zywno$¢ (71 proc., ale tworcy ba-
dania podkreslaja, ze to pokolenie
lubi stotowac si¢ poza domem,
co podnosi stawke), pasje (36
proc.) i kulturg¢ (28 proc.). Co-
raz glo$niej jest o kupowaniu
bezposrednio w social mediach,
gdzie klika si¢ w zdjecie produk-
tu i ,,laduje” w sklepie interneto-
wym. Tymczasem w tym badaniu

42 proc. mtodych respondentéw
uznato, ze nie szuka tam nowych
produktow. Reszta robi to z r6zng
czestotliwoscig (33 proc. czasem,
13 proc. nigdy).

Jesli za$ kto$ martwi sig, ze nie
potrafi marketingowo trafi¢ do ich
pokolenia, powinien wiedzie¢, ze
tylko 26 proc. ,,zetek” badanych
przez SWPS i They.pl uwaza,
iz polskie marki nie umiejg si¢
z nimi komunikowa¢. Dla 75
proc. ankietowanych nie ma to
zadnego znaczenia. A wigc pocie-
szeniem jest, ze po prostu polski
rynek uczy si¢ jezyka tej nowej
sity, po ktorej wielu spodziewa
si¢, 1z zmieni ona zastany $wiat
- oby na lepszy.

MONIKA KARPOWICZ

Biblioteczka handlowca

James P. Andrew jest dyrektorem
Boston Consulting Group kieru-
jac dziatalnoscig firmy w zakresie
innowacji. Jego koncepcje wdra-
zane w calym $wiecie cieszg si¢
duzym uznaniem. Pracuje z czo-
towymi firmami przy tworzeniu
strategii innowacji, modyfikowa-
nia procesOw rozwoju produktow
1 konsolidowaniu organizacji.

Harold L. Sirkin, zajmujacy
takze stanowisko dyrektorskie w
BCQG, kieruje globalng dziatalno-
$cig operacyjng firmy. Uznawany
jest za luminarza w sferze opra-
cowywania technik rentownego
wzrostu takich jak efektywnosé
operacyjna i wykorzystanie tech-
nologii informacyjnych. Publi-
kuje w Business Week i Harvard
Business Review.

Ci dwaj doswiadczeni prakty-
cy i teoretycy ekonomiki przed-
siebiorstwa postanowili podzieli¢
si¢ swg wiedza wydajac ksigzke
,Od pomystu do zysku” traktuja-

cej, najogdlniej méwiagc, o umie-
jetnosci wlasciwego wykorzysta-
nia procesO6w majacych wptyw na
zysk.

Na poczatku autorzy wyrazaja
przekonanie, ze kazda firma moze
wprowadza¢ innowacje i osiggac
z nich przyzwoity zysk, jezeli
konsekwentnie ustala jasno okre-
Slone cele dotyczace innowacji,
wybiera optymalny model bizne-
sowy, przygotowuje cata organi-
zacje wewnetrzng do innowacji
1 stawia na kierownictwo, ktore
bedzie zacheca¢ i motywowaé
pracownikéw do innowacyjno-
sci. Wszystko w zasadzie proste.
Tylko jak doktadnie to zrobic¢?
- I tu wchodzimy w przepisy
szczegotowe.

Zaczynamy od  okre$lenia
czym jest zysk, zwracajac uwa-
ge na jego sktadowe czyli koszty
poczatkowe, szybko§¢ wprowa-
dzenia produktu na rynek, skalg
czyli wielko$¢ produkeji 1 koszty
pomocnicze. Zwracamy uwage

Innowacje na nowo

na czyhajace tu putapki by nie po-
lec tak jak firma Polavision, ktéra
wprowadzita do sprzedazy beda-
ce technicznym majstersztykiem
kamery do krecenia btyskawicz-
nych filméw na tasmie 8 mm,
ale naktady poczatkowe i dlugi
czas wchodzenia na rynek daly
przegrang z kamerami video i
zostawity firme z niesprzedanym
towarem wartym blisko 200 min.
dolarow.

Przechodzimy do poszukiwa-
nia optymalnego modelu bizneso-
wego w innowacjach. Do wyboru
mamy trzy. Integrator oznacza,
ze firma jest wlascicielem cate-
go procesu, koordynacja, czyli
wspotpraca z innym podmiotem
wymaga przede wszystkim mniej-
szych naktadéw, a licencjonowa-
nie daje, zwlaszcza mniejszym
firmom, szans¢ na skorzystanie
z opracowan zewngtrznych.

Istotne przy innowacyjnosci sa
korzysci posrednie mogace pro-

wadzi¢ do zyskow finansowych,
cho¢ najczescie] w dluzszej per-
spektywie czasowej. To moze
by¢ na przyktad wiedza objawia-
jaca sie w formie patentow, praw
autorskich, czy wzornictwa. To
moze by¢ wptyw na postrzeganie
marki, bo po prostu bedzie ona
postrzegana jako innowacyjna.
Nie bez znaczenia jest oddziaty-
wanie na organizacj¢ jako ze fir-
my innowacyjne potrafig skutecz-
niej od innych przedsigbiorstw
przyciaggaé, zatrzymywacé i mo-
tywowa¢ pracownikoéw majacych
szczegdlne kwalifikacje do two-
rzenia nowych produktow i ustug,

Ksigzka stanowi niezwykle
bogaty materiat dla kierownictw
firm jak i dla badaczy zajmuja-
cych si¢ tg materig. Tresci ilustro-
wane sg licznymi przyktadami,
wszystko za$§ opatrzone bogatg
lista przypisow.

Czy zatem warto by zwykly
czytelnik si¢ w nig zaglebial?
- Mysle, ze tak. W koncu, jesli

oczywiscie zastosujemy odpo-
wiednig skale, kazdy z nas funk-
cjonuje jako pewnego rodzaju
przedsigbiorstwo 1 umiejetnosé
wprowadzania innowacji = we
wlasne zycie na pewno moze si¢
przydac.

JAROSLAW ZUKOWICZ

Andrew & Harold L. Sirkin
racy z Johnem Butmanem

'0d pPomysiy
‘j do zyskuy

| Jak zebra¢ owoce innowagjj
|

,0d pomysiu do zysku”,
James P. Andrew i Harold L. Sirkin,
wydawnictwo MT Biznes, seria Biznesola
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Piekne, mato znan

W przedpokoju Sali Wielkiej Zamku Kroélewskiego w Warszawie
znajduje si¢ pewien XVIII-wieczny obraz, ktéry powstal, by przeka-
zaé widzom szczegolne przestanie. Po lacinie brzmialo ono Concordes
Invictis czyli ,,zgodni - niezwyciezeni”. Poniewaz jest ono bliskie spot-
dzielczemu hastu ,,Razem - latwiej” przyjrzyjmy si¢ temu dzietu.

Przedstawiony jest na nim wysoki na-
miot, ktory ostania toze z lezaca po-
stacig starszego mezczyzny w turba-
nie. Wokot toza gromadza si¢ osoby
- z tylu grupa kobiet, na pierwszym
planie poinadzy umigsnieni wojow-
nicy, ktorzy z wysitkiem mocujg si¢
z gruba wiazka strzat. Z lewej strony
przykleknal mlody chiopiec ze zta-
mang strzatg. C6z znaczy ta dziwna,
orientalna scena? Z pomocg przy-
chodzi zapisany w katalogu kolekcji
krolewskiej tytut obrazu: ,,Scilurus,
krol Scytow na tozu $mierci nakazuje
dzieciom zgode”.

Tytut ten przywotuje histori¢ opi-
sang w ,,Moraliach” Plutarcha, gdyz
wilasnie tam wspomniany jest scy-
tyjski krol Scylurus. Czujgc nadcho-
dzqcq Smieré wezwal swoich synow
i rozkazal najmtodszemu ztamac poje-
dynczq strzale, a nastepnie starszym
synom ztamacé caly pek strzal. Poka-
zal im na tym przykladzie jak zjedno-
czenie wysitkow i wspdlne dziatanie
sprawi, ze bedg niepokonani'.

1. cyt. za: Zamek Krdlewski w Warszawie.
Malarstwo do 1900. Katalog zbiordw, s. 251.

Domowe dania

BOB

Woczesniej temat ten pojawil sig,
(cho¢ bez scytyjskiego wiadcy) w
bajce Ezopa ,,Stary cztowiek i jego
synowie”. Ze wzgledu na moralne
przestanie bajka ta znana byla row-
niez pod tytutem ,,Wigzka patykow”.
Byl to prosty, czytelny symbol bu-
dujacej zgody, dawniej wykorzysty-
wany przez roézne stowarzyszenia
i organizacje.

Znat go takze mtody krol Stanistaw
August  Poniatowski. Zdobywszy
korong Rzeczypospolitej staral si¢
wykorzysta¢ wszelkie $rodki, takze
sztuki pigkne, do propagowania idei
na ktorych chcial oprze¢ swoje rza-
dy. Dlatego wkrotce po koronacji, w
1765 roku, zamowit w Paryzu cztery
alegoryczne obrazy ilustrujace cnoty,
jakimi powinien odznacza¢ si¢ dobry
wladca oraz dobry obywatel. ,,Sciru-
lus krol Scytow...” jest wilasnie jed-
nym z tych dziel, ktére szczg§liwym
trafem przetrwaty do naszych czasow.
Wykonal go paryski malarz Noél
Hallé wedtug $cistych instrukcji krola.

Stanistaw August doskonale zdawat
sobie sprawe, ze obejmuje wladze w
panstwie stabym, targanym wewngtrz-

Béb to jedno z najbardziej dominujacych letnich warzyw.
Dostepny na licznych straganach. Jest nie tylko pyszny
i sycacy, ale tez bardzo zdrowy i bogaty w bialko.

nymi konfliktami. Obraz miat by¢ nie
tylko ozdobag, ale pouczeniem dla wi-
zytujacej zamek szlachty 1 wskazywac
jej whasciwa drogg.

Cztery obrazy z krolewskiego aty-
szambru sg najstarszymi malarskimi
$wiadectwami programu politycznego
Stanistawa Augusta. Warto spojrzeé na
nie podczas kolejnej wizyty w Zamku
Krolewskim, zatrzymaé si¢ i pomy-
$le¢, czy rowniez nam majg co$ do po-
wiedzenia? (KZ)

Warto zatem wlaczy¢ go do diety, komponujac letnie §wieze menu.

Salatka z bobem i mlodymi ziemniakami

30 dag bobu X 6 potowek su-
szonych pomidorow z oleju X
4 Srednie ziemniaki X 1 mioda
cebulka - czegs¢é biata i zielona.
Sos: X 3 hizki oliwy spod po-
midorow X 2 wycisniete zgbki
czosnku X 1 fyzka octu balsa-
micznego X sol X pieprz

Bob ugotowaé do migkkosci. Ziemniaki ugotowa¢ w mun-
durkach, a nastepnie obiera¢ i pokroi¢ w wigksza kostke.
Pomidory pokroi¢ w paski, a cebulke poszatkowac. Ca-
to$¢ wymieszac i pola¢ sosem. Wstawi¢ do lodowki na
okoto godzing, by smaki si¢ potaczyly.

X 1 kg bobu

X 3 byzki oliwy

X tylez wody

Placuszki z bobu

40 dag bobu X 1 cebula X 2 jajka X 1 szklanka butki
tartej X 1 tyzka masta X mgka do panierowania X 7
peczka koperku X olej do smazenia X tyzka soku z cytry-

ny X sol X pieprz.

X 2 plastry boczku

X [ mloda cebula

X 2 zgbki czosnku

X 40 dag bialej kietbasy

X 100 ml biatego wina

Bob z ziolami i bialg Kielbasa

X kilka tyzek posiekanej miety i natki pietruszki
X 1 1is¢ laurowy.

Bob ugotowaé i wyluskaé. Kielbas¢ wtozy¢ do zimnej
wody, doprowadzi¢ do wrzenia i gotowa¢ 5 minut, od-
cedzi¢ i pokroi¢ w grube plastry. Pocigty drobno boczek
podsmazy¢ w oliwie, doda¢ posiekang cebulg i czosnek,
podsmazy¢ kilka minut, wla¢ wino i wodg. Kiedy ptyn
wyparuje, dodajemy kietbase i 1i§¢ laurowy. Dusimy na
matym ogniu pod przykryciem 10 minut. Doda¢ bob i zio-
ta, sl i pieprz i gotowac jeszcze 10 minut bez pokrywki.
Podawac¢ z chrupigcg bagietka lub wiejskim chlebem.

Bob ugotowac, odcedzi¢ i obra¢ ze skorek. Cebule posiekac. Bob pokroi¢ lub
rozgnies¢ widelcem. Koperek posiekaé. Masto stopi¢ na patelni, wrzuci¢ cebule,
przesmazy¢. Bob wymieszaé z cebula, jajkiem i 2 tyzkami bulki tartej i potowa
koperku. Wyrobi¢, przyprawi¢ solg i pieprzem. Z masy uformowac kotleciki i
panierowac je w mace, jajku i bulce tartej. Smazy¢ na rozgrzanej patelni na ru-
miano. (Tartinka)

m Czego lipiec i sierpien nie dowarzy, tego wrzesien nie usmazy.

m Midd lipcowy, to miod zdrowy.
m Miesiac lipiec musi przypiec i ostatki maki wypiec.

Lipiec

m Jak po lipcu goragcym sierpien sie ochtodzi, to pézniej zima z wielkim $niegiem chodzi.

HOROSKOP

WAGA 23.1X.23.X

Wazne, aby mysle¢ pozytywnie,
pamigtaj ze twoje mysli ksztat-
tuja nie tylko sprawy tu i teraz.

BARAN 21.111I-20.IV
Kreatywnos$¢ , btyskotliwos¢
entuzjazm pomoga w kontaktach
z wieloma osobami. Zadbaj

o kondycje.

SKORPION 24.X-22.XI
Innowacyjne pomysty dadza ci
wiele satysfakcji. Jak najlepiej
wykorzystaj czas kanikuty.

BYK 21.IV-21.V.
Dzigki Twojej empatii i intuicji
mozesz oczekiwaé wsparcia in-
nych osob. Wykorzystaj kanikute
na czynny odpoczynek

STRZELEC 23.XI-23.XII
Precyzja i skrupulatnos¢ przy-
nosza niemalze zawsze sukcesy.
Dyplomacja pomoze pokonac¢
ewentualne niepowodzenia..

BLIZNIETA 22.V-21.VI
Wolne chwile w duzej mierze
poswigcaj najblizszym, wyko-
rzystujac sprzyjajacy temu czas
wakacji.

~. KOZIOROZEC 24.XII- 20.1
Do parku na tono natury .jesli
nie urlop zwigzany z wyjazdem.
Potrzeby bliskich  zaspokajaj.
W miare mozliwosci, nie na site.

RAK 22.VI-22.VII

Miej na uwadze fakt, ze zyciowy
sukces to suma matych wynikow
powtarzana niemalze codziennie.
Powodzenia.

2

WODNIK 21.1I- 20.1I1
Dazenie do doskonato$ci popta-
ca, ale osiagna¢ perfekcje moze
by¢ troche trudno. Poswiec¢ wie-
cej czasu na swoje sprawy.

LEW 23.VII - 22.VIII
Czas oceni¢ swoje zdrowie jesz-
cze w tym miesigcu , aby podjacé
racjonalne dziatania w kolejnych
miesiacach tego roku

© @0 @0

©

~. RYBY 21.I1- 20.I1I
Postaraj si¢ znalez¢ ztoty $rodek
migdzy praca a relaksem. Relaks
na §wiezym powietrzu pomoze
ukoi¢ nerwy, nabra¢ sity na dalsze dni.

PANNA 23.VIII - 22.1

N
Cierpliwos¢ jest kluczem do osia-
gnigcia wielu celow. Poczekaj na

efekty dotychczasowych dziatan.

Krzyzéowka z hastem / nr7 /2024

@

Litery w prawym dolnym rogu od 1-14 utworza hasto.

Pozimo: 1. jest nim $migtowiec, wiroszybowiec, 5. moneta zdawkowa Czech,
8. ciekta pozostato$¢ po prozniowej destylacji ropy naftowej, 9. na $niadanie lub
deser, 10. zabka nadrzewna, 11. najwczesniej skolonizowane przez Francuzow te-
rytorium Kanady, 13. m. w Macedonii, 15. w muzyce zwinnie, zywo, 20. kaszubski
instrument muzyczny, rodzaj traby, 23. jeden z najwybitniejszych poetéw rzymskich
autor min. ,Sztuki kochania”, 24. uczestnik gry w pitke, 25. postaniec, 26. okup, nie-
uzasadniona danina, 27. okreslenie ubran bardzo zniszczonych.

Pionowo: 1. stodkowodna ryba, 2. roslina zielona z rodziny astrowatych, 3. pseu-
donim Antoniego Stonimskiego, 4. lekki dwukotowy pojazd jednokonny, dwu lub czte-
roosobowy, 5. tytut opery Stanistawa Moniuszki, 6. Ludmita familiarnie, 7. nazwisko
holenderskiego malarza, grafika, pejzazysty - ,Krajobraz z wodospadem”, 12. skupi-
sko traw, 14. zasadowy barwnik stosowany do barwienia wetny, jedwabiu, bawet-
ny, 15. podwarszawska miejscowos$¢, 17. hormon wytwarzany w trzustce, 18. moze
by¢ bezwarunkowy,19. bardzo ciemny kolor, 21. m. w woj. pomorskim, 22. Indianin
Ameryki Pin., 23. w godle Polski.

Prawidtowe odpowiedzi nadestane do 31 lipca br. za posrednictwem poczty lub dro-
gq elektroniczng wezma udziat w losowaniu nagrody ufundowanej przez Mleczarnie
JTurek”.

Rozwigzanie Krzyzéwki nr 5/2024

Poziomo: 1. polityka, 5. gawron, 8. Legion, 9. Posejdon, 10. Szpilman, 11. Apacze,
13. piano, 16. Ustka, 20. Huroni, 23. stokiosa, 24. kalambur, 25. Plauen, 26. Gurara,
27. pieknosc.

Pionowo: 1. polisa, 2. logopeda, 3. trolle, 4. alpan, 5. gaska, 6. wojna, 7. opocznik,
12. Pegu, 14. inkunabu, 15. ogon, 17. tukotuko, 18. skalik, 19. palng¢, 21. Omaha,
22. imbra, 23. strop.

Hasto: FLAMIN HOT
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