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MIESIĘCZNIK  SPÓŁDZIELCZOŚCI  SPOŻYWCÓW

Leonardo da Vinci

10 kwietnia dotarła do nas smutna wiadomość, że odszedł 
Dariusz Gierycz, od 2005 roku Redaktor Naczelny 
„Społemowca Warszawskiego”, od przeszło 30 lat związa-
ny z prasą spółdzielczą. Do końca spełniał swoją dzienni-
karską pasję, bo z wykształcenia był prawnikiem. 
Bardzo świadomy swojego wyboru i z niego zadowolony, 
bo cały czas był wśród ludzi i na rzecz ludzi. 

Pożegnanie

Dariusz Gierycz 
(1945-2024)

Odszedł, ale najpierw zamknął 
kwietniowy numer i wysłał 
do druku. Do ostatniej chwili 
wspierany przez żonę w pracy 
zawodowej i zmaganiach zwią-
zanych z chorobą. 
Zostawił nam swoją spuściznę, 
w tekstach, felietonach, roz-
mowach. Był gościem wielu 
spotkań, entuzjastą i znawcą 
spółdzielczości. Zgłębiał histo-
rię Społem i dzielił się wiedzą 
w wielu środowiskach, nie tyl-
ko spółdzielczych. Był wielkim 
orędownikiem społemowskiej 
jedności. Obdarzony optymi-
zmem, serdeczny, życzliwy i 
uśmiechnięty. Dbający o relacje 
z ludźmi. 
„Każdy redaktor naczelny, każ-
dego czasopisma, np. miesięcz-
nika musi podczas planowania 

kolejnego numeru odpowie-
dzieć sobie na fundamentalne 
pytanie: „Co dać ludziom do 
czytania?” Ta troska czasem 
w dzień i w noc, w święto i na 
urlopie, wynika z istoty dzien-
nikarstwa, które służy ludziom 
do rzetelnego, prawdziwego 
informowania ich, do komuni-
kowania o wydarzeniach prze-
szłych, obecnych i przyszłych” 
- napisał w dodatku specjalnym 
na 60 lecie „Społemowca War-
szawskiego” (czerwiec 2022) 
red. Dariusz Gierycz. I taki był 
do samego końca. 
Będziemy kontynuować Pana 
pracę, dbać o każdy szczegół  
i naszych Czytelników.	

	 Pogrążony w smutku 
         ZESPÓŁ REDAKCYJNY

g Choć ukończył Pan prawo 
na UW swoją karierę zawodo-
wą związał Pan z dziennikar-
stwem. Co wpłynęło na taką 
decyzję?
- Charakter tej pracy przede 
wszystkim. Chciałem manew-
rować swoim czasem i być w 
ruchu. Byłem bardzo świado-
my wyboru i jestem z niego za-
dowolony, bo cały czas jestem 
wśród ludzi i pracuję na rzecz 
ludzi. Miałem dużo czasu na sa-
modzielne zadania, od początku 
mojej kariery. Pierwszą,  najlep-
szą szkołą była praca w Polskiej 
Agencji Prasowej, trochę zbież-
na z moimi studiami, bo studia 
prawnicze uczą tego by mówić 
i pisać zwięźle i krótko, z uza-
sadnieniem. Znakomita szkoła 
dziennikarska. Bardzo doceniam 
oszczędność i treściwość słowa. 

g Związany był Pan zawodo-
wo z wieloma wydawnictwa-
mi, czy któreś miało szczegól-
ny wpływ na dalszy rozwój?
- Każde z nich. PAP, potem prasa 
młodzieżowa - tygodnik „Pło-
mienie”, „Gazeta Młodych”, 

Ostatni wywiad
gdzie była bardzo sympatyczna 
atmosfera w zespole, wyjazdy 
na obozy szkoleniowe, ciekawe 
spotkania z różnymi ludźmi.

g Pana droga zawodowa wie-
dzie przez zmiany i wydarze-
nia zachodzące na przestrze-
ni lat w Polsce. Może jakieś 
wspomnienia.
- Zostałem wychowany w ro-
dzinie katolickiej, patriotycznej. 
Rodzice całą okupację spędzi-
li w Warszawie, ich wojenne 
wspomnienia siedzą we mnie 
do dzisiaj. Bardzo przejmowa-
łem się II Wojną Światową, Po-
wstaniem Warszawskim. Jestem 
miłośnikiem Warszawy, mama 
prowadziła mnie na gruzy Sta-
rego Miasta, jak byłem mały. 
Wierny tym wartościom działa-
łem społecznie i zawodowo. Tak 
prywatnie mówiąc, byłem kie-
dyś chorobliwie nieśmiały, dla-
tego dążyłem do tego by działać  
w różnych organizacjach spo-
łecznych już od młodości: 
Duszpasterstwo Akademickie 
św. Anny, gdzie byłem chó-
rzystą, aktywna działalność w 

Stronnictwie Demokratycz-
nym. Przez dwa lata byłem 
red. naczelnym miesięcznika 
„Myśl Demokratyczna”, co było 
szczytem kariery zawodowej. 
To był okres kiedy prawie bez 
cenzury można było pisać o róż-
nych sprawach, pisałem teksty z 
inwokacjami religijnymi, wspo-
mnienia osób skazanych przez 
NKWD.  

g Od 2005 roku jest Pan re-
daktorem naczelnym „Społe-
mowca Warszawskiego”. Jak 
zaczęła się współpraca z wy-
dawnictwem?
- Najpierw pisywałem na prośbę 
takich redaktorów, jak: Ryszard 
Siwak - znakomity redaktor  
i wybitnej klasy człowieka, 
Marian Bojanowicz - publicy-
sta, sprawozdawca sejmowy, 
wybitny dziennikarz. Do dziś 
powtarzam ich dewizę, że „je-
żeli Spółdzielnie warszawskie 
się nie zjednoczą to rozdzio-
bią nas kruki i wrony”. Nie 
przypadkowo znalazłem się w  

Dariusz Gierycz o swoim życiu i pasjach

dokończenie na str. 3

To nie jest koniec...
Ceremonia pogrzebowa śp. red. Dariu-
sza Gierycza odbyła się 16 kwietnia br. na 
cmentarzu parafialnym w Marysinie Wa-
werskim. Urnę z prochami żegnali licznie 
zgromadzeni społemowcy, rodzina i przyja-
ciele Zmarłego. 
  - Jako redaktor naczelny „Społemowca 
Warszawskiego” od 1999 roku mówił nam o 
dobrej spółdzielczej drodze, z tego powodu 
jest nas tu dziś tak wiele - powiedziała Anna 
Tylkowska, Prezes Zarządu „Społem” WSS 
Śródmieście. -  Dlatego, drodzy Państwo, spo-
tykajmy się z Dariuszem we wspomnieniach  
i prowadźmy dalej nasze rozmowy, bo jak 
wiemy… to nie jest koniec.                   (DB)

Odsłonięcie tablicy 
	
Odsłonięciem tablicy pamiątkowej, w dniu 26 kwietnia 2024 r. w Uniwersamie Gro-
chów, uhonorowano pamięć Pana Prezesa Bogusława Różyckiego. 
    W uroczystości wzięli udział: Rada Nadzorcza i Delegaci, Zarząd i pracownicy WSS 
Praga Południe oraz licznie przybyli przedstawiciele innych spół-

dzielni. Wspomnienia i ciepłe słowa o 
człowieku, który mawiał „Mam wro-
dzony szacunek do człowieka nieważ-
ne kim jest. Dla mnie jest w pierwszym 
rzędzie człowiekiem” wygłosili: prezes 
Piotr Konarski, dyrektor Mieczysław 
Szumiłło, prezes Ryszard Jaśkowski 
oraz prezes firmy Dantex Marek Ro-
efler. Odsłonięcia tablicy dokonali naj-
bliżsi śp. prezesa - żona Agata, córka 
Katarzyna i syn Paweł.                   (DB)

Zostawiajmy po sobie dobre imię i trwałą pamięć...



						    

Konkurs pisankowy „Społem” WSS Praga Pd.
W okresie przedświątecznym „Społem” WSS Praga Południe 
zorganizowała konkurs dla klientów. Wystarczyło, by od 6 do 27 
marca br. zrobili zakupy w jednym ze sklepów Spółdzielni i przy ka-
sie odebrali styropianową pisankę. Wyzwanie polegało na ozdobieniu 
pisanki w oryginalny i kreatywny sposób. Do konkursu przystąpiło 
mnóstwo klientów wraz ze swoimi dziećmi. Zdjęcia wykonanych 
prac nadesłali przez social media /FB, Instagram/ oraz mailem. Po 
wyłonieniu najlepszych prac, 9 kwietnia br. zwycięzcom wręczono 
nagrody - rower i tablety.                                                                 (DB)
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Zebrania członkowskie

Bezpieczna gala 

W zebraniach uczestniczyły pre-
zes Anna Tylkowska, wiceprezes 
Karolina Strząska, przewodni-
cząca Rady Nadzorczej Cecy-
lia Przedpełska oraz pozostali 
członkowie Rady Nadzorczej. 
Zebrani wysłuchali sprawozda-
nia z działalności Spółdzielni za 
2023 r. przedstawionego przez 
wiceprezes K. Strząska w opar-
ciu o multimedialną prezentację 
oraz sprawozdań: z działalno-
ści Rady Nadzorczej i realiza-
cji wniosków zgłoszonych na 
zebraniach w 2023 r. Dyskusja 
nad sprawozdaniami była mery-
toryczna. Z troską podnoszono 

tematy dotyczące przyszłości 
Spółdzielni w obliczu sytuacji 
gospodarczej kraju, stale rosną-
cych kosztów i agresywnej eks-
pansji i reklamy konkurencji. 
  Na zebraniach uchwalono 
pięć wniosków, które dotyczy-
ły: negocjacji umów z dzier-
żawcami, analizie zatrudnienia 
cudzoziemców, doskonalenia 
aranżacji placówek handlowych 
we współpracy z Mazowiecką 
Agencją Handlową, zwiększenia 
sprzedaży produktów marki wła-
snej „Społem” i bieżącej analizy 
wskaźników ekonomicznych.
                                            (DB)
     
                                                    

Zebranie w Hali Mirowskiej

Przemawia Piotr Konarski, 
Prezes Zarządu „Społem” WSS Praga Południe.

Partnerzy i sponsorzy X edycji konkursu „Ze Strażą Miejską Bezpiecznie” 

We wtorek, 9 kwietnia, podczas 
uroczystej gali w Sali Ratuszo-
wej Pałacu Kultury i Nauki, wy-
różnienia odebrali uczniowie, 
którzy zajęli miejsca na podium. 
W finałowej gali wzięli udział 
nie tylko zwycięzcy, ale wszy-
scy uczestnicy wielotygodnio-
wych zmagań. Wśród nich roz-

losowano nagrody ufundowane 
przez partnerów wspierających 
konkurs, w tym nagrodę głów-
ną - rower górski. Zwycięzcami 
tegorocznej, dziesiątej, jubile-
uszowej edycji Konkursu „Ze 
Strażą Miejską bezpiecznie” 
zostali:
g miejsce I: uczniowie ze Szko-

ły Podstawowej nr 225 na 
Woli, 

g miejsce II: uczniowie Szko-
ły Podstawowej nr 395 Praga
-Północ 

g miejsce III: uczniowie Szko-
ły Podstawowej nr 138 na 
Wawrze. 

Gospodarzami gali były: Mag-
dalena Ejsmont komendant Stra-
ży Miejskiej m.st. Warszawy i 
Katarzyna Osowiecka członek 
zarządu PKiN. Konkurs został 
objęty honorowym patronatem 
Prezydenta m.st. Warszawy. W 
uroczystości wzięli udział m.in. 
Tomasz Bratek - zastępca prezy-
denta m.st. Warszawy, Jarosław 
Misztal z-ca dyrektor Stołecz-
nego Centrum Bezpieczeństwa, 
burmistrzowie dzielnic i part-
nerzy konkursu, w tym prezes 
„Społem” WSS Śródmieście 
Anna Tylkowska i wiceprezes 
SPC Jerzy Konarski. Gościem 
honorowym był prof. dr hab. 
Leszek Żukowski, Powstaniec 
Warszawski.                             (DB)

Zebraniom przewodniczyła 
Wanda  Żegnałek, przewodni-
cząca Rady Nadzorczej. Wzięli 
w nich udział pozostali człon-
kowie Rady Nadzorczej oraz 
członkowie Spółdzielni z dane-
go rejonu.
  Jesteśmy dobrym sąsia-
dem. Ta sentencja, to początek 
sprawozdania złożonego przez 
prezesa Zarządu Piotra Konar-
skiego, poparta licznymi roz-
mowami z klientami i wielo-
letnimi obserwacjami lokalnej 
społeczności. Podsumowanie 
wyników za rok 2023 czytelnie 
przedstawiała mutlimedialna 
prezentacja, a każdy slajd wzbo-
gacał obszerny komentarz. Pre-
zes podkreślił, że w minionym 
roku na sytuację w handlu duży 
wpływ miało wiele czynników: 

9 kwietnia w siedzibie „Społem” WSS Śródmieście przy 
Nowym Świecie oraz 10 kwietnia w SDH Hala Mirowska 

odbyły się zebrania grup członkowskich. Miały one 
charakter sprawozdawczy.

inflacja, ograniczenie zakupów 
przez konsumentów, wojna w 
Ukrainie, braki kadrowe, koszty 
energii i gazu oraz wojna ceno-
wa. Dzisiejsza wojna cenowa, 
agresywna reklama, nieuczciwe 
poczynania konkurencji oraz 
dynamicznie zmieniający się 
branża handlowo-usługowa, po-
kazują w jakim kierunku muszą 
iść społemowskie spółdzielnie.
  Zarząd „Społem” WSS Praga 
Południe podążając za nowo-
czesnymi trendami i potrzebami 

klientów stawia 
na nowe aran-
żacje i zmiany 
w i z e r u n k o w e 
placówek, wpro-
wadza kasy sa-
moobs ługowe 

i inteligentne wózki. Oferuje 
swoim klientom najwyższej ja-
kości obsługę, najlepsze produk-
ty i sprawiedliwe ceny. Poszerza 
akcje sprzedażowe, prezentując 
je w gazetkach, na monitorach 
reklamowych i w mediach spo-
łecznościowych.
  Dokładne dane o wyniku fi-
nansowym Spółdzielni przed-
stawiła wiceprezes Zarządu 
Małgorzata Piotrowska. Uczest-
nicy obydwu zebrań wysłu-
chali też sprawozdania Rady 
Nadzorczej oraz sprawozdania 
z przebiegu prac swojej grupy 
rejonowej. Zarząd podzięko-
wał wszystkim pracownikom  
i przedstawicielom rejonowych 
grup członkowskich  za obec-
ność i zaangażowanie.         (DB)

W dniach 15 i 16 kwietnia br. w sali konferencyjnej 
„Uniwersamu” odbyły się zebrania rejonowe „Społem” WSS 

Praga Południe. 

REKLAMA

Trwający już dekadę konkurs „Ze Strażą Miejską Bezpiecz-
nie” zdobył renomę, prestiż i cieszy się ogromną popularno-
ścią wśród warszawskich piątoklasistów. 



Str.  3SPOŁEMOWIEC WARSZAWSKI  nr 5 (687)

U  WIEŚCI SPÓŁDZIELCZE   U   WIEŚCI SPÓŁDZIELCZE U

„Społemowcu, już wcześniej 
pracowałem, jako dziennikarz 
prasy spółdzielczej, od 1993 
roku w miesięczniku „Społem”, 
potem był „Rolnik Spółdziel-
czy”. Dopiero stamtąd przesze-
dłem, będąc już na emeryturze 
do „Społemowca Warszawskie-
go” jako redaktor naczelny.
 
g Pana wystąpienia zrzeszają 
mnóstwo słuchaczy. Historia 
„Społem”, którą Pan przeka-
zuje jest fascynująca. Skąd 
czerpie Pan wiadomości?
  - Zaraziłem się bakcylem tej 
historii od moich poprzedni-
ków, którzy o tym pisali. Przede 
wszystkim Kazimierz Bendkow-
ski – znakomita postać, kustosz 
naszej Izby Pamięci, który pisał 
eseje historyczne, wspomnia-
ny już Ryszard Siwak piszący 
o historii „Społem”. To mnie 
wciągnęło. To ogromna pasja - 
historia „Społem” jest niezwykle 
interesująca, pełna różnych cie-
kawostek i sensacji. Wspaniali 
ludzie, o których mógłbym dłu-
go mówić, a wśród nich Stefan 
Żeromski pomysłodawca nazwy 
„Społem”. Byłem jednym z 

pierwszych, którzy pisali o wy-
bitych postaciach - przyjaciołach 
Józefa Piłsudskiego. Historia 
„Społem” bardzo wciąga: Ma-
rian Rapacki, Irena Strzelecka, 
Edmund Bubak, z którym chęt-
nie wspominamy czasy solidar-
nościowe.

g Jak ocenia Pan kondycję 
„Społem” po transformacji 
ustrojowej w Polsce po roku 
1989?
 - Po 1990 roku „Społem” został 
przetrącony kręgosłup i są to nie-
odwracalne skutki. Zabrano nam 
Centralę Gospodarczą i Hurt. 
Spółdzielnie zostały rozbite. 
„Społem” potrzebuje zjednocze-
nia. Póki ludzie działają zawsze 
są na to szanse. Sondy redak-
cyjne robione w stanie epidemii 
pokazywały, co nas boli i dotyka. 
Tak źle, jak jest teraz jeszcze nie 
było, pandemia, inflacja, koncer-
ny międzynarodowe.

g Pana praca zawodowa za-
owocowała wieloma wyróżnie-
niami i odznaczeniami. Czy 
któreś z nich ma jakąś szcze-
gólną wartość?

Ostatni wywiad
  - „Zasłużony dla Społem” - to 
był 1996 r. kiedy wznowiliśmy 
wydawanie miesięcznika „Spo-
łem”.

g Może kilka słów o rodzinie i 
ich zawodowych pasjach?
  - Żona jest z zupełnie innego 
środowiska. Też przeszła cieka-
wą drogę zawodową, ukończyła 
Technikum Łączności w Lubli-
nie, studia politechniczne w War-
szawie. Żona po politechnice, ja 
po uniwersytecie, więc mamy 
dwa inne zainteresowania. Je-
steśmy z żoną bogaci w pięcioro 
wnucząt, troje amerykańskich: 
Mia, Donald, Darek i dwoje war-
szawskich: Jakub i Jan. Córka 
od lat mieszka na Florydzie i po-
święciła się rodzinie. Syn spełnia 
swoje pasje.    

g Jeśli wybiera się Pan na spa-
cer po Warszawie, to gdzie 
najchętniej?
- Na Stare Miasto.

g Dziękuję za rozmowę.

rozmawiała:
DANUTA BOGUCKA

Konferencja „Społem”
Jubileusz SDH „MERKURY” 

To już 60 lat!

Z wielkim smutkiem żegnamy

Dariusza Gierycza
Redaktora Naczelnego

„Społemowca Warszawskiego”

Rodzinie Zmarłego
słowa wsparcia i wyrazy głębokiego współczucia 

składają

Zarząd i Zespół 
Mazowieckiej Agencji Handlowej

Z żalem i smutkiem przyjęliśmy wiadomość o śmierci

śp.

Dariusza Gierycza
Dziennikarza, długoletniego Redaktora „Społem”,

Redaktora Naczelnego „Społemowca Warszawskiego”, 
wielkiego sympatyka spółdzielczości, 

z którego wiedzy i zaangażowania wszyscy korzystaliśmy.

Pozostanie na zawsze w naszej pamięci 

Rada Nadzorcza i Zarząd
Krajowego Związku Rewizyjnego
Spółdzielni Spożywców „Społem”

Trzydniowa Konferencja „Społem 2024” zgromadziła 
w siedzibie KZRSS „Społem” w Warszawie reprezentan-

tów 20 zrzeszonych spółdzielni.

Dzięki plakatom informacyjnym i zaproszeniu w mediach społecz-
nościowych do wspólnego świętowania dołączyło liczne grono 
klientów. W tym ważnym dla żoliborskiej „Społem” wydarzeniu, 
brali udział: prezes Zarządu Ewa Prokop, Rada Nadzorcza oraz 
kierownicy sklepów WSS Żoliborz. Świętowanie rozpoczęło się o 
godz 9:00. Pierwszych gości osobiście witały prezes Ewa Prokop 
i główna kierowniczka ,,Merkurego” Wiesława Dudzińska, które 
następnie serwowały urodzinowy tort ufundowany przez Cukiernię 
„Duet”. Dla klientów przygotowano wiele atrakcji, w tym drobne 
upominki z logo ,,Społem” Żoliborz. Dla młodszych gości były 
lizaki, „krówki” i urodzinowe baloniki. Firmy: Gobarto, JBB, Łu-
ków, Marciniszyn Wędliny Na Gorąco oraz Korona zadbały o to, by 
wszyscy mogli posmakować znakomitych wędlin, pierogów i śle-
dzi. Pracownicy Piekarni ,,Megasam” upiekli chleby. Klienci mieli 
okazję skosztować kanapek ze śledziem, smalcem i pastą z ciecie-
rzycy. Atmosfera była rodzinna, czas upłynął na miłych rozmowach 
o historii spółdzielczości. Wielu klientów odwiedza sklep regularnie 
od lat, więc wspólnemu wspominaniu nie było końca. Byli też tacy, 
którzy przekazali wiele interesujących faktów z przeszłości Merku-
rego, jak i z życia Żoliborza.                                                         (DB)                                         

Dumą „Społem” WSS Żoliborz 
są własne cztery Spółdzielcze 
Domy Handlowe: „Merkury”, 
„Hala Marymoncka”, „Agora”, 
„Żoliborski”. W dniu 4 kwiet-
nia br. właśnie jeden z nich 
- Dom Handlowy „Merkury” 
obchodził jubileusz 60-lecia. 

9 kwietnia pierwsi przybyli 
uczestnicy spotkali się z zarzą-
dem Krajowego Związku Re-
wizyjnego Spółdzielni Spożyw-
ców „Społem”. Prezes Ryszard 
Jaśkowski przedstawił im m.in. 
ranking spółdzielni z najwyż-
szym przychodem w 2022 roku 
według wskaźnika proc. rok do 
roku 2021. Jak powiedział,  mi-
nione lata pomimo obaw zwią-
zanych np. z kosztami gazu itp. 
okazały się korzystne dla spół-
dzielni. To 2024 rok jest zaś nie-
przewidywalny ze względu na 
wzrost kosztów wynagrodzeń. 
Prezes omówił także regulacje 
prawne: dyrektywę Omnibus i 
system kaucyjny, zapraszając 
uczestników na spotkanie on-li-
ne z przedstawicielem PolKa, 
jednej z dwóch firm, posiadają-
cych zezwolenie Ministerstwa 
Środowiska na prowadzenie 
systemu kaucyjnego.
   O lustracji, obowiązku docho-
wania ustawowych terminów 
poddawania się jej i statysty-
kach mówił zastępca prezesa 
KZRSS i zarazem szef Zespołu 
Lustracji, Rafał Płoski.

  Konferencja była okazją do 
podsumowania VII Kongresu 
Spółdzielczości Krajowej Rady 
Spółdzielczej i przedstawie-
nia harmonogramu działania 
Związku na lata 2024 – 2027, 
wynikającego z uchwały Zjaz-
du Delegatów. Tego dnia obecni  
mogli zapoznać się ze szczegó-
łowymi informacjami o postę-
pach prac w ważnych, wynika-
jących z uchwały dziedzinach, 
jak np. cyfryzacja oferty.

Powiew przyszłości

Odpowiedzialny za jej rozwój 
w „Społem” Ignacy Chrzanow-
ski zaprezentował plan na lata 
2024-2025. Na cyfryzację skła-
da się rozwój platformy sklepu 
internetowego espolem.pl, apli-
kacji mobilnej i strony interne-
towej www opartej na wspólnej 
domenie. To także digitaliza-
cja – wprowadzanie systemów 
sprzedażowo-magazynowych, 

aplikacji wspierających zarzą-
dzanie spółdzielniami m.in. od 
strony finansowo-księgowej, 
kadrowej, obiegu dokumentów, 
po takie symptomy przyszło-
ści, jak coolomaty – schowki 
do odbioru produktów kupio-
nych przez klientów online. Na 
razie jednak ważne jest, aby 
spółdzielnie wspólnie wdrażały 
i integrowały podstawowe roz-
wiązania, bo tak jest taniej. Jak 
podał przykładowo I. Chrza-
nowski, integracja dla aplikacji 
mobilnej będzie musiała objąć 
aż sześć systemów sprzeda-
żowych (bo tyle funkcjonuje  
w spółdzielniach). To zaś ozna-
cza większe koszty. Teraz ok. 
80 spółdzielni bierze udział 
w programie lojalnościowym 
„Społem Znaczy Razem”,  

dokończenie na str. 4

dokończenie ze str. 1

MONIKA KARPOWICZ

Wiosenne spotkanie w stolicy
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29 spółdzielni używa aplikacji 
mobilnej. „To niedużo” - pod-
kreśla specjalista i apeluje do 
spółdzielców o dołączanie.

„Społem” 
na siatkarskich bandach

Podobny apel, ale o dołączanie 
do Funduszu Promocyjnego, 
miała dyrektor Zespołu Or-
ganizacji i Promocji KZRSS 
Agnieszka Wroniewicz. Mó-
wiła ona o owocnym, drugim 
już sezonie sponsorowania 
Polskiej Ligi Siatkówki. Licz-
ba publikacji marki Społem od 
września 2023 do lutego 2024 
to 5,3 tys. razy, a oglądalność 
meczów PLS w tym okresie to 
ponad 21,5 miliona widzów. 
Warto zadbać o miejsce dla logo 
„Społem” na bandach boisk, bo 
konkurencja czeka na ich zwol-
nienie. Innym polem, w którym 
dyrektor Wroniewicz sprawoz-
dawała uczestnikom aktywność, 
była współpraca międzynarodo-
wa w ramach Euro COOP. 4-5 
kwietnia Związek uczestniczył 
bowiem w obradach zarządu or-
ganizacji. Tematem były wyko-
rzystanie platformy Entrada do 
promocji obiektów turystycz-
nych oraz współpraca z Czecha-
mi i Słowacją w ramach wspól-
nej marki COOP.

Mistrz sprzedaży

Na finał pierwszego dnia kon-
ferencji wieloletni redaktor na-
czelny „Wiadomości Handlo-
wych” - prezes Polskiej Szkoły 
Handlowej Grzegorz Szafraniec 
przedstawił jej ofertę edukacyj-
ną. PSH proponuje spółdziel-
niom kształcenie pracowników 
i w efekcie zdobywanie przez 
nich Certyfikatów Kwalifikacji 
Zawodowej kasjera-sprzedaw-
cy. Nauka może odbywać się na 
platformie edukacyjnej, egzami-
ny zaś w siedzibie placówki w 
Przasnyszu. Kadra dydaktycz-
na PSH, to specjaliści technik 
sprzedaży, zarządzania cenami, 
wykorzystania danych i wielu 

innych. Uczestnicy konferencji 
mogli przekonać się, jak wy-
glądają wykłady. Jeden z nich 
poprowadził na żywo praktyk 
i trener sprzedaży, doradzają-
cy m.in. sieci Carrefour, autor 

bestsellera „Mistrz sprzedaży 
w czasach kryzysu” Arkadiusz 
Bednarski. Zdaniem prelegen-
tów delegowanie sprzedawców 
do szkoły może być świetnym 
zabiegiem employer brandingo-
wym (czyli wspierającym wize-
runek pracodawcy jako dbają-
cego o rozwój pracowników). 
Zarząd KZRSS przygotowuje 
spotkanie on-line dla spółdziel-
ni, które są zainteresowane ofer-
tą PSH i chcą ponownie poroz-
mawiać z jej reprezentantami.

Społeczności energetyczne 

Drugi dzień zjazdu (10 kwiet-
nia) rozpoczął dr Piotr Pałka 
z DERC PAŁKA Kancelarii 
Radców Prawnych, który po-
prowadził seminarium Para-
metry prawno-ekonomiczne w 
2024 roku. - Mecenas zapro-
ponował zgromadzonym cie-
kawy i nowy z perspektywy 
regulacji prawnych temat do-
tyczący możliwości tworzenia 
w Polsce obywatelskich spo-
łeczności energetycznych. Mo-
del obywatelskiej społeczności 

energetycznej niesie ze sobą 
szereg korzyści. Przeważa nad 
scentralizowanym systemem 
elektroenergetycznym tym, że 
ma wyższość na polu gospo-
darczym, technicznym, ekono-

micznym oraz środowiskowym. 
Społeczności energetyczne dają 
możliwość elastycznego reago-
wania na zmiany cen energii 
elektrycznej. Jest to również 
okazja na poszerzenie działal-
ności spółdzielni, a utworze-
nie takich społeczności jest dla 
podmiotów szansą na obniżenie 

Konferencja „Społem”

kosztów związanych z energią 
i dodatkowym źródłem docho-
dów z tytułu sprzedaży nad-
wyżki energetycznej - tak rela-
cjonuje to seminarium Zespół 
Organizacji i Promocji KZRSS.

Marka własna 
i ciekawe oferty

Dyrektor ds. handlowych Kra-
jowej Platformy Handlowej 
„Społem” Robert Wągrodzki 
przedstawił badania rynkowe 
segmentu marek własnych, wy-
niki za 2023 rok i plany na rok 

obecny, a także plan zmian w 
strukturze własnościowej spół-
ki (są bowiem chętni na zakup 
udziałów). 

Gośćmi spotkania byli prezes 
Społem Broker Ubezpieczenio-
wy Katarzyna Mazgaj oraz Jan 
Oleszczuk-Zygmuntowski, pre-
zes zarządu PLZ Spółdzielnia  
- Platformy Lokalnych Zasobów, 
przeznaczonej do międzysekto-
rowej współpracy spółdzielni, 
zapewniającej cyfryzację branż 
spółdzielczych, która edukuje, 
szkoli, doradza i wdraża modele 
działania na podstawie szytych 
na miarę rozwiązań technolo-
gicznych. 
Uczestnicy konferencji wysłu-
chali również oferty firm: Ma-
rzanna Nikliborc Profesjonal-
ne Szkolenia (dofinansowane 
szkolenia), Centrum Monito-
rowania Rynku (trendy w han-
dlu towarami szybkozbywal-
nymi), EVB (stacje ładowania 
aut elektrycznych), Strategix 
CFT (narzędzia do zarządzania 
kategoriami produktów) i Area 
Cooling Solutions (inwerterowe 
agregaty chłodnicze). 

Konferencję zakończyło 11 
kwietnia podsumowanie i wnio-
ski uczestników co do formy i 
miejsca kolejnych takich spo-
tkań.                                             g                                          

dokończenie ze str. 3

Najważniejsze Tematy Zgromadzenia KPH „Społem” 

Nowa Era Rozwoju
Przemówienie prezes Iwony 
Sargi otworzyło ostatnie obrady 
Zgromadzenia KPH „Społem” 
w dniu 15 kwietnia 2024 r., któ-
re przyniosły wiele istotnych 
decyzji dla przyszłości firmy. 
Na czele obrad stanął Rafał Pło-
ski, doświadczony Przewodni-
czący Rady Nadzorczej KPH 
Społem, który przyjął rolę prze-
wodniczącego.
  Podczas zgromadzenia Prezes 
Rady Nadzorczej Spółki przed-
stawiła sprawozdanie z działal-
ności Rady Nadzorczej KPH 
Społem za rok 2023 oraz oce-
nę sprawozdania finansowego i 
wniosków Zarządu dotyczących 
podziału zysku. Niezwłocznie 
po tym prezes Iwona Sarga, za-
prezentowała podsumowanie z 
działalności KPH w minionym 
roku oraz wyniki za pierwszy 
kwartał 2024 roku, rzucając jed-
nocześnie światło na plany fir-
my na przyszłość. Po starannej 
analizie uczestnicy jednomyśl-
nie zagłosowali za zatwierdze-

niem sprawozdań za rok 2023 
oraz udzieleniem absolutorium 
Zarządowi i ustępującej Radzie 
Nadzorczej.
  Kluczowym momentem ob-
rad było wybranie nowej Rady 
Nadzorczej na kolejne dwa lata, 
w której skład weszli doświad-
czeni przedstawiciele różnych 
spółdzielni. Wspólnie podejmą 
ważne decyzje dla przyszłości 
firmy.
  Obradom towarzyszyło także 
omówienie realizacji uchwały 
zjazdowej dotyczącej odsprze-
daży udziałów przez KZRSS. 
Uczestnicy zostali poinformo-
wani o planach Zarządu KZRSS 
Społem oraz o terminie  skła-
dania  ofert na zakup  udziałów   
w KPH Społem.
  Ważnym punktem było rów-
nież głosowanie nad treścią 
Umowy Wspólników, której 
celem jest aktywne zaangażo-
wanie udziałowców w rozwój 
Spółki poprzez współpracę w 
obszarze marketingu i sprzeda-

ży oraz osiągnięcie długofalo-
wych celów biznesowych.
  Nie można również zapo-
mnieć o działaniach promocyj-
nych KPH Społem, które mają 
na celu zwiększenie atrakcyj-
ności oferty dla konsumentów. 
Partnerstwo z firmą Sokołów 
oraz planowane ogólnopolskie 
promocje świadczą o zaanga-
żowaniu firmy w rozwój współ-
pracy ze „Społem”. 
  Na zakończenie prezes Ry-
szard Jaśkowski złożył gratu-
lacje nowym członkom Rady 
Nadzorczej oraz zachęcił kolej-
ne spółdzielnie do przystąpienia 
do Spółki przed kolejnym Nad-
zwyczajnym Zgromadzeniem 
Wspólników KPH Społem, któ-
re odbędzie się po wakacjach. To 
wyraźny znak, że firma otwarcie 
poszukuje partnerów do współ-
pracy, dążąc do dalszego rozwo-
ju w dynamicznym otoczeniu 
biznesowym.               (opr. red.)

REKLAMA

NOWOŚĆ: Dedykowany na kształt kanapki

Silny 
branding 
na półce 

sklepowej

Opakowanie 
zbiorcze

- 12 sztuk 
w kartonie

Apetyczna 
kanapka z 

camembertem
dopasowanym 

do kształtu
chleba 
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Ukraińskie markety szturmują Warszawę i całą Polskę

Mazowiecka Agencja Handlowa „Społem”

Nadzwyczajne 
Zgromadzenie

Decyzja UOKiK i wyrok Sądu Apelacyjnego

Gigantyczna kara dla Biedronki!

Ukraińska sieć sklepów 
Best Market jest już 
obecna w niemal całej 
Polsce. Prowadzi ją 
spółka Snacks and Dre-
id Fish. Z kilku placó-
wek w 2022 roku firma 
rozrosła się obecnie do 
16 sklepów. Trzy z nich 
znajdują się w Warsza-
wie, a wkrótce ruszy 
sklep w Pruszkowie.

Sieć ukraińskich marketów do-
skonale się rozwija. Po napły-
wie do Polski Ukraińców sklepy 
z ukraińską żywnością na brak 
klientów nie mają co narzekać. 
Spółka działa w Polsce od 2018 
roku. Prowadzą ją dwaj bracia 
Roman i Serhij Kołesnyk. Już w 

W dniu 22 kwietnia 2024 roku w Warszawie odbyło się Nadzwy-
czajne Zgromadzenie Wspólników Mazowieckiej Agencji Han-
dlowej „Społem” Sp. z o.o.  
  Zgromadzenie zostało zwołane w celu uzupełnienia składu Rady 
Nadzorczej Spółki IX kadencji. Nowym członkiem Rady Nadzorczej 
MAH został Pan Piotr Konarski – Prezes Zarządu „Społem” WSS 
Praga Południe. „Społem” WSS Praga Południe jest największym 
udziałowcem MAH. Obecny skład Rady Nadzorczej MAH IX ka-
dencji:

g Przewodnicząca: Pani Anna Tylkowska, 
   reprezentująca „Społem” WSS Śródmieście
g Sekretarz: Pani Grażyna Gąstał, reprezentująca „Społem” PSS
   w Grodzisku Mazowieckim
g Członkowie:
  - Pan Sylwester Cerański, reprezentujący Spółdzielnię 
    Spożywców MOKPOL
  - Pan Piotr Konarski, reprezentujący „Społem” WSS 
    Praga Południe
  - Pan Janusz Szczękulski, reprezentujący „Społem” WSS Wola.

2022 roku Snacks and Dreid Fish 
miała zysk w wysokości ponad 5 
mln zł. W 2022 r. działały dwa 
sklepy spod szyldu Best Market 
w Krakowie, trzy w Warsza-
wie, po jednym w Katowicach, 
Kielcach, Tychach, Wrocławiu, 
Piasecznie, Poznaniu i Łodzi. 
W sumie 12. Na początku 2024 
jest ich już 16, a siedemnasty 
powstaje w Pruszkowie, przy ul. 
Tadeusza Kościuszki 52. W sto-
licy sklepy znajdują się przy Al. 
Jana Pawła 52/54, Męcińskiej 30 
paw. 22/24, a także przy Al. Ko-
misji Edukacji Narodowej 52.
 
Best Market oferuje ukraińskie 
produkty, jak również czeskie 
piwo z nalewaka, czy popular-
ne za naszą wschodnią granicą 
przekąski rybne. - Miliony osób 

z Ukrainy są w Polsce, szuka-
ją smaków, które znają z domu 
i trafiają do naszych sklepów, 
więc nasze obroty rosną. Ale nie 
zadawalamy się samym wzro-
stem obrotów. Uważamy, że 
musimy pracować lepiej, żeby 
wybierano nas nie dlatego, że je-
steśmy ukraińskim sklepem, ale 
dlatego, że mamy świetną ofertę 
i serwis. Cały czas pracujemy 
nad tym, żeby w każdym mie-
ście, w którym jesteśmy, nasz 
sklep był pierwszym wyborem, 
ale nie tylko wśród Ukraińców, 
także wśród Polaków. Zależy 
nam bowiem, żeby klienci nas 
poznali, ale później także, żeby 
do nas wracali - mówił niedługo 
po rozpoczęciu wojny na Ukra-
inie Serhij Kołesnyk, w rozmo-
wie z portalem dlahandlu.pl.

Nie tylko 
ukraińskie produkty

Podkreślał też, że sklepy Best 
Market oferują towary ze 
Wschodu, przy czym ok. 65-68 
proc. asortymentu to produkty 
ukraińskie. - Ale sprowadzamy 
żywność także z państw bałtyc-
kich, lemoniady z Gruzji czy 
przekąski z Azerbejdżanu. Ku-
pują u nas różne nacje bo mamy 
smakołyki, których spróbowali i 
im posmakowały albo chcą się 
napić świeżego czeskiego piwa 
prosto z nalewaka. Sprzedaje-
my je na wynos, ale przed skle-
pem mamy także ogródek, gdzie 
można usiąść i od razu napić się 
piwa. Sprzedajmy w sklepie tak-
że świeżo przygotowaną kawę 
czy przekąski z suszonych ryb, 

Jeronimo Martins 
Polska musi zapłacić 
ponad 60 mln zł kary. 
Sąd Apelacyjny pod-
trzymał właśnie decyzję 
o nałożeniu grzywny 
za błędne oznaczanie 
krajów pochodzenia
warzyw i owoców. 

Decyzję o ukaraniu Biedronki 
podjął wcześniej Tomasz Chróst-
ny, prezes Urzędu Ochrony Kon-
kurencji i Konsumentów. Teraz, 
po orzeczenia Sądu Apelacyj-
nego kara gigantycznej grzyw-
ny na Jeronimo Martins Polska 
stała się prawomocna. - W wy-
roku Sąd Apelacyjny podkreślił, 
że pełna i rzetelna informacja o 
oferowanych produktach to obo-
wiązek przedsiębiorcy. Wpro-
wadzanie w błąd może dotyczyć 
cech produktu, w tym jego po-
chodzenia - napisano w komu-
nikacie UOKiK. Sąd Apelacyjny 
potwierdził tym samym orzecze-
nie Sądu Ochrony Konkurencji 
i Konsumentów, który wiosną 
ub.r. rozpatrzył odwołanie złożo-
ne przez właściciela Biedronki.

Za co UOKiK 
ukarał Biedronkę?

Kara została nałożona przez pre-
zesa UOKiK w kwietniu 2021 r. 
po trwającym rok postępowa-
niu. Organ wszczął je na podsta-
wie skarg dotyczących błędnego 
podawania kraju pochodzenia 
warzyw i owoców w wielu skle-
pach sieci Biedronka oraz po-
twierdzających to wyników 

kontroli Inspekcji Handlowej. 
W ramach tych kontroli, reali-
zowanych w IV kwartale 2019 
r., I i II kwartale 2020 r. oraz 
w lutym 2021 r., porównywano 
dane na sklepowych wywiesz-
kach z tymi na opakowaniach 
zbiorczych lub jednostkowych 
oraz w dokumentach dostawy. 
Szczególną uwagę zwracano na 
owoce i warzywa, które według 
informacji dla klientów mia-
ły pochodzić z Polski. Badanie 
objęło głównie te owoce i wa-
rzywa, wobec których istnia-
ło największe ryzyko podania 
błędnego kraju, ponieważ rosną 
zarówno w Polsce, jak i w in-
nych państwach, np. ziemniaki, 
cebulę, kapustę, marchew, po-
midory, jabłka, truskawki. In-
spektorzy sprawdzili w sumie 
263 sklepy Biedronka w całym 
kraju. W 73 z nich, czyli w 27,8 
proc. skontrolowanych, stwier-
dzili nieprawidłowe oznako-
wanie warzyw i owoców co do 
kraju pochodzenia. W tych skle-
pach w niektórych przypadkach 
nieprawidłowości sięgały nawet 
ponad 20 proc. sprawdzonych 
partii produktów. - Przykłado-
wo na wywieszce przy stoisku 
był napis „Polska”, chociaż w 
rzeczywistości czosnek sprzeda-
wany 15 października 2019 r. w 
Biedronce w Łodzi pochodził z 
Hiszpanii, ziemniaki oferowane 
19 lutego 2020 r. w Radymnie 
(podkarpackie) - z Francji, ka-
pusta włoska sprzedawana 19 
lutego 2020 r. w Kołobrzegu - z 
Francji, seler oferowany 12 maja 
2020 r. przez dyskont w Koszali-

nie - z Holandii, gruszki dostęp-
ne 24 lutego 2021 r. w Biedron-
ce w Katowicach - z Holandii, 
a cebula szalotka, którą można 
było nabyć 24 lutego 2021 r. w 
sklepie w Bydgoszczy - z Fran-
cji - wyliczono w komunikacie 
UOKiK.

Kraj pochodzenia 
jest bardzo ważny

Za wprowadzanie konsumentów 
w błąd co do kraju pochodzenia 
warzyw i owoców sprzedawa-
nych w sklepach Biedronka pre-
zes UOKiK nałożył na Jeronimo 
Martins Polska karę w wysoko-
ści 60,096 mln zł. - Konsumenci 
coraz częściej zwracają uwagę 
na kraj pochodzenia produktów. 
Wiele osób kieruje się w swoich 
wyborach patriotyzmem go-
spodarczym, bo chcą wspierać 
polskich producentów. Dla in-
nych ważne są kwestie transpor-
tu żywności, który może mieć 
wpływ na ilość stosowanych 
pestycydów do jej zabezpiecze-
nia czy też zagrażający środowi-
sku ślad węglowy pozostawiany 
w trakcie przewozu. Dlatego 
prawdziwa i rzetelna informacja 
o kraju pochodzenia warzyw i 
owoców jest niezbędna do pod-
jęcia świadomej decyzji o zaku-
pie. W sklepach Biedronka kon-
sumenci w tej kwestii narażeni 
byli na częste wprowadzenie w 
błąd, co jest nieuczciwą prakty-
ką rynkową - podkreślił Tomasz 
Chróstny, prezes UOKiK.

          MATEUSZ DAMOŃSKI

które są naszą specjalnością. 
Generalnie ręczymy za jakość 
oferowanego towaru, bo sami go 
wybieramy i dostarczamy. Na-
sze założenie jest proste: chce-
my oferować więcej towarów, 
lepszą obsługę, stawać się coraz 
popularniejsi i rozszerzać skalę 
działania - mówił w wywiadzie 
Kołesnyk.

 Sklepy Best Market otwarte są 
codziennie od 10:00 do 22:00. 
Ceny w sklepach ukraińskich 
nie są zbyt niskie i odpowiada-
ją standardom polskim, czyli są 
porównywalne z cenami obo-
wiązującymi w polskich skle-
pach. Firma prowadzi też sklep 
internetowy z dostawą best-mar-
ket.pl.
         MATEUSZ DAMOŃSKI
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Zacznę od tego, że wiele osób 
jest w szoku, gdy dowiaduje się, 
że Freud miał dzieci. Ty też? 
Nie...? Ok. Miał ich sześcioro i 
z tego co można przeczytać w 
niektórych źródłach (a ja wiem 
to ze słyszenia, więc ich nie po-
dam), poza życiem naukowym 
wiódł stabilne życie rodzinne 
jako mąż i ojciec. 
WOW! Teraz wyłączam iro-
niczny ton i przechodzę do kon-
kretów.
Anna Freud, najmłodsza z szóst-
ki rodzeństwa, zajmowała się 
między innymi tłumaczeniem 
prac swojego ojca. Pracowa-
ła także jako nauczycielka w 
szkole podstawowej, w której to 
zainteresowała się tematem te-
rapii dzieci. W 1936 roku Anna 
Freud opublikowała swoje dzie-
ło „Ego i mechanizmy obronne” 
i właśnie o tych mechanizmach 
chciałem Wam dziś napisać nie-
co więcej.
Zygmunt Freud zwracał uwagę 
na to, że dobrze jest odkrywać 
i rozumieć swoje mechanizmy 
obronne, aby „lepiej i zdrowiej 
zarządzać swoimi lękami”, zaś 
Anna Freud zidentyfikowała i 
opisała te mechanizmy. Są nimi 

Sprawdź, jak bronisz swoje ego!
Teoria praktyki, czyli: dlaczego tacy jesteśmy?

Gdy spojrzymy na 
współczesną psycho-
logię przez pryzmat 
popularności interneto-
wych memów, możemy 
dojść do niepoprawne-
go wniosku, że wszystko 
zaczyna się od Freuda. 
Oczywiście wiadomo, 
że jak już pojawia się 
Freud, to zwykle po-
jawia się także seks. 
Nie inaczej jest w tym 
przypadku, bo o jed-
nym ze skutków tejże 
przyjemności będziecie 
dziś mogli przeczytać.

między innymi: zaprzeczenie, 
przemieszczenie, intelektualiza-
cja czy projekcja. Przyjrzyjmy 
się im bliżej.

g Zaprzeczenie, czyli nieprzyj-
mowanie do wiadomości, że 
jakaś sytuacja w ogóle miała 
miejsce lub coś aktualnie się 
dzieje.

g Przemieszczenie, to mecha-
nizm dość dobrze znany wie-
lu osobom, można próbować 
przyrównać go do złamania 
z przemieszczeniem, lecz ła-
twiej będzie napisać, że cho-
dzi w nim o wyładowanie 
swojej frustracji, trudnych 
emocji i uczuć na kimś lub na 
czymś, kto/co stanowi dla nas 
mniejsze zagrożenie.

g Intelektualizacja, to obiek-
tywna analiza „na chłodno”, 
która pozwala nam na unik-
nięciu koncentrowania się na 
stresującym i emocjonalnym 
aspekcie danej sytuacji.

g Projekcja, czyli zebranie wła-
snych negatywnych odczuć i 
przypisanie ich innej osobie, 

dzięki czemu wydaje nam się, 
że to ta osoba się tak czuje, a 
nie my. Niezły odlot, co?

g Racjonalizacja, to tworzenie 
jak najbardziej wiarygodnego, 
ale oczywiście nieprawdzi-
wego wytłumaczenia, które 
pomaga nam unikać rzeczy-
wistej przyczyny np. naszego 
złego samopoczucia lub za-
chowania.

g	Formowanie reakcji, czyli 
kamuflowanie swoich praw-
dziwych odczuć, na rzecz 
zachowywania się w sposób 
całkowicie przeciwny np. 
świętowanie po zakończeniu 
związku, na którym nam na-
prawdę zależało.

g Wyparcie, bardzo powszech-
ne działanie, które polega na 
spychaniu do podświadomo-
ści tych wszystkich myśli, 
które wprawiają nas w dys-
komfort.

g Sublimacja, która czasem my-
lona jest z przemieszczeniem. 
Mechanizm sublimacji polega 
na przekierowaniu naszych 

zasobów energetycznych z 
nieakceptowanych ogólnie za-
chowań, na formę, która jest 
w miarę lub całkowicie apro-
bowana. Jako przykład poda-
je się dawanie ujścia agresji 
na zajęciach ze sztuk walki, 
poprzez uderzanie w worek 
treningowy itp. Ojciec naszej 
bohaterki, uważał sublimację 
za oznakę dojrzałości.

Na koniec zostawiłem (moim 
zdaniem), najlepsze. Otóż Anna 
Freud zidentyfikowała i opisała 
jeszcze jeden mechanizm obron-
ny - regresję. Z góry zazna-
czam, że to jest naprawdę gruby 
kaliber. Regresja jest powrotem 
do naszych dziecięcych zacho-
wań. Anna Freud twierdziła, że 
w momencie wystąpienia regre-
sji jako mechanizmu obronnego, 
człowiek uruchamia zachowa-
nia, które są ściśle związane z 
etapem rozwoju psychoseksual-
nego, na którym się zafiksował. 
Zatem! Jeżeli ktoś zafiksował 
się w fazie oralnej, będzie miał 
skłonności do objadania się lub 
sięgania po papierosa. I jak tu 
nie lubić psychologii, co?

                                     EDUKATOR

Sklep z salą sprzedażową o pow. 
niemal 300 m2 otwarto w 2013 
r. we wzniesionym od podstaw 
budynku na osiedlu Podleśna. 
Strażacy zaalarmowani po godz. 
3.00 na miejscu zastali rozwi-
nięty pożar jego dachu. Ogniem 
objęta była także elewacja 
obiektu od strony zaplecza skle-
pu. Akcja gaśnicza trwała 7 
godzin, z pożarem walczyło 36 
strażaków.
- Na dzień dzisiejszy wartość do 
ubezpieczenia tego sklepu, plus 
wyposażenie i towar to jest w 
granicach 3 milionów 100 tysię-
cy złotych. Straty rzeczywiste 
wyjdą, gdy biegli je oszacują 
- mówił nazajutrz TVP3 Stani-
sław Sztachelski, prezes PSS 
„Społem” Olsztyn. Wedle tele-
wizyjnej relacji usuwanie szkód 
potrwa 2-3 miesiące. Spółdziel-
nia, która niezwykle sprawnie 
komunikuje się z klientami, nie 
kryła przed nimi również tego 
zdarzenia i jego skutków.

Trudne chwile „Społem” Olsztyn

 - Dobra wiadomość jest taka, 
że nikt z naszych pracowników 
nie ucierpiał w wyniku tego 
tragicznego zdarzenia. Nieste-
ty, w związku z pożarem, sklep 
będzie nieczynny. Pragniemy 
zapewnić, że już pracujemy 
nad remontem i przywróceniem 
sklepu do pełnej sprawności. 

Liczymy na szybkie otwarcie 
i ponowne przyjęcie naszych 
Klientów - czytamy m.in. w po-
ście na profilu facebookowym. 
Efektem były liczne wyrazy 
wsparcia i otuchy. „Czekamy 
na szybkie otwarcie, bo bez 
Miłka ani rusz” - napisała jedna  
z klientek.                          (MK)

Pożar sklepu spożywczego

Takich informacji nie chce czytać nikt i nigdy. A jednak 
skutki żywiołu mogą dotknąć każdego. W nocy 11 kwiet-

nia płonął „Miłek”, ogólnospożywczy sklep PSS „Społem” 
Olsztyn przy ul. Jagiellońskiej 68.

Zdjęcia: OSP Bartąg, KM PSP Olsztyn źródło: gov.pl

REKLAMA
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Poradnik sprzedawcy

Trendy zakupowe

Biblioteczka handlowca

Pracujemy, rozwijamy się, chce-
my budować własną przyszłość. 
Pierwsze pytanie, jakie samo się 
nasuwa, brzmi - jak to zrobić.  
I to jest, niestety, bardzo złe py-
tanie. Prowadzi ono wręcz na 
skrót do efektów miernych, fru-
stracji i poczucia żalu. Tak przy-
najmniej twierdzą Dan Sullivan 
i  Benjamin Hardy. 
  Negacja bywa potrzebna, ale 
bez wskazania pozytywnej al-
ternatywy wygląda nieco ubo-
go.  Na szczęście wspomniani 
wyżej panowie serwują nam 
rozwiązanie. Opisują je w swo-
jej książce „Nie jak lecz kto” bę-
dącej receptą na osiąganie am-
bitniejszych celów dzięki pracy 
zespołowej. 
  Warto wiedzieć, że obydwaj 
oni to fachowcy najwyższej 
klasy. Pierwszy jest światowej 
sławy ekspertem w dziedzinie 
przedsiębiorczości, którego fir-
ma coachingowa wyszkoliła po-
nad 20 tys. menedżerów. Drugi 

to psycholog i autor bestsellera 
„Siła woli to mit”, publikujący 
też stale na łamach m.in. maga-
zynów Forbes, Fortune czy Big 
Think.
  Idea „kto a nie jak” jest nie-
skomplikowana. Należy tylko 
zdefiniować wizję, a potem 
znaleźć odpowiednią osobę lub 
osoby i umożliwić im wykre-
owanie efektu. Na tym zasadza 
się realne przywództwo. Należy 
stworzyć i skonkretyzować za-
sadniczą ideę (czyli co), potem 
zapewnić jej szerszy kontekst 
(dlaczego). Gdy te dwa parame-
try są ściśle określone, wybrane 
właściwe osoby dysponują już 
wszystkim, co jest im potrzebne 
do zrealizowania etapu „jak”. 
Liderowi pozostaje tylko ich 
wspieranie i zachęcanie. 
  Zaczynamy od długiego ka-
talogu pytań. Musimy sobie 
odpowiedzieć jak zmieniłyby 
się nasze cele gdybyśmy znaleź-
li osoby umiejące pomóc nam 

osiągnąć w życiu wszystko, cze-
go pragniemy? Jak to, że kilka 
osób osiągałoby efekty razem z 
nami, wpływa na nasz poziom 
pewności siebie? Jak można by 
spędzać czas gdyby nie trze-
ba było robić wszystkiego sa-
memu? Co by było gdybyśmy 
mieli dostęp do każdej osoby, 
od której chcemy się czegoś na-
uczyć lub z nią współpracować? 
Na ile zmieniłby się poziom 
naszych dochodów, gdybyśmy 
mogli osiągać wszystkie cele? 
Jeśli umiemy sobie wyobrazić 
odpowiedzi, już jesteśmy na do-
brej drodze do zrozumienia kon-
cepcji „kto a nie jak”. 
  Szczegółowy wykład po-
dzielony został na trzy części. 
Pierwsza z nich to wykazanie, 
że dzięki „kto nie jak” zyskuje-
my czas, bo przestajemy uważać 
się za jedynego czy też najlep-
szego wykonawcę konkretnych 
zadań. Czy to możliwe? Tak, 
gdy umiemy skorzystać właśnie 

z pomocy owych „ktosiów” czy-
li innych osób, czy firm, uwal-
niając tym sposobem czas dla 
siebie. Część druga to dowód, 
że „kto, a nie jak” może zapew-
nić użytkownikowi większe 
pieniądze, bo gdy zaczyna się 
rekrutować odpowiednie osoby 
do coraz ambitniejszych celów, 
unika rozproszenia uwagi na 
sprawy przez nie załatwiane i 
może mocno koncentrować się 
na meritum. Kolejne rozdzia-
ły poświecone są sposobom w 
jakie „kto a nie jak” pomaga w 
nawiązaniu coraz większej licz-
by dobrych relacji. Po prostu w 
miarę rozwoju przedsięwzięcia 
potrzeba coraz bardziej kompe-
tentnych współpracowników. 
  Podsumowanie jest teraz ja-
sne. „Jak” ogranicza nas do wła-
snej wiedzy i możliwości, wy-
maga od nas byśmy poświęcali 
konkretnym zadaniom własny 
czas i uwagę. „Kto” umożli-
wia uzyskanie bezpośredniego 

połączenia z zasobami wiedzy 
drzemiącymi w innych lu-
dziach. Poszerza też naszą wizję 
w zakresie tego, co jest możli-
we, bo przestajemy uznawać 
się za jedyną siłę sprawczą za-
pewniającą osiągnięcie efektu. 
Chyba więc warto skorzystać  
z pomocy „ktosia”. 

Jarosław Żukowicz

Postaw na „ktosia”

Ekoaktywni i ekosceptycy

Magia koszyka

Dan Sullivan, Dr Benjamin Hardy
Nie JAK, lecz KTO. 

Osiąganie ambitniejszych celów 
dzięki pracy zespołowej

Wydawnictwo OnePress 2022

To być może najważniejszy ter-
min w obecnym handlu - roz-
ważamy jego wartość, porów-
nujemy ją z zeszłorocznym, a 
sprzedający on-line zastanawia-
ją się, jak sprawić, aby nie był 
porzucany przez klienta przed 
dokończeniem transakcji. Po-
myślmy o zwiększeniu wartości 
koszyka. Techniki, jakie mogą w 
tym pomóc

g Crosselling - sprzedaż „krzy-
żowa”, proponowanie dodat-
kowego, komplementarnego 
produktu, który nie podniesie 
wartości drastycznie, ale dopeł-
ni potrzebę klienta i wpłynie na 
wydaną przez niego sumę. To 
propozycja ketchupu do paczki 
mrożonych frytek, plastikowego 
kubka z gotowym lodem do bu-
telki wysokoprocentowego alko-
holu, do której klient nie prosi o 

opakowanie prezentowe (a więc 
istnieje możliwość, że spożycie 
nastąpi niedługo po zakupie), 
czy szczoteczka do zębów do 
pasty. Według giganta wysył-
kowego Amazon crosseling ma 
zwiększać zyski o 35 proc. War-
to uczyć się od największych.

g Upselling - proponowanie 
produktu nieco droższego, niż 
konsument planował kupić.  
W ostatnich latach, gdy oszczę-
dzają nawet osoby, które nie 
muszą tego robić, sprzedaż tego 
typu stała się nieco ryzykowna 
i wymagająca więcej wyczucia. 
Jednak gdy wiemy, że klienci 
wciąż aspirują do kupowania 
produktów zdrowych, o wła-
ściwościach odżywczych oraz 
EKO, cechy te mogą być nadal 
przydatnym argumentem, aby 
zachęcać do większego wydatku.

g Downselling - przeciwieństwo 
upsellingu, zdecydowanie na 
prowadzeniu w handlu ostatnich 
lat. Gdy widzimy, że klient wy-
cofuje się z zakupu, a tłem decy-
zji mogą być pieniądze, w sukurs 
przychodzi propozycja zakupu 
za niższą cenę, lecz w obrębie 
tej samej kategorii. My pokazu-
jemy, że dbamy o portfel zaku-
powicza, a on - zgodnie z zasadą 
wzajemności Roberta Cialdinie-
go (prezentowaną w tej rubryce 
w poprzednich latach) jest mniej 
skłonny do odmowy i czuje się 
bardziej zobowiązany do zaku-
pu, skoro już raz się wycofał.

g Koszty dostawy - czyli coś 
dla sklepów dostarczających 
produkty kupione online. Jak 
pokazuje badanie E-commerce 
w Polsce z 2022 r., bezpłatna do-
stawa motywuje do częstszych 

tego typu zakupów 47 proc. ba-
danych wydających jednorazo-
wo 50 zł i aż 79 proc. badanych, 
wydających jednorazowo 300 zł. 
Na drugim biegunie - stosunko-
wo wysoka cena dostawy 20 zł+ 
zmotywuje do kolejnego zakupu 
w naszym sklepie tylko 1 proc. 
tych, którzy postanowili wydać 
300 zł za jednym zamachem. 
Prawie 80 badanych jest gotowe 
kupić więcej w danym sklepie, 
jeżeli obieca im się darmową 
dostawę. Z tego też względu 
specjaliści radzą, aby na etapie 
płacenia umożliwić kupującemu 
śledzenie, ile jeszcze zł brakuje 
mu do wydania, aby dostawa nic 
go nie kosztowała.

g Płatności odroczone - system 
BNPL (z jęz. ang. kup teraz, za-
płać później) to droższa opcja dla 
sprzedawcy, wymagająca zaan-

gażowania przez niego kapitału 
na czas, zanim klient spłaci swój 
„zawieszony” paragon. Jednak 
klienci już go pokochali. Jak 
podawała dwa lata temu Interia 
Biznes, w USA paragon za zaku-
py spożywcze w największych 
sieciach sklepów stacjonarnych 
można spłacać do czterech rat, 
w czasie do sześciu tygodni! W 
Polsce stacjonarnie można w ten 
sposób kupować buty w zna-
nej miejscowej sieci. Jednak w 
przeciwieństwie do sklepów sta-
cjonarnych, w e-sklepach BNPL 
będzie się dynamicznie rozwijał. 
Usługę odroczonej płatności za 
internetowe zakupy (póki co nie-
spożywcze) do 30 dni bez dodat-
kowych opłat oferują np. Carre-
four i Biedronka w dziale Home. 
Już tylko kwestią czasu jest, 
kiedy któraś z konkurujących ze 
sobą sieci zaproponuje klientom, 
żeby za chleb, mleko i wędliny 
płacili po 30 dniach po zakupie.

MONIKA KARPOWICZ

Po pandemii to katastrofalny 
stan środowiska stał się przed-
miotem troski konsumentów. 
Będą oni chcieli częściej sięgać 
po zrównoważone produkty, ale 
nie zawsze mogą. Jak wyjść na-
przeciw ich potrzebom?

   Ciekawe wnioski wypływają 
z badania firmy CPS Gfk. Oka-
zuje się, że 52 proc. badanych 
w trakcie pandemii, za sprawą 
wstrząsu zrozumiało związek 
między światem przyrody a 
gospodarką i społeczeństwem. 
Badacze wyodrębnili grupę 
ekoaktywnych: segregujących 
odpady, kupujących produkty 
wytwarzane z małą ilością ener-
gii, oszczędnością wody itp. Do 

2029 roku mają oni stanowić 
połowę światowej populacji, 
ale nie wszędzie. Okazuje się, 
że ekoaktywizm, kojarzący się 
z młodzieżą przylepiającą się do
chodników, możemy błędnie 
przypisywać do tej grupy wieko-
wej. W Europie to osoby 50+ są
konsumentami eko-produktów, 
bo mają większą siłę nabywczą. 
Ale nie w krajach rozwijających 
się - tu prymat należy do mło-
dzieży. Ponieważ ma ona ograni-
czoną zawartość portfela, w tych 
krajach ekoaktywność zakupo-
wa rozwija się wolniej. Prze-
widuje się, że zanim się tu do-
czekamy połowy ekoaktywnych 
wśród zakupowiczów, nastąpi 
rok 2035. Największą grupę 

wśród obecnych konsumentów 
stanowią eko-rozważający. 
Wskazują oni różne przeszkody, 
sprawiające, że nie kupują tyle 
produktów ekologicznych, ile 
by chcieli. Wśród barier są m.in. 
inne priorytety (czas!) i rozpra-
szanie się podczas zakupów. 
Wniosek? Ułatwianie dostępu 
do „zielonych” artykułów (także 
poprzez unikanie nadmiaru opcji 
na półkach) może ich przekonać. 
Pod warunkiem że będą to pro-
dukty naprawdę zrównoważone, 
bo greenwashing, czyli puste 
deklaracje producentów, prędzej 
czy później wychodzą na jaw. 
Mediami wstrząsają takie wieści 
o kompromitującym produkty 
sposobie hodowli czy przetwa-

rzania. To spotkało np. olej pal-
mowy, czy awokado. Trzeci typ 
to eko-odrzucacze, którzy nie 
wierzą w swój wpływ na kondy-
cję środowiska. Ich liczba spada, 
jak podaje Gfk, w 2019 roku 
stanowili oni 41 proc. globalnej 
populacji, rok później - 36 proc. 
a w 2021 roku - 28 proc.
  Co zrobić, aby zwiększyć 
liczbę ekoaktywnych? 53 proc. 
badanych wskazuje wysoką 
cenę eko-produktów jako ba-
rierę zakupową. Opowiadanie 
im (o storytellingu pisaliśmy w 
marcowym nr SW) o realnych 
wartościach uzasadniających 
wyższą cenę produktu, może 
zadziałać jako wabik. 31 proc. 
kupujących na świecie twierdzi, 

że wyprodukowane z poszano-
waniem środowiska rzeczy nie 
działają tak skutecznie, jak stan-
dardowe. Podkreślanie skutecz-
ności powinno więc iść od razu 
za informacją, że produkt jest 
eko. 41 proc. konsumentów po-
trafi wskazać tylko jedną markę, 
która zabiega o ratowanie naszej 
planety. Konsument nie może 
tracić energii na wyszukiwanie 
ekologicznych opcji, dobrze jest 
więc wytyczyć dla niego zieloną 
ścieżkę, opakowania powinny 
być widoczne, a certyfikaty pro-
duktów łatwe do zrozumienia 
bez sięgania po pomoc „wujka 
google”.

       MONIKA KARPOWICZ
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Domowe dania

Piękne, mało znane...

Krzyżówka z hasłem / nr 5 / 2024

W maju pojawiają się pierwsze, długo wyczekiwane wiosenne warzywa i owoce, choćby szparagi. 
Charakteryzują się znakomitym smakiem i chrupkością. Idealne do wielu dań. Tworzą wyjątkową 
kompozycję smaków. Koniecznie wypróbujcie te przepisy!

Szparagi

HOROSKOP

Szafranowe naleśniki 
ze szparagami 

Naleśniki: 2 jajka r 1 szklanka 
mleka r 2 łyżki oliwy lub skla-
rowanego masła r sól r  1 
szklanka mąki r mała szczypta 
szafranu. Szparagi: 1-2 pęczki jak 

najcieńszych zielonych szparagów r 150 g sera Taleggio 
r SOS: r 1 łyżka masła r sól r 3 łyżki natki r 3 ły-
żeczki listków majeranku lub bazylii.
 
Naleśniki: lekko ubić jajka, wlać mleko, ½ szklanki 
wody, oliwę lub masło, posolić. Dodać mąkę, mieszając, 
aż powstanie gładka masa, którą przelewamy przez sitko. 
Odstawić na 30 minut. Bezpośrednio przed smażeniem 
dodać do ciasta szafran rozprowadzony w łyżeczce gorą-
cej wody. Szparagi: przyciąć od dołu, tak aby były trochę 
krótsze niż średnica naleśników i ugotować na parze. Ser 
włożyć na 15 minut do zamrażalnika, potem zetrzeć na 
drobnej tarce. 
Sos: rozpuścić masło, dodać mąkę i wymieszać, aż za-
smażka trochę się zrumieni. Dolać wrzące mleko, ener-
gicznie mieszając trzepaczką. Dodać śmietanę, lekko 
posolić i trzymać na małym ogniu 15 minut, często mie-
szając. Usmażyć 12 naleśników, na każdy nałożyć dwie 
łyżki sera, a na to 6-8 szparagów, zawinąć. Naleśniki uło-
żyć w natłuszczonym naczyniu żaroodpornym. Dodać do 
sosu posiekane zioła i posmarować nim cienko naleśniki. 
Zapiekać 10 minut w 200°C. Podawać na pozostałym so-
sie. 

Pizza z białymi szpara-
gami i kozim serem
300 g mąki (typ 550) r sól r 1 
łyżeczka suszonych drożdży r 2 
łyżki oliwy + trochę do skropienia 
r 150 g mascarpone r skórka 
otarta z 1 cytryny r 75 g startego 

parmezanu r 350 g białych szpara-
gów r 150 g miękkiego koziego sera (rolada) r 25 g 
suszonych pomidorów, osączonych z oliwy r 2 gałązki 
rozmarynu r 12 czarnych oliwek (bez pestek) r grubo-
ziarnista sól morska. 

Mąkę wymieszać z łyżeczką soli i drożdżami. Wlać 200 
ml ciepłej wody oraz oliwę, zagnieść ciasto. Przykryć i 
pozostawić na półtorej godziny w ciepłym miejscu do wy-
rośnięcia. W tym czasie wymieszać mascarpone ze skórką 
cytrynową i parmezanem, posolić do smaku. Obrać szpa-
ragi, odcinając twarde końce. Szparagi pokroić wzdłuż 
w cienkie plastry, najlepiej za pomocą obieraczki do 
warzyw. Kozi ser pokroić w plasterki, pomidory w kost-
kę. Oberwać igiełki rozmarynu. Ciasto rozwałkować do 
grubości mniej więcej centymetra, ułożyć na wyściełanej 
pergaminem blasze. Na cieście rozłożyć masę z mascar-
pone i parmezanu, na niej szparagi i oliwki, lekko posolić. 
Piec 20 minut w 250°C (bez termoobiegu) na dolnej półce 
piekarnika. Na 5 minut przed końcem pieczenia rozłożyć 
na wierzchu pomidory i plastry koziego sera, posypać piz-
zę rozmarynem. Przed podaniem oprószyć solą morską i 
skropić oliwą. 
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Obraz powstał w początku ubiegłe-
go stulecia i przedstawia postać de-
rwisza. Ale nie jest to ani reprezen-
tacyjny portret, ani etnograficzny 

W Muzeum Pera, w europejskiej dzielnicy Stambułu, wisi 
niezwykły obraz. Nazywa się „Treser żółwi” i zaliczany jest 

do najpopularniejszych tureckich dzieł malarskich, choć jego 
realistyczny styl nijak się ma do tradycyjnej sztuki Islamu.

wizerunek mający zaciekawić tury-
stów. Malarz przedstawił starego, 
zgarbionego człowieka, ubranego w 
staroświeckim stylu - w długą, czer-
woną szatę i w turban. Wyposażył go 
także w tradycyjne instrumenty mu-
zyczne mistycznych bractw sufickich 
- flet ney i przewieszony przez ramię 
bębenek nakkare. To instrumenty 
niezwykłe, których brzmienia warto 
posłuchać - aby wpaść w trans przy 
ich dźwiękach nie trzeba wirować, 
wystarczy podążać za wijącą się jak 
wąż melodią.
  Derwisz jednak nie gra, ani nie 
patrzy w górę. Z uwagą obserwuje 
jak pod jego nogami mozolnie prze-
mieszcza się pięć żółwi. Może rzucił 
im listki sałaty jako zachętę do wyko-
nania jakiegoś polecenia? Możemy 
się jedynie domyślać. 
  Bębenek i flet podpowiadają, że 
chciałby pobudzić żółwie muzyką. 
Problem jednak w tym, że stworze-
nia te nie mają uszu i nie są w stanie 
odbierać bodźców słuchowych. Mogą 
jedynie odczuwać wibracje cząstek 
powietrza, które powstaje przy roz-
chodzeniu się fal dźwiękowych. 

BARAN 21.III-20.IV
Majowa aura doda ci chęci do 
podjęcia działań na  wielu płasz-
czyznach. Realizując wszelkie 

przedsięwzięcia nie zapominaj o podrepero-
waniu zdrowia.

WAGA 23.IX.23.X 
Nie zapomnij o odpoczynku, 
korzystając z otaczającej cię 
przyrody. Ciesz się wiosenną 

aurą. Porzuć negatywne myśli.

SKORPION  24.X- 22.XI
W realizacji wielu planów obniż 
nieco poprzeczkę, co zapewni 
ci spokojniejszą ich realizację.  

Zadbaj o kontrolne spotkania z lekarzem.

STRZELEC  23.XI- 23.XII
Systematyczna praca przynosi 
dobre efekty . Mimo wszystko 
musisz znaleźć czas na odpoczy-

nek. Pamiętaj zdrowie najważniejsze.

KOZIOROŻEC  24.XII- 20.I
Twoja pracowitość i dokładność 
są Twoimi największymi zaleta-
mi. Mimo wszystko czasem po-

myśl o wsparciu bliskich ci osób

BYK 21.IV- 21.V. 
Nawet trudne zadania będą zre-
alizowane jeśli nie w stu pro-
centach to w zadawalającym  cię 

zakresie. Aktywny wypoczynek będzie ci 
wyjątkowo służył.

BLIŹNIĘTA  22.V- 21.VI
Realizuj zaplanowane spotkania. 
Podziel się swomi problemami z 
osobą, która ci dobrze życzy.

RAK  22.VI - 22.VII
Poświęć  więcej czasu na anali-
zę ostatnich wydarzeń .Przyznaj 
rację komu trzeba, choć nie bę-

dzie to łatwe. Zrealizuj planowane rodzinne 
spotkania.

LEW 23.VII - 22.VIII
Zazwyczaj potrzebujesz obecno-
ści innych  osób. Ale zwróć uwa-
gę, że niekiedy one mogą mieć 

rację w wielu sprawach.

WODNIK  21.I- 20.II
Drobne porażki niech nie będą 
dla ciebie końcem świata. Staraj 
się eliminować złe myśli nie tyl-

ko od święta. Zadbaj o sprawy związane ze 
zdrowiem.

RYBY  21.II- 20.III
Twoja empatia skłania cię do 
brania na siebie emocji innych. 
Musisz nad tym panować  by nie 

ulegać stresom innych.

PANNA  23.VIII – 22.I 
Postaraj się zaakceptować fakt, że 
nie nad wszystkim możesz mieć 
kontrolę. Nie zawsze skupienie 

się na detalach przynosi oczekiwane rezultaty.

To jednak za mało, by wyrwać się i 
przezwyciężyć „źółwiową” przy-
ziemność. A przecież w tym jest rzecz 
- arabski napis na ścianie budynku 
poucza: „Uzdrowienie serca polega 
na spotkaniu z Umiłowanym” i cho-
dzi tu o spotkanie... z Absolutem.
  Obraz ukazuje więc trud naucza-
nia, który przynosi marne efekty, 
mozolną próbę podniesienia kogoś 
na wyższy poziom. Żółwie, podobne 
do kamieni, to metafora ludzi, którzy 
nie są w stanie podążyć za dobrymi 
wskazówkami. Autor obrazu, turecki 
intelektualista Osman Hamdi Bey, 
wyraził w ten sposób rozgorycznie 
wobec tych, którzy blokowali wpro-
wadzenie w kraju potrzebnych, jego 
zdaniem, reform. Derwisz jest więc 
ukrytym autoportretem malarza,  
a obraz można czytać na dwa sposo-
by - jako satyrę, ale też jako gorzki 
symbol syzyfowej pracy. Nie sposób 
jednak nie odczuć sympatii dla tre-
sera żółwi, który wniósł do tej sceny 
tyle treści jako przewodnik do innego 
świata. Bez niego byłaby tu jedynie 
pustka.                                        (KZ) 

Litery z kratek w prawym dolnym rogu, oznaczone cyfrą od 1do 9, utworzą hasło.
 
Pozimo: 1. domena premiera, posłów, 5. gapa, czarny ptak z rodziny krukowatych, 
8. największa jednostka taktyczna armii rzymskiej, 9. grecki bóg morza, 10. polski 
pianista i kompozytor muzyki rozrywkowej i filmowej, 11. Indianie Ameryki Północnej 
z grupy Atapasków, 13. w muzyce  „cicho”,  16. port bałtycki, 20. Indianie Ameryki 
Płn., obecnie w rezerwacie Oklahomy i Ontario, 23. jednoroczna roślina z rodziny  
wielichowatych, 24. dowcipna gra słów o podobnym lub identycznym brzmieniu, 25. 
miasto nad Białą Elsterą (Niemcy), 26. wodospad -  atrakcja turystyczna  Nigerii, 27. 
kobieta o nieprzeciętnej urodzie.

Pionowo: 1.może być zawarta z PZU np. „na zdrowie”, 2.diagnozuje stany rozwo-
ju mowy, 3. w mit. germańskiej karły mieszkające m.in. pod ziemią, 4.nazwa roz-
grzewającego balsamu z sadła świstaka, 5.grzyb jadalny, 6.toczy się w Ukrainie, 
7.podkamionka, ptak chroniony w Afryce, Euroazji, 12.pasmo górskie w Birmie mię-
dzy  rzekami Irawadii i Sittauna, 14. po dodaniu „ł” - określenie pierwszych druków,  
15. część wyrazu „domofon”, 17. gryzoń żyjący pod ziemią w Ameryce Południowej, 
18. ryba z rodziny okoniokształtnych, 19. potocznie powiedzieć coś niestosownego, 
21. miasto przy ujściu rzeki Platte de Missouri w Nebrasce - USA, 22. lampa wisząca, 
23. poziomy układ konstrukcyjny oddzielający poszczególne kondygnacje budynku.

Prawidłowe odpowiedzi nadesłane do dnia 31 maja br. za pośrednictwem poczty lub 
drogą elektroniczną wezmą udział w losowaniu nagrody ufundowanej przez  Frito Lay

Rozwiązanie Krzyżówki nr 3/2024 r.
Poziomo: 1. marskość, 5. kładka, 8. Mazury, 9. inkrecja, 10. Krawczyk, 11. laikat, 
13. ksero, 16. Kowno, 20. protel, 23. korektor, 24. stotinki, 25. piórka, 26. panora, 
27. Ammanati.
Pionowo: 1. mimika, 2. rozdanie, 3. Kureci, 4. ćwiek, 5. kąkol, 6. arena, 7. Kajma-
kan, 12. Irak, 14. szarotka, 15. Oise, 17. Wiktoria, 18. Celina, 19. krzaki, 2. )tatko, 
22. linka, 23. Kmita.

Hasło: JAKOŚĆ KTÓRĄ WIDAĆ

g Kto się w maju urodzi, dobrze mu się powodzi.
g Pierwszego maja deszcz, nieurodzaju wieszcz.
g Póki w maju wiatr z północy, ma się u nas zimno w nocy.
g Wesoło w maju ze słowikiem w gaju.
g Rok wtedy dobry będzie, jak w maju zawiążą się żołędzie.

Maj
Przysłowia na


