,Optymista nie spi do potnocy, zeby powita¢ Nowy Rok, pesymista - zeby upewnic sie, ze Stary Rok odejdzie ”

Witamy Nowy Rok

Stary roti mija, lecz marzenia zoslajq,
niech sie one nam wazystkim spetniajq
i z Nowym TRokiem niech loa sie odmieni
a ogrod zycia wnel sie zazieleni.

Wazysthiego najlepszego
Zyczy zespot
» Spotemowca Warszawshiego”

Polska spoldzielczos¢ ma juz 210 lat

Rok Stanislawa Staszica

W dniu 26 wrzesnia ub.r.
Sejm RP podjal uchwale
ustanawiajacg rok 2026
Rokiem Stanislawa Sta-
szica. 20 stycznia 2026
przypada bowiem 200.
rocznica Smierci tego
wybitnego przedstawicie-
la polskiego oSwiecenia,
ktory przeszed!l do histo-
rii jako ,,0jciec polskiej
spoéldzielczosci’.

Inicjatywa ogloszenia Roku Sta-
szicowskiego zostata zainicjowana
juz w styczniu 2025 r. przez senac-
ka Komisj¢ Nauki we wspodtpracy
z Towarzystwem Naukowym War-
szawskim. Tres¢ uchwaly wymienia
rozliczne dziatania i zashugi Sta-
szica - m.in. dla nauki, przemyshu,
geografii, kartografii, statystyki i
innych dziedzin, a takze dla spot-
dzielczos$ci. Parlamentarzysci pod-
kredlili, ze Jako wiasciciel kilku
wsi w wojewddztwie lubelskim stat
sig rowniez pionierem spotdzielczo-
Sci rolniczej. Zatozyl Towarzystwo
Rolnicze  Hrubieszowskie. Chlo-
pom przekazal ziemie w dziedziczne
uzytkowanie, zwolnit ich od pansz-
czyzny, ustanowil samorzqd, a na
terenie gminy zatozyl szkoly, szpital
i bank pozyczkowy.

Podpisanie kontraktu, na mocy
ktérego wloscianie z dobr hrubie-
szowskich, bedacych w posiadania
Staszica, otrzymali wolno$¢ oso-
bista 1 ziemi¢ na wiasnos¢ miato
miejsce w 1816 roku. W biezacym
roku mija wigc rowno 210 lat od
tego wydarzenia, ktore w uwazane
jest za moment powolania pierw-
szej spoldzielni w Polsce. I cho¢
Towarzystwo Rolnicze Hrubie-
szowskie nie bylo jeszcze typowa

spotdzielnig kierujaca si¢ zasadami
spotdzielczymi (opracowali je do-
piero 28 lat pozniej tkacze z Roch-
dale), rzadzilo si¢ demokratycznie,
a obok celéow gospodarczych sta-
wiato sobie takze cele spoleczne.
Akces do Towarzystwa podpisato
300 gospodarzy i 29 specjalistow
- administratoréw z réznych dzie-
dzin. A byly tam: kuznia, maszyny
do obrobki skuna, mtyn wodny i
parowy, tartak, cegielnia, kaflarnia,
karczma... Na czele tego pokazne-
go majatku stata Rada Gospodarcza
ztozona z 6 czlonkow - przedsta-
wicieli wsi wchodzacych w sktad
Towarzystwa. Co 2 lata odbywaty
si¢ wybory do Rady, a jej pracami
kierowal prezes, ktorego funkcja
byta dziedziczona. Z woli Staszica
sprawowali ja czlonkowie rodziny
Grotthuséw. Zupelna innowacja jak
na tamte czasy byly ubezpieczenia,
darmowe leki dla najubozszych i
edukacja dzieci chtopskich.

W zwigzku z przypadajaca w
dniu 20 stycznia 2026 r. dwusetna
rocznica $mierci Staszica zostal
odnowiony jego nagrobek przy ko-
$ciele kamedutéw na warszawskich
Bielanach. Zbiorke na ten cel zor-
ganizowalo Towarzystwo Naukowe
Warszawskie. (KZ)

autor nieznany
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Promocje, kolory i zapachy aktywuja ciekawos$¢

Nieplanowane zakupy Polakow

Jak wynika z badania
UCE Research i Hybrid
Europe, w sumie az 89,9
proc. Polakow dokonu-
je zakupow towarow,
ktorych nie zaplanowalo
przed wejsciem do skle-
pu. 6,3 proc. konsumen-
tow nigdy tego nie robi.
Z kolei 3,8 proc. ankieto-
wanych nie pamieta,

czy im si¢ to zdarza.

Adam Iwinski, prezes Hybrid Eu-
rope, ekspert rynku nowych tech-
nologii i rynku retailowego, jeden
ze wspoélautorow raportu, wyjasnia,
ze prawie 90 proc. Polakow kupuje
co$ spontanicznie, bo zakupy nie sg
aktem racjonalnym, lecz emocjo-
nalnym. Cze¢$¢ budzetu domowego
jest wrecz z gory przeznaczona na
impulsy.

- Ludzie wiedza, ze ulegng. Dlate-
go wyniki nie sg wielkim zaskocze-
niem, tylko dowodem na to, ze tzw.
nieplanowane zakupy sa w rzeczy-
wistosci czescig planu. To zmienia
punkt cigzkosci komunikacji ofert.

Wplyw na ostateczne decyzje zaku-
powe trzeba budowaé tuz przed wi-
zyta w sklepie, nie w gazetce czy na
liscie zakupow — mowi Michat Ro-
siak, Retail Product Development
Director w Hybrid Europe, drugi ze
wspotautorow raportu.

Jak uzupetnia Adam Iwinski, po-
dejécie zdecydowanej wigkszosSci
ankictowanych do zakupow jest
efektem wspoéldziatania impulsow
emocjonalnych i racjonalnych.
Klient wchodzac do sklepu, wkra-
cza w strefe bodzcoéw, na ktore
reaguje szybciej, niz zadziata jego
$wiadomos¢. Promocje, kolory
i zapachy aktywuja ciekawos$¢,
a przypomnienie o potrzebach
usprawiedliwia decyzje. W tle dzia-
a tez mechanizm gratyfikacji - po
dodaniu czegos, klient zyska punk-
ty czy rabat.

Wiekszos¢ podejmuje decyzje
spontanicznie

- Skoro wigc mamy do czynienia
z impulsem i nagroda, to mowimy o
warunkowaniu. To oznacza, ze moz-
na na to wplywac. Reklama staje si¢
wtedy nie tylko komunikatem, lecz
bodzcem, ktory przygotowuje kon-
sumenta do konkretnej reakcji. Kon-

takt z reklama tuz przed wizyta w
sklepie uruchamia oczekiwanie na-
grody 1 zwigksza gotowos¢ do zaku-
pu. W efekcie wptyw reklamy trwa
takze pod dachem sklepu i dziata w
momencie, gdy decyzja faktycznie
zapada - wyjasnia Rosiak.

Osoby, ktére dokonujg impulso-
wych zakupdéw, przewaznie twier-
dza, Ze robig to czasami (raz na 2-3
wizyty) albo rzadko (raz na kilka
wizyt) - odpowiednio 35,6 proc. i
35,2 proc. ankietowanych. Wedtug
autorow badania, to jest oczekiwa-
ny oraz bardzo realistyczny obraz
przekroju polskich konsumentow.
Jedna trzecia kupujacych rzeczywi-
$cie trzyma si¢ planu. To sg osoby
bardziej zdyscyplinowane, a mniej
podatne na emocje i bodzce.

- Jednak zdecydowana wickszo$¢
konsumentow, czyli 65%, podej-
muje decyzje spontanicznie, pod
wplywem impulsu, chwili, nastro-
ju lub bodzca z reklamy. Dla sieci
handlowych to sygnat przetomowy.
Lojalnos¢ i decyzje zakupowe nie
sa efektem samej obecnosci marki,
lecz zdolnos$ci do wywotywania im-
pulséw w odpowiednim momencie.
Dlatego przysztos¢ komunikacji re-

dokonczenie na str. 3

Co roku, z inicjatywy ,,Spotem” WSS Srodmiescie

Kiermasz SU ,,Pychotka” w Hali Mirowskiej

Tradycjq Hali Mirow-
skiej zarzadzanej przez
dyrektora Bogustawa
Pienkowskiego staly sie¢
swigteczne Kiermasze
Spoldzielni Uczniowskiej
»Pychotka” z Zespolu
Szkeél Specjalnych nr 105
przy ul. Dlugiej 9.

15 grudnia 2025 roku uczniowie
Dawid i Maciej wspierani przez
Beat¢ Boguszewska i Renat¢ Fa-
del - nauczycielki i opiekunki SU
»Pychotka” zachgcali do zakupu
bozonarodzeniowych o0zdoéb, stro-
ikow, bombek, mini choinek, oko-
licznosciowych kartek i innych
swiatecznych bibelotéw. Kiermasz
byt doskonatg okazja do zrobie-

nia przed$wigtecznych zakupow i
sprawienia wyjatkowego upominku
komus bliskiemu. Ozdoby wykona-
ne przez ucznidw z niepelnospraw-
noscig intelektualna, wspieranych
przez swoich mentordw i nauczy-
cieli, po raz kolejny przyciagnety

grono wiernych klientéw oraz pra-
cownikow Hali Ptyneto wiele cie-
ptych stow i zyczen, a zatoga ,,samu
spozywczego” zadbata o ciepla
kawe, herbate i stodki poczgstunek
dla goszczacych w Hali Mirowskiej
kramarzy z ,,Pychotki”. (DB)
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Wigilia firmowa Spotdziel-
ni Spozywcow ,,Mokpol”
to nie tylko $wiateczne
spotkanie - to doswiadcze-
nie, ktore integruje, inspi-
ruje i wzmacnia motywacje
calego zespotu.

17 grudnia ubr. w Zajezdzie Staro-
polskim w Konstancinie-Jeziornie
na uroczystej Wigilii zebrato si¢
liczne grono spoldzielcow: senio-
rzy, pracownicy, cztonkowie Rady
Nadzorczej, Zarzad Spotdzielni i
zaproszeni goscie. Ks. proboszcz
Tadeusz Jamka odczytat fragment
Ewangelii wg $w. Lukasza Naro-
dzenie Jezusa wprowadzajac obec-
nych w nastrdj zblizajacych sie¢
$wiat Bozego Narodzenia. Wszyscy
przetamali si¢ oplatkiem skladajac
sobie nawzajem $wigteczne Zycze-

Spoldzielnia Spozywcow ,,Mokpol”

Swiateczne spotkanie

nia. Proboszcz podkreslit, ze rzad-
ko si¢ zdarza, by w organizacjach
byta tak silna wi¢z migdzy ludzmi.
- Bardzo si¢ cieszg, ze przezwycie-
zacie wszelkie podzialy, ze pamie-
tacie o ludziach starszych, ze si¢

spotykacie, zeby dotkna¢ tajemnicy
Narodzenia Chrystusa - stwierdzit.

Prezes Zarzadu Sylwester Ceran-
ski w imieniu wiasnym i dyrektor
Elzbiety Rozyckiej - czionka Za-
rzadu, serdecznie powital wszyst-

kich zgromadzonych. Podzigkowat
wspolpracownikom, kierownikom
sklepow i pracownikom. Zyczyt,
by Swigta przyniosty duzo radosci,
spokoju i ciepla, uptynely w ro-
dzinnej atmosferze.

Czlonkinie Rady Nadzorczej
przewodniczaca Krystyna Reduch
i Zofia Sulek-Borzyszkowska dla
zebranych 1 ich rodzin zyczyly cie-
ptych i rodzinnych Swiat Bozego
Narodzenia, szcz¢sécia i wszystkie-
go co najlepsze w nadchodzacym
Nowego Roku.

Firmowa Wigilia ,,Mokpolu” byta
jednym z najwazniejszych momen-
tow w roku. Chwila, kiedy zespot
spotkal si¢ poza codziennym ryt-
mem pracy, podsumowatl wspdlne
sukcesy. Prezes Sylwester Ceranski
pogratulowat zajecia I miejsca w
,»Programie MAH 2025”. Podzig-
kowat kierownikom sklepow i ich
zespotom oraz pracownikom dzia-
tu handlowego za wktad wlozony

W zajecie tego zaszczytnego miej-
sca. W picknie przystrojonym
»Zajezdzie Staropolskim” w §wig-
teczny nastrdj wprowadzaty koledy
i pastoratki w wykonaniu pracow-
nika ,,Mokpolu” Stawka Glusin-
skiego. O jadlo na stotach zadbata
mistrzyni dobrej kuchni Pani Stani-
stawa Cieslak.

DANUTA BOGUCKA

Wigilijne Zyczenia sktada
prezes Zarzadu Spotdzielni Spozywcow
-MOKPOL” Sylwester Ceranski.

8 grudnia ub. r. w ,,Zajez-
dzie Staropolskim” w Kon-
stancinie-Jeziornie zebrali
sie wlasciciele Mazowiec-
kiej Agencji Handlowej,
partnerzy biznesowi, sym-
patycy i zespol MAH.

Prezes Jadwiga Wojtowicz-Gar-
wota powitata udzialowcéw Gru-
py MAH, Rad¢ Nadzorcza oraz
wspolnikow uczestniczacych po
raz pierwszy w Wigili Agencji:
Sylwi¢ Borowicz - prezes PSS
Wyszkow i Jacka Zgorzelskiego -
dyrektora handlowego ,,Spotem”
PSS Zgoda w Plocku. Wszystkim
ztozyta podzigkowania za owocng

wspolprace w 2025 1, a prezeso-
wi KZRSS ,,Spotem” Ryszardo-
wi Jaskowskiemu pogratulowata
inicjatywy upamigtnienia dwoch
wielkich Polakéw ze ,,Spolem™:
Stanistawa Wojciechowskiego i
Stefana Zeromskiego. - Mamy po-
wody do dumy, ze osiggneliSmy
tak wiele. Wyniki finansowe Spot-
ki w okresie 29 lat zawsze byty
pozytywne, osiagnely za ten okres
warto$¢ ponad 15 mln. zt nie liczac
tego, co w ciagu roku wyplacane
byto na podstawie uméw. Kreowa-
nie i utrwalanie pozytywnego wi-
zerunku poszczegdlnych spotdziel-
ni ,,Spotem” i catej grupy MAH to
nasz priorytet - mowita prezes.
Mazowiecka Agencja Handlowa
wraz ze swoimi partnerami bizne-

Mazowiecka Agencja Handlowa

Wigilia 2025 z MAH

sowymi zorganizowata w 2025 r.
4 edycje warsztatow handlowych.
Koncentrujgc si¢ na temacie ,,JJak
poprawi¢ rentowno$¢ placowek
handlu detalicznego” zaprezento-
wata i wdrozyta wiele nowocze-
snych rozwigzan, pomagajacych
w uzyskiwaniu optymalnych wy-
nikow. Innowacje dotyczyly m.in.
systemu kaucyjnego oraz potrzeb
réznych segmentow rynku deta-
licznego. - Waznym czynnikiem
naszego sukcesu jest partnerska
wspoélpraca z renomowanymi fir-
mami, oparta na rzetelnosci bizne-
sowej. Dzigkuje wszystkim, ktorzy
akceptowali formute wieloptasz-
czyznowej wspolpracy z MAH i
deklaruje realizacjg¢ wspdlnej stra-
tegii handlowej w najblizszych
latach. Szczegdlne podzigkowania
kieruj¢ do pracownikow MAH i
sponsoréw za wsparcie i pomoc
w zorganizowaniu spotkania - za-
akcentowata Jadwiga Wojtowicz-
Garwota przypominajac, ze w roku
2026 obchodzony bedzie jubileusz
30 lecia MAH. W pierwszym kwar-

tale przygotowany zostanie pro-
gram jubileuszowy, ktérego celem
bedzie jeszcze bardziej zaawanso-
wana integracja wspolnych przed-
sigwzie¢ Grupy.

Podczas spotkania dokonano
podsumowania wynikéw siedmiu
programow wsparcia sprzedazy -
,Program MAH 2025” z firmami
AMA, Bakoma, Coca Cola, Frito
Lay JBB, McCormick i Oreco. Wy-
foniono 10 spotdzielni, ktore otrzy-
maty dyplomy i nagrody finanso-
we: Mokpol, PSS Wyszkéw, WSS
Praga Potudnie, WSS Wola, WSS
Srodmiescie, PSS Biata Podlaska,
PSS Grodzisk Mazowiecki, PSS
Siedlce, PSS Pruszkow, PSS We-
grow. Dodatkowo uhonorowanych

zostato 6 spoldzielni, ktorych ak-

tywnos$¢ w programach i we wspot-

pracy z MAH byta najwigksza:

B[ miejsce - Spotdzielnia ,,Mokpol”
reprezentowana przez prezesa
Sylwestra Ceranskiego,

B II miejsce - ,,Spotem” PSS Wy-
szkéw reprezentowana przez pre-
zes Sylwi¢ Borowicz,

B [II miejsce - ,,Spolem” WSS
Praga Potudnie reprezentowana
przez prezesa Piotra Konarskie-
go i ,,Spotem” WSS Wola repre-
zentowana przez prezesa Janusza
Szczekulskiego,

B Wyro6znienie - ,,Spolem” WSS
Srédmiescie reprezentowana
przez prezes Ann¢ Tylkowska,

B Nagroda specjalna - Spétdzielnia
Piekarsko-Ciastkarska reprezen-
towana przez prezesa Janusza
Kazimierczuka.

Spotkanie przy dzwigkach ko-
led przebiegato w przyjacielskie;j,
serdecznej, cieptej atmosferze.
Byto okazja do rozmow, zyczen,
podzickowan. Zgodnie ze staropol-
skim obyczajem w ,,Staropolskim
Zajezdzie” krolowata wykwintna
kuchnia bogata rowniez w wigilij-
ne potrawy.

DANUTA BOGUCKA
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»Spolem” WSS Sré6dmiescie

Cykl swiatecznych spotkan

4 grudnia 2025 roku odbyto r »
g

si¢ $wigteczne spotkanie Kota
Spotdzielczyn potaczone z ob-
chodami Dnia Seniora. Zycze-
nia do gosci skierowaly pre-
zes Zarzadu Anna Tylkowska,
wiceprezes Karolina Strzaska,
przewodniczaca Rady Nad-
zorczej Cecylia Przedpelska,
przewodniczaca Kota Spot-
dzielczyn Anna Markowska

oraz przewodniczaca NSZZ ,,Spotem” Srodmiescie Anna Szymborska. Po
obiedzie i stodkim poczgstunku seniorzy otrzymali podarunkowe talony

i kalendarze od firmy Garmond Press.

17 1 18 grudnia spotkali si¢ natomiast kierownicy dzialow i sklepdw,
Rada Nadzorcza Spotdzielni i zaproszeni goscie. Na spotkaniach ptyne-
ty gorace zyczenia, by czas Bozego Narodzenia byt peten ciepta, radosci
i wytchnienia od codziennego pedu. Zdrowych i pogodnych Swiat Boze-
go Narodzenia oraz wszelkiej pomyslnosci w Nowym Roku zyczyli sobie

WSZyscy nawzajem.

Swiateczne spotkania odbyly si¢ w sali konferencyjnej siedziby Spot-
dzielni przy ul. Nowy Swiat 53. Wyslannicy Swigtego Mikotaja zadbali

o podarunki dla wszystkich uczestnikow.

(DB)
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Krajowa Grupa Spozywcza znala-
zla si¢ w centrum zainteresowania
po glosnej rekomendacji ministra
rolnictwa Stefana Krajewskiego,
by rzad wykupit polska sie¢ Car-
refoura. - Formalnie Zzadnej oferty
nie otrzymalis$my, a caly wysitek
koncentrujemy na sanacji KGS, bo
w Grupie jest naprawde duzo do
zrobienia, zwlaszcza w obszarze
wynikow finansowych - stwierdzit
Wojciech Balczun. To wtasnie jego
resort aktywow panstwowych nad-
zoruje Krajowa Grupe Spozywcza.
Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi poinformowato niedawno, ze
rekomenduje przejecie przez Krajo-
wa Grupe Spozywcza (KGS) sieci
sklepéw Carrefour 1 kontynuacje
prac nad konsolidacja panstwowych
aktywow w handlu spozywczym.
1o kolejny krok w kierunku budowy
wlasnych tancuchow dostaw, ktore z
Jednej strony wzmacnia¢ bedg pozy-

HANDEL &

Z rekomendacji Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi

KGS przygotowuje si¢ do przejecia Carrefoura

Resort aktywow panstwo-
wych koncentruje caly
wysilek na sanacji Kra-
jowej Grupy Spozywczej

- poinformowal w grudniu
szef tego resortu Wojciech
Balczun, komentujac
rekomendacj¢ MRiRW
dotyczacy przejecia sieci
sklepéw Carrefour przez
KGS.

cje rolnikow, z drugiej - zagwaran-
tujq konsumentom fatwy dostep do
wysokiej jakosci produktow pocho-
dzgcych z polskich upraw i gospo-
darstw rolnych - podat resort.
Odnoszac si¢ do tych informacji
Grupa Carrefour podata wowczas,
ze rozpoczeta analizg swojego

portfela biznesowego. W zwigzku z
trwajgcym procesem, nie komentu-
jemy plotek rynkowych na ten temat
- dodata. Sprawy nie skomentowa-
fa roéwniez Krajowa Grupa Spo-
zywcza. Jej rzeczniczka Dominika
Cieslak przekazata, ze KGS nie ko-
mentuje procesow akwizycyjnych,
niezaleznie czy uczestniczy w nich,
czy nie.

W potowie wrzesnia media po-
daly, ze grupa Carrefour otworzyla
za posrednictwem banku JP Mor-
gan tzw. data room w celu sprze-
dazy swoich 800 sklepow w Polsce
oraz 40 centréw handlowych.

Krajowa Grupa Spozywcza
(KGS) to panstwowy holding spo-
zywezy, powotany w 2022 r., ktore-
go celem jest wzmocnienie bezpie-
czenstwa zywnos$ciowego Polski,
stabilizacja rynkow rolnych oraz
wzmocnienie pozycji rolnikow wo-
bec duzych sieci handlowych.

dokonczenie ze str. 1

Nieplanowane zakupy

tail to nie media masowe, lecz pre-
cyzyjne sterowanie wptywem.

Réznice miedzy
pokoleniami konsumentow

Czasami (raz na 2-3 wizyty) ro-
big nieplanowane zakupy glow-
nie konsumenci w wieku 25-34 lat
(w$érdd nich 39,9%), z miesigcznym
dochodem netto ponad 9 tys. zi
(41,4%), a takze z wyzszym wy-
ksztatlceniem (38,1%). Przewaz-
nie dotyczy to mieszkancow miast
liczacych od 200 tys. do 499 tys.
ludnosci (46,9%). Z kolei rzadko
(raz na kilka wizyt w sklepie) ku-
puja pod wpltywem impulsu przede
wszystkim osoby w wieku 75-80
lat (w$r6d nich 53,8%), z miesigcz-
nym dochodem netto w przedziale
1000-2999 zt (44%), jak réwniez z

wyzszym wyksztatceniem (35,8%).
Tak twierdza najczgsciej Polacy z
miast majacych od 50 tys. do 99 tys.
mieszkancow (41,5%).

- Wyniki odzwierciedlaja naturalne
r6znice migdzy pokoleniami konsu-
mentoéw i ich stylem zycia. Osoby
miodsze czgséciej podejmujg decy-
zje w ruchu i sg bardziej otwarte na
bodzce. Starsi konsumenci dziata-
ja bardziej zachowawczo. Czgsto
maja ograniczone s$rodki, planuja
zakupy 1 trzymajg si¢ swojej li-
sty. Dla branzy retail to wyrazny
sygnal. Najwigkszy potencjat wpty-
wu lezy w grupie mlodych doro-
stych z zasobami. Jest ona otwarta
na decyzje podejmowane pod wply-
wem impulsu - analizuje Michat
Rosiak.

Z kolei 16,6 proc. 0sob robi im-
pulsowe zakupy czgsto (prawie za

Polakow

kazdym razem),
a 2,5 proc. za-
wsze. - Dla blisko
jednej piatej kon-
sumentoOw  spon-
taniczny zakup to
element przyjem-
nosci,  nagrody
- wyjasnia Adam
Iwinski. Autorzy
badania  zazna-
czajg, ze niewiel-
ka grupa konsu-
mentow  nigdy
nie robi impulso-
wych  zakupow.
W opinii Michata
Rosiaka, dla tych osob zakupy sa
zadaniem do wykonania. Czerpia
one satysfakcje z kontroli decyzji
poprzez trzymanie si¢ planu.

MATEUSZ DAMONSKI

Drozejace piwo sklania Polakéw do szukania tanszego alkoholu

Duzy spadek sprzedazy na rynku piwa

Jak wynika z najnowszego badania
zrealizowanego na panelu Ariadna
na zlecenie ZPPP Browary Polskie,
co trzeci konsument si¢ga po tansze
napoje alkoholowe lub ogranicza
zakup piwa ze wzgledu na jego wy-
sokg ceng.

Polacy widza wysokie ceny piwa

Badanie Ogo6lnopolskiego Pa-
nelu Badawczego Ariadna poka-
zuje, ze 51 proc. ankietowanych
ocenia ceny piwa jako wysokie
lub bardzo wysokie. Tylko 5 proc.
okresla je jako zbyt niskie. - Az 90
proc. konsumentéw piwa uwaza
obecne jego ceny za odpowiednie
albo wrecz za wysokie. To sygnal,
ze kolejni klienci po podwyzkach
beda gotowi zrezygnowac z zakupu
albo przerzuci¢ si¢ na inny, tanszy
rodzaj alkoholu - komentuje wyni-
ki Barttomiej Morzycki, dyrektor

generalny Zwigzku Pracodawcow
Przemystu Piwowarskiego Browa-
ry Polskie.

Podwyzki cen w ciagu roku do-
strzeglo az 68 proc. 0sob pijacych
piwo. Od 2019 r. jego cena wzro-
sta 0 40 proc., gtéwnie z powodu
inflacji i nowych obcigzen podat-
kowych. - Dalsze podwyzki wy-
nikajace m.in. z polityki fiskalnej
czy innych obcigzen finansowych
branzy piwowarskiej moga mied
daleko idace skutki, tacznie z ko-
nieczno$cig dalszego ograniczania
produkcji, co odbije si¢ na catym
fancuchu wartosci branzy - prze-
strzega Morzycki.

Drogi zloty trunek
wypierany przez tansze alkohole

Ceny piwa wyraznie wpltywaja na
wybory konsumentéw. 24 proc.
badanych przyznalo, ze nie kupito

piwa ze wzgledu na jego wysoka
ceng, a w zamian za to siggneto po
alkohol bardziej korzystny cenowo.
Niepokojace jest to, ze w grupie
mtodych dorostych (18-24 lata) az
44 proc. zastgpito piwo tanszym al-
koholem. Co trzeci Polak deklaruje
réwniez ogoélne ograniczenie spo-
zycia piwa alkoholowego z powo-
du jego ceny.

- Okazuje si¢, ze statystyczne wy-
liczenia dotyczace tzw. dostgpnosci
ekonomicznej piwa rozmijaja si¢ z
rzeczywistos$cig. Konsumenci teo-
retycznie mogliby kupowaé wig-
cej, ale rosnace ceny sprawiajg, ze
kupuja mniej. Badanie na panelu
Ariadna to potwierdzito. Widzimy
to takze w wynikach sprzedazo-
wych - ten rok zamknat si¢ naj-
wigkszym spadkiem rynku piwa od
1989 r. - podkresla Morzycki.

MATEUSZ DAMONSKI

Do KGS naleza: Polski Cukier
S.A., Elewarr Sp. z 0.0., DANKO
Hodowla Roslin Sp. z o0.0., Mato-
polska Hodowla Roélin Sp. z o.0.,
Poznanska Hodowla Roslin Sp. z
0.0., Kujawsko-Pomorska Hodow-
la Roslin Sp. z 0.0., Pomorsko-Ma-
zurska Hodowla Ziemniaka Sp. z
0.0., Przedsigbiorstwo Przemystu
Ziemniaczanego Trzemeszno Sp. z
0.0., Polskie Przetwory Sp. z o.0.,
Chtodnia Sktadowa Sp. z 0.0., Za-
mojskie Zaklady Zbozowe Sp. z
0.0., Przedsigbiorstwo Zbozowo
-Mtynarskie PZZ Stoistaw S.A.,
Terminal Cukrowy Sp. z 0.0.

Do KGS nie nalezy ,,Spotem”,
cho¢ przed laty bylo zaintereso-

HANDEL 4 HANDEL

wane wspoltpracg z Ministerstwem
Aktywow Panstwowych. - Rozmo-
wy byly zaawansowane, ale detale
zdecydowaty, iz na razie jesteSmy
tylko obserwatorem rozwijajace-
go si¢ projektu. Nie jesteSmy jako
»Spotem” jedna organizacja, lecz
Taczy nas wspoélne logo. Jezeli po-
jawi si¢ oferta partnerskiej wspot-
pracy z MAP i tym projektem, je-
stesmy gotowi wroci¢ do rozmow.
Kazda ze spoldzielni jest wspdlna
wlasnoscia jej cztonkéw, a zwia-
zek ,,Spolem” reprezentuje je na
zewnatrz - mowit w 2022 roku Ry-
szard Jaskowski, prezes zarzadu
KZRSS ,,Spotem”.

MARCIN KOZIESTANSKI

Jaselka przy Elektoralnej
,Oto dzi$ narodzila si¢ Milos¢”

Obyczajem Zespotu Szkét Spe-
cjalnych nr 85 przy ul. Elektoral-
nej 12/14 w Warszawie sg corocz-
ne Jasetka. Ostatnie, zatytutowane
,»Oto dzi$ narodzita si¢ Mito$¢”,
odbyly si¢ 17 grudnia ubr. Ucznio-
wie z zaangazowaniem wcielili si¢
w role, przypominajac o najwaz-
niejszych wartosciach. Pigknie

wykonane koledy i tance pozwolity na chwilg refleksji nad sensem Bozego

. Narodzenia. - ,,0Oto dzi$ narodzita si¢ Mito$¢...”, pamietajmy, ze Mitos¢

rodzi si¢ wszegdzie tam, gdzie jest obecnos$¢ drugiego cztowieka, zrozu-
mienie, przebaczenie i otwarte serce - zarowno w betlejemskiej stajence,
jak i we wspodtczesnym $wiecie. Podczas wspdlnego koledowania byt czas
na usmiech, zadume i refleksj¢. Dyrektor Agnieszka Tyminska zlozyta
zyczenia 1 podzigkowala uczniom za wspaniaty wystep, nauczycielom za
przygotowanie jaselek, a rodzicom i gosciom za obecnos¢. Od ,,Spotem”
WSS Srodmiescie poplynely zyczenia, by te szczegdlne Swicta Bozego
Narodzenia byty bliskoscia, mitoscia i spokojem, i zebysmy byli lepsi, ser-

bedzie dobrym czasem.

REKLAMA

. decznigjsi i bardziej uwazni na drugiego czlowieka - a wtedy Nowy Rok

(DB)

Skrét IG to .indeks glikemiczny®, a jego wartoéé klasyfikuje zywnosé
pod kqtem wptywu na poziom cukru we krwi.
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B [le lat przepracowala Pani w
handlu i na jakich stanowiskach.
Od jak dawna jest Pani zwiazana
ze ,Spotem”?

- Praca w handlu byta moim ma-
rzeniem od szkoly podstawowej,
ktére zaczelo si¢ spelniac po szesciu
latach pracy w Warszawskim Przed-
sigbiorstwie Produkcji Pomocniczej
Budownictwa Przemystowego. W
latach 1957-1958 bytam sprzedaw-
czynia w sklepie odziezowym pan-
stwowego przedsi¢biorstwa Miejski
Handel Detaliczny, p6zniej, do 1962
roku, kierowniczka sklepu odziezo-
wego. W 1962 roku podjetam prace
w Gorseciarskiej Spotdzielni Pracy
»Pomoc” jako kierowniczka dzia-
hu zbytu, ale szybko wrocitam do
handlu detalicznego na stanowisko
inspektora ds. organizacji i techniki
sprzedazy w Stotecznym Przedsig-
biorstwie ,,Delikatesy”. Od 1970
r. do 1979 r. bytam kierowniczka
Doméw Handlowych ,,Delikatesy”
na Marszatkowskiej i pl. Zbawicie-
la (przedsi¢biorstwo panstwowe).
W 1979 r. objetam stanowisko za-
stepcy dyrektora ds. handlowych
SDH ,,Sezam”. Od 1 marca 1982 do
przejscia na emeryture w roku 2001
bytam jego dyrektorem. Ze ,,Spo-
fem” zwigzana jestem od momentu
reorganizacji handlu w 1976 roku.

B Ktory Nowy Rok wspomina
Pani z zawodowego punktu wi-
dzenia najlepiej, a ktory byl naj-
trudniejszy?

- Mam duzo pozytywnych wspo-
mnien, wigza si¢ one z ludzmi - oni
s3 najwazniejsi. Zyé bez ludzi, to
do mnie nie podobne. Bez ich wy-
sitku nie byloby zadnych sukcesow.
Jeden z nich to przetom roku 1989
i 1990, kiedy rozstrzygnigty zostat,
ogtoszony przez Tygodnik ,,Stolica”
i ,,Spotem” WSS Srédmiescie kon-
kurs na najlepszy sklep ,,Spotem” w
Warszawie. Najwiecej gtosow czy-
telnikow 1 I miejsce wsrod duzych
obiektow handlowych zdobyt SDH
»Sezam”. Najgorzej wspominam rok
1995 zwiazany z denominacjg ztote-
g0: remanenty, przewarto§ciowania,
potem sprzedaz w dwodch cenach.
Trudne byly tez lata, kiedy wszystko
bylo na kartki. Bardzo smutny byt
Nowy Rok 1982 po ogloszeniu w
Polsce stanu wojennego. ..

H Jak w latach 80. wygladalo
»opolem”, a w jego strukturze
»Sezam”?

- ,,Spoftem” miato wtedy ogromne
znaczenie, bylo potgzng i stabilng
organizacja z Centralnym Zwiaz-
kiem. A dom handlowy tej miary, co
»Sezam”, wchodzacy w sktad ,,Spo-
tem” WSS Srodmiescie, nie miescit
si¢ w rzedzie typowych placowek
handlowych i korzystal z przyzna-
nych mu praw indywidualnych.
Uchwaty ,,Spotem” daty mu przede
wszystkim prawa do dokonywania
bezposrednich zakupow, zawierania
umoéw, ustalania cen i innych regu-
lacji. ,,Sezam” miat wlasne konto
bankowe, kadry, rachubg ptac i inne
dziaty. Zatrudnial ponad 400 oséb...

B Czy tak daleko idgca samo-
dzielno$¢ nie prowadzila do kon-
fliktow?

- Oczywiscie, ze prowadzita. Nie
zawsze udawato si¢ je zatatwic¢ po-
lubownie. Bytlam uparta i stanow-
cza, nie zgadzalam si¢ na ograni-
czenie samodzielnosci ,,Sezamu”
przez Zarzad ,,Spotem” WSS Srod-
miescie.

B oty

Swiadkowie najnowszej historii ,Spolem”

Zy¢ bez ludzi, to do mnie nie podobne

Pani Maria Skawinska w biezacym roku

konczy 91 lat. Pogodna, zawsze u$miechnieta,
dbajaca o przyjazn i miedzyludzkie relacje.
Honorowa Spéldzielczyni ,,Spotem” WSS Sréd-
mie$cie. Uhonorowana licznymi odznaczeniami
spoldzielczymi i panstwowymi. 27 stycznia
2025 roku Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej
| Andrzej Duda nadatl Jej ,,Krzyz Oficerski
Orderu Odrodzenia Polski”.

Maria Skawinska (w srodku) z zatoga ,,Sezamu” z duma prezentujaca srebrny Ustugowy Znak Jakosci.
Lata 80. XX w. (fot. z archiwum Marii Skawinskiej)

B ,,Spolem” dzi$ to przede wszyst-
kim handel, ale kiedy§ w branzy
dzialo si¢ o wiele wiecej (oSrodki
Praktyczna Pani, moda, gastrono-
mia...). Czy co$ z tej dzialalnoSci
jest godne przypomnienia? Z cze-
go korzystaly kobiety?

- Wrocg do lat zwigzanych z praca
w ,,Delikatesach”, kiedy to zatrud-
nione tam kobiety dostawaly talony
do wykorzystania u fryzjera i ma-
nikiurzystki. Panie bardzo dbaty o
swoj wizerunek, byly zawsze ele-
ganckie, ubrane w stroje z firmo-
wym logo...

B Jak wygladal handel w realiach
gospodarki centralnie planowa-
nej? Co bylo najtrudniejsze dla
Pani, jako dyrektora SDH ,,Se-
zam”?

- Na podstawie decyzji podpisa-
nej przez dr. Wojciecha Tarnachie-
wicza - Prezesa Zarzadu Oddziatu
Wojewoddzkiego ,,Spotem” CZSS
w Warszawie, dyrektorzy duzych
obicktow handlowych otrzymali
licencje uprawniajace ich do zawie-
rania bezposrednich uméw z produ-
centami towardéw. Kazdy producent
towarow miat limit wyznaczony
przez Ministerstwo Handlu, ale
miat tez dodatkowy limit do swo-
jej dyspozycji. Dyrektorzy domow
handlowych starali si¢ pozyskaé z
tej puli dodatkowsa parti¢ towaru, a
w tym celu najlepiej byto pojechaé
na Targi Poznanskie. Tam doktadnie
byto wida¢, jak zdobywa si¢ towar:
wszystko trzeba bylo wychodzic,
wystaé, a czasem wyzebrac. Ja za$
lubitam podchodzi¢ do rzeczy spo-
kojnie, nie narzucaé sig, nie btagaé
i nie robi¢ nic na sile. To dziatato.
Tak byto np. na Jesiennych Targach
w 1979 roku gdy podpisatam umo-
we na dostawe do ,,.Sezamu” duzej
ilosci sokow dla dzieci Bobo Frut.
Nic nie wskazywato na happy end,
a jednak. Na kwartalnych gietdach

handlowych udawato nam sie, dzig-
ki przychylnym stosunkom, zawie-
ra¢ umowy m.in. z Zaktadami Prze-
mystu Cukierniczego i Zaktadami
Koncentratow Spozywczych.

H A skad w ,,Sezamie” byly towa-
ry pochodzenia zagranicznego?

- Poprzez Biuro Handlu Zagra-
nicznego Centralnego Zwiazku
Spotem prowadzitam wymiang to-
warowa z kontrahentami z Wegier,
Francji, Holandii, RFN...

B Wymiane towarowa...?

- Tak. Palety drewniane produko-

wane przez nasze tartaki wymie-
nialiSmy na r6zne artykuly - tapety
zmywalne, art. tekstylne, czy kaszki
Milupa.
B W okresie stanu wojennego
wladze przejmowaly kontrole
nad dystrybucja towaréw, wow-
czas trudno dostepnych. Jak Pani
sobie z tym radzita?

- Takie ingerencje rzeczywiscie
mialy miejsce i nie zapomng, jak
w tym okresie przechytrzytam put-
kownika nadzorujagcego handel w
Srodmiesciu. Zanim dowiedziatam
si¢, ze do ,,Sezamu” bedzie dostawa
dywanow, klienci juz o niej wiedzie-
li i ustawili si¢ w kolejce. Przyjechat
samochdd z Fabryki Dywanoéw w
Kowarach, a jego kierowca wregczyt
mi pieniadze wraz z adnotacja, ze
trzy dywany mam dostarczy¢é pod
wskazane adresy. Ilos¢ dywanow
w dowodzie dostawy byla ujeta w
metrach kw., ale mogtam je sprze-
dawa¢ na sztuki. Poniewaz rzekomo
nie mialam miejsca w ,,Sezamie”,
uzgodnitam przechowanie catego
transportu w magazynie hurtow-
ni warszawskiej. Potem dywany
wrocily do sklepu, ale juz bez tych
trzech, musieli$my jednak zareje-
strowa¢ ich sprzedaz. Nakazano
nam przepusci¢ dywany przez jedna

kase, ktorg kontrolowal putkownik,
ale trzy brakujgce zostaty przebite w
innej kasie. Po zakonczeniu sprze-
dazy pan putkownik pobrat tasme
z kasy by sprawdzi¢ ja z faktura.
Nastgpnego dnia rano przyszedt
i oznajmil, ze brakuje mu trzech
dywanow. Mowie wige, ze gdy ka-
sjerka wyszta do toalety przebite
zostaty na innej kasie. Zaczyna si¢
dyskusja: - Ale mnie pani nie po-
wiadomita. - Ale pan nie moéwit, ze
mam meldowac¢ takie sytuacje. Jesz-
cze tego samego dnia powiadomit
NIK o zaistniatym fakcie. Inspektor
NIK-u, ktory przyszedt nie stwier-
dzit nieprawidtowosci.

B Nie gryzlo Panig sumienie?

- Ha ha (Smiech) ja sumienia nie
miatam, cieszytam sie, ze si¢ udato.
Gdybym tego nie zrobita, wigcej nie
miatabym dostaw dywanow z Ko-
war. Mialam towar - miatam obroty,
a pracownicy ,,Sezamu” dobrze za-
rabiali.

B Jak w czasach kryzysu radzili-
§cie sobie z pustymi pétkami? Czy
pamieta Pani jakie§ szczegolne
sytuacje, reakcje klientéw?

- W ,.Sezamie” nigdy nie miatam
pustych potek. Puste potki byty
wtedy, gdy jeszcze nie zdazylismy
wylozy¢ towaru, a klienci juz go
kupili. Pamigtam, jak pewnego dnia
w czasach reglamentacji towarow,
tuz po stanie wojennym ok. godz.
20.00 odebralam w domu telefon,
ze klienci nie chcg wyjs¢ ze sklepu i
zadaja wydania towaru z magazynu.
Przepisy byly wowczas takie, ze 60
proc. dostawy wedlin i migsa mo-
glismy sprzeda¢ po potudniu, ale 40
proc. musiato zosta¢ na rano. Wro-
citam wigc do pracy, gdzie zrobit si¢
ogromny szum. Ludzie okupujacy
sklep zaczgli mi ubliza¢ i stwier-
dzili, ze nie wyjda ze sklepu az nie
wydam im towaru. Okoto drugiej w
nocy powiedziatam do nich: - Sza-
nowni Panstwo, jestem w lepszej od
was sytuacji, bo wy musicie i$¢ rano
do pracy, a ja juz jestem w pracy, nie
musz¢ z niej wychodzi¢. Popatrzyli
na mnie i opuscili budynek.

B A jak wygladala konkurencja
w latach kryzysu? Czy z Pani
perspektywy domy towarowe na
Scianie Wschodniej byly konku-
rencja dla Sezamu?

- Nie, oni mieli inny towar. Handel
w ,,Sezamie” skupial si¢ na artyku-
tach spozywczych i1 mielismy tylko
jedno stoisko przemystowe. Domy
towarowe ,,Centrum” na Scianie
Wschodniej oferowaly odziez, obu-
wie, kosmetyki, chemie, sprz¢t RTV
1 AGD. Nie bylis$my dla siebie kon-
krecja, ale i tu i tam wszystko trzeba
byto wysta¢ w kolejce.

B Jakie znane osoby, ktére Pani
pamieta, robily zakupy w Seza-
mie?

- Nasztmi statymi klientami byli:
aktorka Aleksandra Slaska - zona
dyrektora Teatru ,,Ateneum”, Ry-
szard Pietruski - aktor filmowy i
teatralny dyrektor Operetki War-
szawskiej. Bywali tez u nas Tade-
usz Hyla - podsekretarz stanu w
resortach zwigzanych z rynkiem

wewnetrznym oraz Owczesny wice-
minister handlu Marek Borowski.

B Jak wspomina Pani czasy prze-
mian ustrojowych? Co zmienilo
si¢ w handlu i czy ta zmiana byla
latwa dla Spoldzielni?

- Nie byly to zmiany tatwe dla
Spotdzielni. Przeksztalcenia wla-
snosciowe  dotyczyly = zaréwno
matych lokalnych sklepow, jak i
duzych sieci handlowych, rowniez
»Spotem”. Wiele naszych sklepow
zostato sprywatyzowanych. Zaczg-
lismy wynajmowa¢ powierzchnie
w ,,Sezamie” na dziatalnos¢ pry-
watnych podmiotéw. Mnozylta si¢
konkurencja.

m Jak ocenia Pani wspolczesny
handel w poréwnaniu z tym, co
bylo kiedy$?

- Przykro moéwié, ale trudno o dobra
oceng. Kiedy$ wszystko podlegato
planowaniu, dzi$§ idzie na zywiot.
Nie ma generalnego planowania ilo-
$ci placowek handlowych, nie ma
zdrowej konkurencji, wyszkolonej
kadry i szkot handlowych.

B Wiele czasu po§wieca Pani orga-
nizacji kombatanckiej ,,Jaworz-
niacy”. Jaka role i jakie miejsce
zajmuje ona w Pani zyciu?

- Zwigzane jest to z moimi eks-
cesami z mlodych lat, kiedy to w
szkole na warszawskim Targowku
nalezatam do Organizacji Niepod-
legtosciowej Harcerskiej ,,Orleta”.
To byt rok 1951, bylam zastepca
hufcowego, podpisywatam i kolpor-
towatam ,,zakazane ulotki”. Majac
16 lat wraz z kolegami zdjeliSmy
z budynku szkoly czerwong flagg,
zabratam ja do domu. W roku 1952
bylam aresztowana, w czasie $ledz-
twa bytam w Patacu Mostowskich.

Prawie 30 lat temu, bedac w ga-
binecie prezesa Juliusza Gerunga
zobaczytam gazetkg, w ktorej bylo
zdjecie mojego kolegi z okresu
Niepodlegtosciowej Organizacji
Harcerskiej na Targéwku. Zapytat
skad znam Mietka - powiedzialam,
ze wspolnie nalezelismy do ,,Orlat”.
Umowit nas na spotkanie, na ktérym
dostatam propozycje wstgpienia
do Zwigzku ,Jaworzniacy”, gdzie
obecnie petni¢ funkcje Skarbnika
Zarzadu Gléownego. ,,Jaworzniacy”
to nazwa Zwiazku Mlodocianych
Wigzniéw Politycznych lat 1944-
1956, bo w Jaworznie miescito sig¢
wigzienie. W momencie zawiazy-
wania si¢ zrzeszenia przystapito do
niego ok. 1000 osob. Oczywiscie
Jaworzniakow” bylo wiele wiecej,
jednak nie wszyscy si¢ ujawnili. Te-
raz jest nas niespetna setka.

B Pani osobiste Zyczenie na Nowy
Rok i Pani zyczenia dla wszyst-
kich spolemowcéw...

- Oby mnie i mojej rodzinie zdro-
wie dopisywato. Wszystkim spote-
mowcom zycz¢ zdrowia, wewngtrz-
nego spokoju, otuchy, nadziei,
optymizmu. Zeby trwaly relacje
zgody i przyjazni.

B Dzi¢kuje¢ za rozmowe
rozmawiala
Danuta Bogucka
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Spoéldzielczos¢ spozywcow w latach wojny i okupac

i

Wojenne ,,Spolem”

W poprzednich artykulach tego cyklu opowiedzieliSmy o tym jak spolemowska spol-
dzielczo$¢ przygotowywala sie do wojny w 1939 roku, o roli jakg odegrala w aprowiza-
cji ludnosci podczas obl¢zenia Warszawy oraz o skomplikowanych uwarunkowaniach
funkcjonowania spoldzielni i ich organizacji pomiedzy formalnym podporzadkowa-
niem okupacyjnym wladzom a konspiracja. Teraz przypomnimy rol¢ spoldzielczosci
Ww tajnym nauczaniu (pisaliSmy juz nieco o tym w zeszlym roku w cyklu poswieconym

spolemowskiej edukacji).

Polskie szkolnictwo na terenie Ge-
neralnego Gubernatorstwa zostalo
znacznie ograniczone. Polakom,
ktorzy w mysl woli niemieckiego
okupanta docelowo mieli stanowié¢
postuszng site robocza ztozong z
pracownikow fizycznych i ewentu-
alnie umystowych niskiego szcze-
bla, niepotrzebne bylo lepsze wy-
ksztatcenie. Zlikwidowane zostaty
wigc uczelnie wyzsze i szkolnictwo
srednie, pozostawiono tylko szkoty
powszechne i zawodowe ze zredu-
kowanymi przedmiotami humani-
stycznymi.

Polska mtodziez w odpowie-
dzi masowo przystgpita do tajne-
g0 nauczania podejmowanego na
wszystkich szczeblach - od orga-
nizowania lekcji zakazanych przez
Niemcoéw przedmiotdéw i tematdw
w legalnie dziatajacych szkotach
powszechnych 1 zawodowych,
przez tajne komplety w zakresie
szkot srednich tj. przedwojennych
gimnazjow i licedw, po konspira-
cyjnie dzialajace uczelnie o pozio-
mie akademickim. Tajne nauczanie
nadzorowane bylo przez Komi-
sj¢ Oswiecenia Publicznego i jej
nastgpce Departament O$wiaty i
Kultury Delegatury Rzadu na Kraj,
duza role w jego rozwoju odegrata

Tajna Organizacja Nauczycielska
bedaca kontynuacja przedwojen-
nego Zwiazku Nauczycielstwa Pol-
skiego, ale w dzialania nielegalne;j
o$wiaty wilaczato si¢ wiele innych
organizacji, zarowno podziemnych,
jak i tych, ktore dziataly oficjalnie.

Nie moglo
zabrakna¢ tu ,,Spolem”!

Prezes Zwiazku Marian Rapacki
i cztonek Zarzadu Stanistaw Dippel
juz na poczatku okupacji nawiazali
kontakty z Tajng Organizacja Na-
uczycielska i Komisjag O$wiecenia
Publicznego. W wyniku ustalen z
nimi, przy Wydziale Lustracyjnym
w warszawskiej centrali Zwiazku,
uruchomiono legalnie pracujacy
Referat (potem Wydzial) Szkol-
ny, kierowany przez Stanistawa
Godeckiego, dawnego nauczycie-
la i dziatacza spodtdzielczego, a w
czasie wojny przewodniczacego
tajnej Rady Nadzorczej ,,Spotem”.
Oficjalnym celem tej komorki byta
organizacja kursow i szkolen dla
pracownikow spotdzielni, ale w rze-
czywistosci objeta ona opicka dzia-
fajace oficjalnie zawodowe szkoty
handlowe I i II stopnia, przeksztat-
cajac je w szkoty spotdzielcze badz

=

[rl‘JNQS:in Bilnl, rezumni szalem

razem, mlodzi przyacielel

Jednoroczna Szkota Spoétdzielcza dla Dorostych
w Bychawie prowadzona przez ZSS ,,Spotem”
w roku szkolnym 1941-42. Ze zbioréw Muzeum
Historii Spotdzielczosci w Polsce.

tworzac w nich klasy spotdzielcze.
W szkotach tych konspiracyjnie
juz realizowano nauczanie wedlug
przedwojennego programu gimna-
zjalnego i licealnego.

Akcja ta odniosta duzy sukces -
w roku szkolnym 1943/1944 istnia-
to juz 117 takich szkot (82 sposrod
nich prowadzity tajny program gim-

nazjalny, a 69 licealny) z niemal 12
tys. uczniéw na terenie calego Ge-
neralnego Gubernatorstwa. W War-
szawie ponadto dziatalta Miejska
Szkota Handlowa kierowana przez
wybitnego ekonomistg, profeso-
ra przedwojennej Szkoty Gtownej
Handlowej, Edwarda Lipinskiego;
szkola byta faktycznie konspira-
cyjna kontynuacja tej zashuzonej
uczelni. W jej ramach istnial Wy-
dziatl Spotdzielczy z kilkunastoma
studentami i Marianem Rapackim
jako wyktadowcs. Jego celem byto
przygotowanie dobrze wyksztatco-
nych kadr dla przyszlej, powojen-
nej spotdzielczosci polskie;j.

Do tego nalezy doda¢ 28 réwniez
spotemowskich Szkét Przysposo-
bienia Spotdzielczego z internata-
mi, rozlokowanych w $rodowisku
miejskim 1 wiejskim, z 1800 shu-
chaczami (rok szkolny 1942/1943),
w ktorych nie tylko nauczano, ale
réwniez codzienne zycie szkolne i
internatowe zorganizowano zgod-
nie ze spoldzielczymi zasadami i
warto$ciami. Do prowadzenia nie-
ktérych zaje¢ szkolnych zaprasza-
no czesto znanych dziataczy i ludzi
kultury zwigzanych ze spoétdziel-
czos$cia.

Pierwsza taka szkola i mode-
lem dla kolejnych, byta placowka
w Zakrzéwku na Lubelszczyznie
stworzona przez Pawla Chadaja,
wiceprzewodniczacego Rady Nad-
zorczej ,,Spotem”. Mlodziez i na-
uczyciele powszechnie brali udziat
w konspiracji politycznej i wojsko-
wej. Jak w 1943 roku wspominat
Stanistaw Godecki wizytujacy z
ramienia ,,Spotem” szkoty, ,,Mto-
dziez czgsto miata kontakty z ru-
chem oporu. To tez miato wptyw na
stan liczebny. Zdarzaly mi si¢ wy-
padki, ze zamiast na lekcje¢ trafia-
fem na ¢wiczenia z zakresu party-
zantki”. Podobnie bylo na licznych
organizowanych przez Zwiazek
kursach dla pracownikow spot-

dzielczych, ktore odbywaly si¢ w
przedwojennych osrodkach, nawet
w Bukowinie Tatrzanskiej i innych
atrakcyjnych miejscowos$ciach. Po-
zwalato to uczestnikom na oderwa-
nie si¢ cho¢ na krétko od ponurej
okupacyjnej rzeczywistosci. Kursy
faczono czesto z naradami czy kon-
ferencjami, a podczas nich z reguty
odbywaly si¢ wieczory patriotycz-
ne i artystyczne z udziatem pisarzy
i artystow (wsrdd nich bywata Ma-
ria Dabrowska), a takze spotkania
konspiratoréw z réznych organiza-
cji podziemnych. Odrebne kursy,
organizowane przez utworzong w
czasie okupacji Sekcje Kobiet przy
Wydziale Lustracyjnym ,,Spotem”
jako kontynuatorke przedwojennej
Ligi Kooperatystek, adresowane
byly do pan.

W dostarczaniu podrecznikéw i
materiatéw szkoleniowych do taj-
nego nauczania duzg role odgry-
waty spotdzielnie ksiggarskie prze-
mianowane na dopuszczone przez
Niemcoéw spotdzielcze sktadnice
materiatow pismiennych, réwniez
mocno wspomagane przez ,,Spo-
fem”. W 1943 roku byto juz ich
ponad 50. Oficjalnie prowadzity
one sklepy papiernicze, zabawkar-
skie itp., a konspiracyjnie rozpro-
wadzaty zakazane przez okupanta
podreczniki i ksiazki poczatkowo
z przedwojennych zapasow, a poz-
niej, gdy te si¢ konczyly, wydawane
w podziemiu. ,,Spotem” udostep-
niato na te cele swoje pomieszcze-
nia, dostarczato powielaczy, papier,
farbe drukarska. Wspierato tez ak-
cje drukowania i kolportazu prasy
podziemne;j.

Wielu dziataczy spotemowskich
zaangazowanych bylo gleboko tak-
ze w konspiracj¢ wojskowa i po-
lityczng. O tym, a takze o udziale
spotdzielni w Powstaniu Warszaw-
skim opowiemy w dalszym ciagu
naszego cyklu.

dr ADAM PIECHOWSKI

REKLAMA
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Dwa wazine jubileusze w spoldzielczosci spozywcow

Nazwa ,,Spolem” ma juz 120 lat!

W listopadzie biezace-

go roku mija 120 lat od
rejestracji Towarzystwa
Kooperatystow, ktore nie
tylko stworzylo teore-
tyczne podstawy rozwoju
spoldzielczosci w Polsce,
ale takze dalo nazwe ca-
lej branzy ,,Spolem”.

Pierwszy numer zalozonego przez
Towarzystwo tygodnika ,,SPO-
LEM!” ukazal si¢ 1 pazdziernika
1906 roku z adnotacjg, ze szesna-
sto stronicowe pismo wychodzi¢
bedzie odtad w kazda sobote. Jego
redaktorem i wydawca byl dr Ra-
fal Radziwittowicz - wybitny psy-
chiatra, wspolzatozyciel szpitala
w Tworkach, ale takze mason,
dziatacz spoteczny i patriotyczny,
a przy tym szwagier Stefana Ze-
romskiego, ktory wymyslit nazwe
dla pisma. Z czasem zostala ona
przyjeta przez cala branzg spotl-
dzielczo$ci spozywcdw - poczat-
kowo, w 1929 roku przez Bank

»Spolem”, a od 1935 roku przez
Zwiagzek Spoéldzielni Spozywcow
RP. Wydanie pierwszego numeru
tygodnika zainicjowalo wigc poja-
wienie si¢ stowa ,,Spolem” w szero-
kiej §wiadomosci spoteczne;.
Towarzystwu Kooperatystow za-
wdzigczamy natomiast skuteczna
promocje¢ idei spotdzielczych - od

 SPOLEM

TYGODNIK, POSWIECONY SPRAWOM KOOPERACJI.

Adren redarel | n

Wrchodii bediie w Kaicq 30bole 00 1 PAIgzTAa 1908 1 w OOiokl 16 oK kjsIego lrn

OD REDAKC]JI.

1906 do 1908 roku powstato 670
nowych spoétdzielni, ktére tacznie
liczyty 90 tys. cztonkow. Towarzy-
stwo bylo grupa intelektualistow -
spotecznikow, ktorzy dziatalnoscia
edukacyjng na grunt polski przesz-
czepiali idee brytyjskich i1 francu-
skich kooperatystow. Wsrod jego
zatozycieli wymienia si¢ Edwarda
Abramowskiego, Romualda Miel-
czarskiego, Rafata Radziwiltowi-
cza, Stanistawa Wojciechowskiego
i Stefana Zeromskiego, ale wspie-
rato ich ponad 40 0s6b, m.in. Maria
Dabrowska i Jadwiga Dziubinska,
ktéra w 1900 r. zorganizowata
pierwszg spoldzielnie uczniowska
w Pszczelinie k. Warszawy.

W pierwszych latach dziatalno-
$ci Towarzystwo spelniato funk-
cj¢ osrodka inspirujgcego i kie-
rujacego ruchem zatozycielskim
stowarzyszen spozywczych. W
latach migdzywojennych skupiato
przedstawicieli wszystkich branz
spotdzielczych, stanowigc glow-
ny osrodek mysli spotdzielczej w
Polsce. Ostatnim prezesem Towa-
rzystwa, dzialajacego do wrzesnia
1939 r.,, byt Stanistaw Thugutt. H
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Jesli spodobaty Ci si¢ nasze gru-
dniowe podréze, to wiedz, ze dzi$
tez troche polatamy.

Najpierw odwiedzimy USA, w
ktérym dominuje podej$cie har-
der, better, faster, stronger (moc-
niej, lepiej, szybciej, mocniej),
czyli ciagly rywalizacja o ,,wig-
cej” 1 przesuwanie granic push it
to the limit (w wolnym tlumacze-
niu oznacza - wykorzystaj to do
maksimum). Dzieki temu podej-
$ciu mamy np. Internet, eksplo-
rujemy kosmos, rozwijamy me-
dycyne itd. Niestety, kazdy medal
ma dwie strony.

W zamian dochodzi do ato-
mizacji spotecznej czyli zaniku
relacji pomiedzy ludzmi. Ludzie
zyja blisko siebie, ale nie blisko
ze sobg... W ludziach narasta nie-
pokdj i Iek, pojawia si¢ wypalenie
zawodowe 1 smutny wniosek, ze
cztowiek jest tylko $rodkiem do
celu, a nie celem samym w sobie.

Na drugim biegunie (nie na
mapie, lecz w podejsciu, ale
przed nami kolejny lot), znajduje
si¢ afrykanska filozofia Ubuntu,
wyrazana zdaniem: ,jestem, bo
jestesmy”. W tym ujeciu jednost-
ka nie istnieje w oderwaniu od
wspolnoty, a czlowieczenstwo
realizuje si¢ poprzez relacje, em-
pati¢ 1 zdolno$¢ do pojednania.
Ubuntu wnosi do S$wiata ideg
sprawiedliwos$ci naprawczej, dia-
logu zamiast odwetu oraz glebo-
kie przekonanie, ze dobro jedne;j
osoby jest nierozerwalne z do-
brem innych. Dzigki temu wiele
spoteczenstw afrykanskich wyka-

Teoria praktyki, czyli dlaczego tacy jesteSmy?

Postep, racja czy relacja?

Rozpoczynamy nowy rok, w ktorym zycze Ci wszyst-
kiego tego, czego najbardziej pragniesz oraz wszelkiej
pomyslnosci. Ta charakterystyczna zmiana daty wply-
wa na wielu ludzi wrecz magicznie, nabieraja wiatru
w zagle, lapia niesamowita fal¢, wchodza w stan nie-
samowitego flow i trwaja w tej mocy nawet do trzech
tygodni! Ale dzi$ nie do konca o tym... Dzi$§ chcialbym
Ci opowiedzieé¢ o czyms, co moze stanowi¢ naprawde
solidny fundament Twojego rozwoju.

zuje ogromng odpornos¢ i zdol-
no$¢ do odbudowy po kryzysach.
Spoleczno$ci nie zastanawiaja

sig, jak kogo$ ukara¢, lecz co zro-
bi¢ aby przywroci¢ osobe, ktora
dopuscita si¢ ztamania prawa do

spotecznosci. Nie walczy si¢ o to
by mie¢ racje, lecz walczy si¢ o
relacje.

Pigknie brzmi, ale nie zapomi-
najmy o wspomnianych juz wy-
zej whasciwosciach medalu, czyli
jego drugiej stronie. Ubuntu bywa
krytykowane za thumienie indy-
widualizmu, presj¢ konformizmu
1 trudno$¢ w ochronie praw jed-
nostki wobec wspolnoty. Przypo-
mina mi to na zasadzie luznych
skojarzen ,,Powrot z gwiazd”
Stanistawa Lema. Astronauta
Hal Bregg powraca na ziemi¢ po
10 latach beztroskiego dryfowa-
nia w kosmosie. Okazuje sie¢, ze
przez ten czas na ziemi mingto
127 lat. Ludzko$¢ nie zna agre-
sji 1 przemocy. Spehiajg si¢ ma-
rzenia o powszechnej harmonii,
blisko$ci, tagodnosci i wszech-
obecnej empatii. [ tutaj znowu
pojawia si¢ nasz medal, a w za-
sadzie jego druga strona. Ludzie
przestali podejmowac ryzyko w
swoich wyborach, wszystko jest
nadmiernie zachowawcze i1 po-
zbawione autentycznos$ci. Mozna
nawet pokusi¢ si¢ o stwierdzenie,
ze po wykluczeniu ,,pierwiastka
zta” spoteczenstwo przestato by¢

,»pelne”.
Acha! Jesli widzac stowo
,ubuntu” myslicie Linux, to

wiedzcie, ze nie jest to przypadek
- Mark Shuttleworth pochodzi

przeciez z RPA, pelnymi gar$cia-
mi czerpal z tego podejscia przy
tworzeniu tego popularnego sys-
temu.

Zapnij pasy i lecimy dalej,
poniewaz pomiedzy tymi skraj-
no$ciami lokuja si¢ kultury Azji
Wschodniej, a zwlaszcza Japon-
ska. Zamiast gwaltownego przy-
spieszania stawiajg one na ciagle
doskonalenie (kaizen), harmonig
i dlugofalowa odpowiedzialnos¢.
Efektem jest niezawodno$¢, wy-
soka jako$¢ 1 stabilno$¢ spotecz-
na, z ktorych korzysta caty $wiat
- od przemyshu motoryzacyjnego
po elektronikg. Ceng bywa jed-
nak nadmierna presja spoteczna,
przepracowanie i trudno$¢ w wy-
razaniu sprzeciwu wobec norm
grupowych.

Kazda z tych drog tworzy wia-
sne pojecie sukcesu, ktora od-
zywia ten niezwykly organizm
nazywany przez nas S$wiatem.
Globalna cywilizacja funkcjonuje
dzi§ prawdopodobnie dzigki na-
pigciu migdzy opisanymi mode-
lami, a nie pomimo tego napiecia.

Nie istnieje zatem jedna ,,naj-
lepsza” definicja cztowieczen-
stwa. Istnieje raczej subtelna
i bardzo krucha rownowaga mig-
dzy sita a empatig, wolnosciag
a bezpieczenstwem, jednostka
a wspolnota. Swiat trwa wiasnie
dlatego, ze zadna z tych wizji nie
zdominowala pozostatych w stu
procentach. W tej réznorodnos$ci
kryje si¢ zarowno zrédto kon-
fliktow, jak i warunek wspolnego
przetrwania. Kazdy z nas moze
wybra¢ swoj fundament.

EDUKATOR

W swojej filozofii przy-
wodztwa czesto wraca
do slow Erica Hoffera:
W czasach zmian, swiat
nalezy do tych, ktorzy
sie uczq, podczas gdy ci,
ktorzy juz sie ,nauczy-
li”, okazujq si¢ swietnie
przygotowanymi do Zycia
w Swiecie, ktory juZ nie
istnieje.

Hl L, ) Droga zawo-
!"Aﬂ g;)s\;a i oso-

Jacka
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'}* ]“ ) Zgorzelskie-
il go od zawsze
przebiegata
rownolegle
- pomiegdzy

$wiatem han-
dlui zarzadza-
nia a pasja do militariéw, sportu i
pracy nad sobg. Te dwa obszary
przez lata przenikaly sie, ksztal-
tujac sposdéb myslenia, podejmo-
wania decyzji i pracy z ludzmi.
Dzi§, jako Dyrektor Handlowy
PSS ,,Zgoda” w Ptocku, $wiado-
mie taczy doswiadczenia zdobyte
w jednych z najwigckszych firm
branzy FMCG z wartosciami wy-
niesionymi ze sportu i wieloletnie-
go hobby.

Zainteresowanie militariami po-
jawilo si¢ juz w szkole podsta-

Spolemowscy ludzie z pasja

Pasja, dyscyplina, odpowiedzialnos¢

wowej. Naturalnym krokiem byto
harcerstwo - 118. Ptocka Druzyna
Harcerska, w ktorej petnit funkcje
druzynowego, a nastepnie instruk-
tora. To wlasnie tam po raz pierw-
szy zetknat si¢ z odpowiedzialno-
$cig za innych ludzi, planowaniem
dziatan i podejmowaniem decyzji
w zmiennych warunkach. Har-
cerstwo nauczylo go wspotpracy,
samodzielno$ci i przywodztwa ro-
zumianego jako stuzba zespotowi.

Podczas studiow pasja przybra-
ta bardziej zawodowy wymiar. Pro-
wadzit sklep militarny ,,Twierdza”
- miejsce, w ktorym rownie waz-
ne jak asortyment i dostawy byto
budowanie klimatu. - Chciatem,
by klient, przekraczajac prog, czut
si¢ jak w innym §wiecie - $wiecie
militariow - wspomina. Dbato$¢ o
detale, ekspozycje i atmosfere sta-
ly si¢ pierwsza praktyczng lekcja
faczenia pasji z biznesem.

Kolejnym etapem rozwoju byty
wyjazdy irozgrywki ASG (4ir Soft
Gun), czyli zespolowe gry tereno-
we z wykorzystaniem replik broni.
Scenariuszowe rozgrywki ASG
wymagaja strategii, wspotpracy i
bezwzglednego przestrzegania za-
sad fair play. - Nie chodzito o wy-

grang za wszelka cene, ale o zaufa-
nie, odpowiedzialno$¢ i wspdlne
dziatanie - podkresla. To srodowi-
sko przyniosto mu liczne przyjaz-
nie i nauczylo funkcjonowania w
zespole pod presja czasu i emocji.

Naturalnym krokiem bylo
wejscie w strzelectwo sportowe.
Zdobycie patentu strzeleckiego,
a nastepnie pozwolenia na bron
sportowa 1 kolekcjonerska, otwo-
rzylo nowy rozdzial. Dzi§ Jacek
Zgorzelski jest licencjonowanym
zawodnikiem Polskiego Zwiazku
Strzelectwa Sportowego, dziata-
jacym w ptockim klubie GROT.
Szczegdlne miejsce w jego ak-
tywnos$ci zajmuje strzelectwo dy-
namiczne z broni bojowej, wyma-
gajace maksymalnej koncentracji,
opanowania i petnej kontroli nad
soba. Ukonczyt rowniez specjali-
styczne szkolenia i pelni funkcj¢
prowadzacego strzelanie, biorac
odpowiedzialno$¢ za bezpieczef-
stwo innych uczestnikow.

- Strzelectwo uczy, ze kazdy
ruch i kazda decyzja maja znacze-
nie. Nie ma miejsca na przypadek
czy chaos - mowi. Te same zasady
przenosi do pracy menedzerskiej.
Jego kariera zawodowa obejmuje

prace w duzych i jednych z naj-
wigkszych firm branzy FMCG,
gdzie zdobywat doswiadczenie w
sprzedazy, zarzadzaniu zespotami
i pracy w ztozonych strukturach.
- Praca w duzych organizacjach
uczy procesow, skali i odpowie-
dzialnosci, ale tez pokory wobec
ludzi - podkresla.

Dzis, jako Dyrektor Handlowy
PSS ,,Zgoda” w Plocku, taczy te
doswiadczenia z pasjg 1 sportowa
dyscypling. Szczeg6lnie wazna
jest dla niego wspodtpraca z kie-
rownikami sklepow i dziatem han-

dlowym. Widzi w niej przestrzen
do realnego wpltywu i rozwoju
ludzi. - Lider nie jest od tego, by
mie¢ odpowiedzi na wszystko. Jest
od tego, by stucha¢, wydobywaé
potencjal i inspirowa¢ do samo-
dzielnego myslenia - zaznacza.
Duza satysfakcje daje mu obser-
wowanie, jak pracownicy rozwi-
jaja swoje kompetencje, nabieraja
odwagi w podejmowaniu decyzji i
wnosza wlasne pomysty.

Istotnym obszarem jego dziatan
jest takze rozwdj mediow spo-
tecznosciowych PSS ,,Zgoda”, re-
alizowany we wspotpracy z dzia-
tem marketingu. - To dzi$ jedno z
kluczowych narzgdzi budowania
relacji z klientami. Pokazujemy
prawdziwych ludzi, codzienno$é¢
sklepéw 1 autentyczne emocje -
moéwi. Dla niego komunikacja to
nie tylko promocja, ale dialog i bu-
dowanie zaufania. Duze znaczenie
ma rowniez atmosfera wewnatrz
organizacji. - Czuj¢ realne wspar-
cie i otwarto$§¢ ze strony dzia-
tow - handlowego, ksiegowosci,
technicznego, Zarzadu oraz Rady
Nadzorczej. Szczero$¢ 1 partner-
skie podejscie bardzo utatwiaja
codzienng prace - podkresla.

- Wynik jest zawsze efektem pro-
cesu. Tak w sporcie, jak i w biz-
nesie - podsumowuje. - A prawdzi-
wa sita organizacji, podobnie jak
druzyny, tkwi w ludziach, ktérzy
potrafig dziala¢ razem, uczac si¢
i rozwijajac kazdego dnia.

DANUTA BOGUCKA
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Poradnik pracodawcy

Trendem oczekiwa-
nym od pracodawcow

i budujacym ich kon-
kurencyjno$¢ na rynku
bedzie w tym roku
systemowa dbalos¢

o dobrostan psychiczny
pracownikow.

EAP24, lider pomocy wsparcia
pracownikow, formutuje kadrowe
trendy na nowy rok. Ich kierunek
nie dziwi, jesli zwrdci si¢ uwa-
ge, ze wedlug badan z kwietnia
2024 roku 1,4 miliona zwolnien
lekarskich w Polsce dotyczyto
zaburzen psychicznych, a ra-
port Enpulse i Nais wskazat, Zze

63 proc. pracownikoOw czuje si¢
niedocenionych. Ten kierunek,
to dobrostan zatrudnionych. Ma
on wplyw na nizsza rotacj¢ i ab-
sencj¢ pracownikoéw oraz koszty
operacyjne, a takze na wyzsza
retencje, czyli zdolno$¢ firmy do
zatrzymania dobrego pracowni-
ka na dhugi czas. Buduja one nie
tylko odpornos¢ firmy, ale tez jej
wizerunek silnego pracodawcy.

Dlatego wedlug EAP24 firmy
muszg przejs¢ od reagowania na
kryzysy do systemowego zarza-
dzania zdrowiem psychicznym
pracownikow wedle norm ISO,
w tym ogloszonej w 2021 roku
normy ISO 45003, po$wigconej
ochronie zdrowia psychicznego
w pracy. Norma wskazuje, iz or-
ganizacje powinny dawaé dostep

Odpornos¢ w pracy

do wsparcia psychologicznego,
budowa¢ kulture bezpieczenstwa
1 zaufania, oraz szkoli¢ liderow
we wcezesnej interwencji i rozpo-
znawaniu sygnatow zagrozenia.

Jak? W nowym roku standar-
dem stang si¢ szkolenia dla mene-
dzeréw. Wprawdzie oni sami sg
najbardziej podatni na wypalenie
zawodowe 1 obcigzenie obowigz-
kami oraz majg trudnosci w roz-
mawianiu o kryzysach i zdrowiu
psychicznym, ale jednoczes$nie
ich kluczowa kompetencja po-
winna by¢ empatia z umiejet-
no$cig rozpoznania probleméw
psychospotecznych w  zespole.
Chodzi tu o szkolenia z pierwszej
pomocy psychologicznej, komu-
nikacji wspierajacej i zarzadzania
stresem. 65 proc. menedzerow,

ktorzy je przeszli, szybciej re-
aguje na sygnaty wypalenia w ze-
spole i1 buduje $rodowisko, ktore
sprzyja zaangazowaniu pracow-
nikow.

Jednocze$nie bez zmiany kul-
turowej same szkolenia nie wy-
starcza. Najwazniejszym trendem
stanie si¢ systemowa edukacja w
firmach, ktora destygmatyzuje
sprawy zdrowia psychicznego i
otwiera na rozmowy na ten temat,
uczy rozpoznawania wczesnych
sygnalow przecigzenia i stresu,
promuje istniejace narzedzia jako
objaw sity, nie za$ stabosci.

Wspomniane rozwigzania wy-
dajg si¢ lekiem na wiele negatyw-
nych zjawisk wérdd pracownikow,
np. quiet quitting, czyli ,ciche
odchodzenie”, notowane szcze-

L3

gblnie wséréd pokolenia ,,zet”.
Polega ono na zminimalizowaniu
przez pracownika zaangazowania
w prac¢ do minimum niezbed-
nego, aby si¢ w niej utrzymac.
Bywa celowe, powodowane che-
cig ucieczki od kultu nieustaja-
cej produktywnosci, rywalizacji
1 pigcia si¢ po szczeblach kariery,
ale bywa tez efektem wypalenia
zawodowego, proba zachowania
balansu migdzy praca a zyciem
poza nia.

Jesli wzig¢ pod uwage, ze we-
dlug Eurostatu Polacy, zaraz po
Grekach, pracuja najwigce] w
Europie, zainteresowanie dobro-
stanem pracownika i wsparcie w
jego osigganiu to zadanie, ktorego
pracodawcy nie unikng i nie po-
winni.

MONIKA KARPOWICZ

Nowa era zywnosci

Trendy w kategorii zywnos$ci i
napojow na nowy rok przedsta-
wiane sg jako odpowiedz na nie-
stabilnosci $wiata, ,,polikryzys”,
do ktérego u nas w Polsce mogli-
by$my zaliczy¢ epidemig, infla-
cj¢, wojne za sasiednig granicg i
coraz bardziej niepokojace akty
dywersji. Znajdzie si¢ tu cos dla
zdrowia, co$ na uspokojenie i co$
dla rozrywki.

B Ekstremalna optymalizacja w
odwrocie, powroci réznorod-
no§¢ - teraz dominuje zjawi-
sko zwane maxxingiem, ktdre
rozpowszechnito si¢ m. in. za
sprawa TikToka 1 influence-
réw. Chodzi tu o ekstremalng
optymalizacje np. maksymalne
spozywanie danego sktadni-
ka, zdrowego, ale nie zawsze
(istnieje nawet trend o nazwie

»maxxing 40 red”, zwiazany ze
spozyciem produktow z synte-
tycznym czerwonym barwni-
kiem, pochodzacym z ropy naf-
towej). W tym wypadku jednak
maxxing dotyczy naturalnego
btonnika z warzyw straczko-
wych, nasion chia, czy pet-
nych ziaren zb6z w codziennej
diecie, jako przeciwzapalnego
sktadnika kluczowego dla zdro-
wia jelit. W 2026 roku przewi-
duje sie, ze ,,szal” na btonnik,
tak jak i panujaca dtuzej moda
na biatko we wszystkich posta-
ciach, beda tak rozpowszech-
nione i znane juz wszystkim
na tyle, ze konsumenci, ktorzy
odczuwaja korzysci zdrowotne
z aktualnego ich zastosowania
w jadlospisie, znudza si¢ 1 na
powr6t zainteresujg roéznorod-
noscig w diecie.

i napojow

Odwrot od ,,przedaw-
kowywania” modnych
skladnikow, powrot

do dawnych receptur,
zywnos¢ i napoje za-
skakujace dla zmystow
- takie przewidywania
na 2026 rok podsuwa
Mintel, globalna firma

B  Odmlodzone retro - Zyw-
no$¢ i napoje zakorzenione w
budzacych zaufanie i praktycz-
nych tradycjach z przesztosci

zmniejsza u konsumentow po-
czucie bezbronnosci 1 braku

Trendy zakupowe

kontroli, dajac im poczucie
bezpieczenstwa. Wigcej marek
spozywczych bedzie wspierato
potrzebe kontroli u konsumen-
tow, wykorzystujac odrodzo-
ng fascynacje spoleczenstwa
historycznymi  sktadnikami,
tradycyjnymi formutami i sta-
rozytng madroscig. Krotko
moéwige - rumianek prababcei
rzadzi!

B Z rozmyslem dzialaé

. na zmysly - receptury

' zywno$ci 1 napojow, od-
dziatujace na wiele zmy-

stow beda ewoluowac od
aktualnych, nietypowych
nowinek, takich jak czekolada
dubajska, czy ,,brudne” napo-
je gazowane (to mieszanka ta-
kich napojow ze... $mietanka,
mlekiem, syropami smakowy-

mi lub sokami owocowymi, w
Polsce dostepna np. w sieciach
fasfoodowych restauracji). Za-
miast tego marki bedg wykorzy-
stywac¢ kolor, teksture, aromat i
inne elementy sensoryczne, aby
wprowadzaé na rynek bardziej
praktyczne i1 celowe receptury,
ktore zapewnig niezapomniane
doznania. Inspiracjg dla no-
wych receptur bedg innowacje,
opracowane w celu zaspoko-
jenia specyficznych potrzeb
sensorycznych konsumentow z
niezauwazanych dotad, a stale
rosngcych $rodowisk, takich
jak: osoby starsze, osoby sto-
sujace odchudzajace leki GLP-
1 oraz osoby z zaburzeniami
neurologicznymi, takimi jak
ADHD czy autyzm.

MONIKA KARPOWICZ

Biblioteczka handlowca

Niegdy$ znakomita wigkszos¢
ludzi trudnita si¢ rolnictwem,
potem nastata era przemyshu. W
latach pi¢édziesiatych w krajach
rozwinietych najwigcej pracow-
nikéw znajdowato zatrudnienie
wilasnie w przemysle. Dzisiaj,
na przyktad w USA, 80% miejsc
pracy lokowanych jest w sekto-
rze ushug, ktory wytwarza ponad
80% amerykanskiego produktu
narodowego brutto. Swiat za-
tem ustugami stoi, a branz i firm
funkcjonujacych w tym obszarze
jest bez liku. Oczywiscie cenimy
sobie dobra jakos$¢ ustug. Firmy,
ktére potrafiag nam to zapewnié
moga liczy¢ na nasze pienigdze i
lojalno$¢. Tyle tylko, ze ... o do-
bra ustuge nadal jest bardzo trud-
no. No to gdzie tkwi problem?

Na takie pytanie odpowiadajg
profesor Harvard Business School
- Frances Frei i dyrektorka Con-
ciere Leadership Institute - Anne
Morriss w ksigzce ,,Nadzwyczaj-
na ustuga” majgcej zachecajacy
podtytut — ,.Jak przeku¢ zaanga-
zowanie klienta w sukces twojej
firmy”. Wedlug nich caly sekret

polega na tym, ze $wietna ushuga
nie ma nic wspdlnego z nastawie-
niem firmy czy wysitkiem pra-
cownikéw. Chodzi o to by zapro-
jektowac taki model biznesowy,
ktory sprawi, ze przecigtny, wcale
nie wyjatkowy, pracownik bedzie
rutynowo $wiadczy¢ ustuge na
najwyzszym poziomie, a co wie-
cej - bedzie to robit na co dzien.

Przepis na sukces sklada si¢
z czterech podstawowych re-
gul. Pierwsza z nich zaklada,
ze nie mozna by¢ dobrym we
wszystkim. Osiagniecie perfek-
cji wymaga kiepskich wynikow
w dziedzinach, ktére nie maja
najistotniejszego znaczenia dla
klienta firmy. Za to mozna uzy-
ska¢ nadzwyczajne wyniki w
kwestiach, ktore ceni on sobie naj-
bardziej. Druga sprawa to znale-
zienie finansowania, bez ktorego
zaden, najlepszy nawet pomyst,
nie ruszy na rynku ustug. Trzeba
zatem szukaé sposobu by czeéc
kosztow przerzuci¢ na klienta -
na przyktad oferujac mu samoob-
stuge. Po trzecie wazny jest dobor

Usluga doskonala

pracownikéw. I nie chodzi tu o
znajdowanie tytanow pracy, tylko
poszukiwanie ludzi umiejacych
wpasowac si¢ w przyjety model
funkcjonowania lub gotowych
si¢ go nauczy¢. Czwarta reguta to
umiejetne zarzadzanie klientem,
bo to wilasnie on, dokonujac wy-
borow, wspottworzy ushuge.

Ksigzka jest wykltadem zwar-
tym 1 jasnym, a jednoczes$nie uni-
kajacym stylu wieszczenia prawd
wielkich. Czyta si¢ ja lekko, tym
bardziej, Zze opatrzona zostala
wieloma przyktadami i anegdo-
tami, oczywiscie jak na tego typu
prace przystato, prawdziwymi.
Wiec dla zachety i na deser po-
zwole sobie przytoczy¢é dwa z
nich.

W znanej kazdemu firmie To-
yota nowy menadzer rozpoczynat
prace od ustawienia si¢ przodem
do tasmy produkcyjnej w wydzie-
lonym na podtodze za pomoca
taSmy obszarze. Mdgt opusci¢ to
stanowisko dopiero wtedy gdy
wykryl jaki§ element procesu,
ktory datby sie usprawni¢. Jedni

spedzali tam godzine inni tydzien,
ale w kazdym wypadku zapamie-
tywali sobie, ze ich zadanie pole-
ga na doskonaleniu firmy. Takie
wlasnie dziatanie wpisuje si¢ w
zasade, ze wszystkie z powodze-
niem rozwijajace si¢ organizacje
nieustannie szukaja rzeczy do po-
prawienia

Pewna firma samochodowa
nie mogla si¢ opedzi¢ od klientki
wielokrotnie reklamujacej kolej-
ne wady nabytego auta. Zakwali-
fikowano ja wreszcie jako klienta
z piekla rodem i zaczgto zbywac.
Tymczasem okazalo sig, Ze to sa-
mochdd byl bublem. Ale klientka
juz zniechecita si¢ do firmy, a
pracownicy do odbierania tele-
fonoéw od niezadowolonych kon-
sumentoéw. Co tu si¢ stato? Otoz
pracownicy stale bombardowani
negatywnymi bodzcami uod-
pornili si¢ na nie. A najistotniej-
sze, ze to wcale nie oni zawalili
sprawe, tylko Zle zaprojektowany
system pracy, ktory nie pozwalat
im odreagowa¢ chocby poprzez
dhuzsze przerwy czy czasowe
przesuwanie do innych zadan. Za-

niedbujac to firma stracita szanse
na zaoferowanie swojej ustugi na
poziomie doskonatym.

JAROSEAW ZUKOWICZ

Frances Frei, Anne Morriss.
Nadzwyczajna ustuga
Wydawnictwo MTBiznes.
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Piekne, mato znane...

Adoracja Dzieciatka to ,,stodki”, §wiateczny temat, cho¢ dzi§ moze
nie tak popularny jak skomercjalizowany Santa Claus z workiem
prezentow. Na najstarszych, wezesnochrzescijanskich wizerunkach,
nad malym Jezusem pochylajg si¢ tylko wél i osiol lub trzy tajem-
nicze postacie, uznane po6zniej za medrcéw ze Wschodu. Z czasem
rozwija si¢ oszalamiajaca kariera motywu adoracji Dziecigtka Jezus
w betlejemskiej stajence przez Marie i Jozefa, pastuszkow, aniolow,
kroléw - wszystko zgodnie z ewangelicznym przekazem...

Ale sa tez wizerunki ukazujace dalszy
ciag tej historii, o ktorej milczy Ewan-
gelia ale mowia apokryfy i $rednio-
wieczne legendy. Jezus dorastat wigc
w Nazarecie w domu rodzinnym,
ktory po fiasku II wyprawy krzyzo-
wej, w 1295 roku zostat cudownie
przetransportowany przez anioty, by
ostatecznie znalez¢ si¢ we wloskim
Loreto. To kultowe miejsce rozpala-
fo wyobrazni¢ wiernych pielgrzymu-
jacych do powstatej tam w potowie
XV w. bazyliki. Jednym z nich byt
pochodzacy z Bolonii markiz Erme-
te Cavaletti, bogaty rzymski urzednik
kurialny, ktory kilka miesiecy przed
$miercig w 1602 roku udat si¢ z piel-
grzymka do Loreto, a nastgpnie po-
stanowit ufundowac¢ niezwykty obraz
Madonny Loretanskiej do kaplicy w
kosciele San’t Agostino w Rzymie.
Realizujgca testament zmartego
wdowa zwrdcila si¢ z tym zamowie-
niem do bgdacego wowcezas w pelni
sit tworczych trzydziestodwuletniego
Caravaggia, ktory $wigcit w Rzymie
swoje najwicksze triumfy. Niezwy-

Karnawal do czas zabawy, rado$ci i spotkan. Sg bale, podczas ktorych o menu
troszczy sie kucharz, skladkowe domowki z malym co nieco. S3 i obiady w gronie
rodziny i znajomych. Zachecam ze skorzystania z mojej propozycji. Niech to

bedzie dla Was piekny czas.

Sernik miodowy

z karmelizowany- | /
mi jablkami '

spod: 200 g ciasteek owsianych |\
X 80 g masta + do natluszcze- |
nia formy X masa serowa: X
kg twarogu sernikowego X 100
g cukru X 150 g miodu jasnego

X 5 tyzek mqki pszennej X skorka pomaranczowa otarta
z I sztuki X laska wanilii X 4 jajka. Dodatkowo: 4 jablka
X 100 g brqzowego cukru X sok z 1/2 pomararnczy.

Piekarnik nagrzewamy do 180°C. Ciastka kruszy-
my lub miksujemy. Dodajemy rozpuszczone masto.
Mieszamy. Dno tortownicy wyktadamy papierem
do pieczenia, boki smarujemy mastem. Wsypujemy
mas¢ ciasteczkowa, wyrownujemy. Wszystkie sktad-
niki sernika laczymy. Krotko, aby nie napowietrzy¢
masy. Wylewamy na spdod. Tortownice wktadamy do
wigkszej brytfanki, ktora napetniamy wrzatkiem do %
wysokosci formy z sernikiem. Pieczemy 10 minut w
temperaturze 180°C. Nastegpnie zmniejszamy tempera-
ture do 120°C i pieczemy okoto 45 min., az wierzch
sernika nie bedzie plynny, tylko sprezysty. Zosta-
wiamy w wylaczonym piekarniku na 45 min. Po tym
czasie sernik studzimy i chlodzimy przez cata noc w
lodéwce. Jabtka obieramy i kroimy na czgéci. Cukier
karmelizujemy z sokiem na patelni, dodajemy jablka.
Prazymy na wolnym ogniu okoto 10 min. az zmi¢kng.
Ciepte ukladamy na wierzchu sernika przed podaniem.

Domowe dania - w karnawale

klo$¢ jego malarstwa polegata nie
tylko na zastosowaniu ostrego o$wie-
tlenia wydobywajacego  sylwetki
z glebokich ciemnos$ci niemal czar-
nego tla. Malarz kompletnie zerwat
z cukierkowymi, idealizowanymi
postaciami $wietych i aniotow - brat
za modeli ludzi z ulicy, nie ukrywajac
zadnych oznak ich niskiej kondycji.

Madonna di Loreto przedstawiona
przez Caravaggia wyszla na prog San-
ta Casa aby pokaza¢ Dzieciatko parze
kleczacych, ubogich pielgrzymow. To
nie tylko niespotykane dotad ujecie
tematu adoracji, ale wprowadzenie
na ottarz ludzi z calym realizmem ich
trudnego zycia - staroscia, chorobami
i biedg. Brudne, bose stopy obdar-
tego mezczyzny i jego tylna czgséé
ciata koncentrowaly uwage widzow,
zajmujac cata dolng czgé¢ ptotna. Pa-
migtajmy, ze obraz umieszczony byt
w otltarzu kaplicy, a wiec stanowily
one takze tto dla hostii unoszonej
podczas Mszy Swigtej. To nie mogto
si¢ wszystkim podobaé. Wspotczesny

n\“‘\ﬁ

Krem z oliwag 3
truflowa i bekonem Seass

6 porcji: 2 tyzki oliwy X 2 cebule X

4 marchewki X 2 korzenie selera X 6 ziemniakow X 4 szklanki
bulionu X s0l pieprz czarny i pieprz cayenne do smaku. Dodat-
kowo: 6 plastréw bekonu X oliwa truflowa X natka pietruszki.

Caravaggiowi malarz i biograf Gio-
vanni Baglione napisat w ,,Zywotach
malarzy, rzezbiarzy i architektow...”:
(...) z powodu tych niedbalosci co do
czesci, jakie wielki obraz powinien
posiadac, pospolstwo zrobito wokol
tego wielkie zamieszanie. Historycy
do dzi$ nie sg jednak zgodni - czy
chodzito mu o krytyke ze strony zszo-
kowanych obroficéw decorum, czy
o entuzjastyczne pochwaty prostych
ludzi, ktorzy dostrzegli w tym dziele
odzwierciedlenie swej prawdziwej
egzystencji. W kazdym razie, pomi-
mo kontrowersji, obraz pozostat w
kaplicy Cavaletti, gdzie mozna podzi-
wia¢ go do dzisiaj. (KZ)

Oliwe podgrzewamy na $rednim ogniu. Na tluszcz wrzucamy
poszatkowang cebulg, marchewke i seler. Mieszamy ok. 2 min.
po czym dorzucamy pokrojone w drobng kostke ziemniaki. Do-
dajemy sol, pieprz czarny i pieprz cayenne. Smazymy przez ko-
lejnych 5 min. Wlewamy bulion, doprowadzamy do wrzenia i
gotujemy 15 min. az ziemniaki zmigkng. Blenderem miksujemy
zawarto§¢ garnka az do uzyskania kremu. Pokrojone plaster-
ki bekonu podsmazamy, przektadamy na papier, by pozby¢ si¢
nadmiaru tluszczu. Zupe podajemy z bekonem, tyzeczka oliwy
truflowej oraz odrobing natki pietruszki do smaku.

a na nim dodatki.

Y.oso$ w pomaranczach

6 porcji: 750 g fileta z lososia X 3 lyzki
miodu X 3 tyzki masta X sok z pomaranczy
X 4 zqbki czosnku X mielona ostra papryka
i 50l. Sos: 300 g kwasnej smietany 12% X
sok i skorka z 1/2 cytryny X koperek X sol
i pieprz. Dodatkowo: 70 g orzechow X 70 g
suszonej Zurawiny X koperek.

Miodd, masto, czosnek, sok z pomaranczy wkladamy do garnka
i zagotowujemy. Filet z tososia wktadamy do naczynia zarood-
pornego i nacieramy solg i ostra papryka. Uktadamy na nim pla-
sterki pomaranczy i polewamy marynata. Pieczemy w 190°C 20
min. Koperek sieckamy. Przygotowujemy sos z kwasnej $mietany
i pozostatych sktadnikow. Na upieczonym tososiu uktadamy sos,
(Tartinka)

m Jesli w styczniu mroz sie trzyma, krotka wtedy bywa zima.
m Gdy styczen mrozny i biaty, w urodzaj ubiera rok caty.
m As the days lengthen, the cold strengthens
Gdy dzien sie wydtuza, mroz sie wzmaga - powiedzenie angielskie

HOROSKOP

= BARAN 21.111-20.1V
| Styczen przyniesie energi¢
! iche¢ stawiania granic. To do-
. bry czas na ustalenia zawodowe.
W relacjach liczy¢ si¢ bedzie konsekwencja
i stowa poparte dziataniem..

_ BYK21.IV-21.V.

° Poczatek roku sprzyja stabili-
| zacji 1 dlugofalowym planom
/" finansowym. Nie spiesz si¢ z

decyzjami. W uczuciach wazne
poczucie bezpieczenstwa i szczere rozmowy.

WAGA 23.IX - 23.X
Skupisz si¢ na relacjach i
rownowadze mi¢edzy obowiaz-
kami a soba. Unikaj odktadania
spraw na pozniej. Mate kroki
teraz przyniosa duze efekty wkrotce.

SKORPION 24.X-22.XI
To dobry moment na zamyka-
nie starych tematow. W pracy
mozliwe wazne rozmowy.
Uwazaj, by nie dziata¢ pod

wptywem impulsu.

BLIZNIETA 22.V-21.VI = STRZELEC 23.XI- 23.XII

Styczen moze przynie$¢ nadmiar \ Styczen sktoni Cig do refleksji

) mysli i informacji. Warto skupi¢ nad kierunkiem, w ktorym
si¢ na tym, co naprawdg istotne.
|
.l.l

. : zmierzasz. Zanim ruszysz dalej
W pracy nowe kontakty i okazja ; ;
do pokazania elastycznosci. uporzadkyj zalegle sprawy. Kof

cowka miesigca przyniesie wigeej lekkosci.

KOZIOROZEC 24.XII- 20.1
\ Poczatek roku sprzyja realizacji
ambitnych planow. Praca i
odpowiedzialno$¢ wysung si¢
na pierwszy plan.

~ WODNIK 21.1- 20.11

\ Mozesz wpas¢ na pomyst,
ktory zmieni Twoje podejscie do
pracy lub finansow. Nie ignoruj
potrzeby odpoczynku.

RYBY 21.II- 20.111
Styczen sprzyja wyciszeniu i
pracy z intuicjg. Daj sobie prze-
strzen na regeneracje i spokojne
decyzje. Rozmowy z bliskimi po-
moga Ci lepiej zrozumie¢ wlasne potrzeby.

RAK 22.VI-22.VII

To miesigc porzadkowania emo-

cji i spraw domowych. Zadbaj o

komfort i rutyne, ktore dadza Ci

spokoj. Bliscy moga potrzebo-
wac Twojego wsparcia bardziej niz zwykle.

LEW 23.VII - 22.VIII
| Poczatek roku wystawi na probe
| Twoja cierpliwo$é, ale da tez
szans¢ na wzmocnienie pozycji
zawodowej. Dziataj spokojnie,
bez potrzeby udowadniania swojej racji.

— . PANNA 23.VIII - 22.IX
\ Styczen sprzyja planowaniu i
) wyznaczaniu celéw na kolejne
miesigce. Twoja doktadno$é
bedzie duzym atutem w pracy.

Krzyzowka z hastem /nr 1/2026

PRZIYSMAKI SWIATA

13 17 8 12

Litery w prawym dolnym rogu od 1 do 19 utworza hasto.

Poziomo: 1. Ocean..., inaczej Pacyfik, 5. Imie finskiego malarza Gallen-Kallela, 8.
Czes¢ ziarna oddzielana przy produkcji maki, 9. Weglowodan, cukier, 10. Wschod-
nie ,drobniaki”, 11. Urszula, polska surdopedagog i nauczycielka akademicka, 13.
Twardy fragment skorupy ziemskiej, 16. Pafnstwo ze stolica w Brazzaville, 20. Otula
szyje zima, 23. Sport sktadajacy sie z trzech dyscyplin wytrzymatosciowych, 24. Klub
pitkarski z Bergamo, 25. Wioska rzeka wyptywajaca z gér Mottarone, 26. Drewniany
miecz uzywany w sztukach walki, 27. Funkcjonariusze w tajnej stuzbie.

Pionowo: 1. Rurka do picia, 2. Fatszywe podanie w prawie koscielnym, 3. Rdznica
odlegtosci miedzy pociggami tej samej trasy, 4. Przyjazny dinozaur z serii Mario Bros,
5. Do kupienia na gietdzie, 6. Tony, zaktadat zbroje Iron Mana, 7. Technika naktada-
nia na siebie wielu warstw, 12. James, angielski zeglarz i odkrywca, 14. “Brzydkie”,
zostato tabedziem, 15. Czerwony po japonsku, 17. Dziedzina zajmujaca sie nowymi
stowami, 18. Specyficzny jezyk danej grupy zawodowej, 19. Optaty wnoszone przez
duchownych na rzecz papiestwa, 21. Syringa, roslina ozdobna, 22. Thompson, ame-
rykanski aktor komediowy, 23. Inaczej szlak handlowy.

Prawidtowe odpowiedzi nadestane do 31 stycznia poczta lub droga elektroniczng
wezmga udziat w losowaniu nagrody ufundowanej przez firme ,DeCare”.

Rozwigzanie Krzyzéwki nr 12/2025

Poziomo: 1. Spokojny, 5. Akseli, 8. Otreby 9. Sacharyd, 10. Kopiejki, 11. Eckert, 13.
Skata, 16. Kongo, 20. Szalik, 23. Triatlon, 24. Atalanta, 25. Agogna, 26. Bokken, 27.
Tajniacy. Pionowo: 1. Stomka, 2. Obrepcja, 3. Odbieg, 4. Yoshi, 5. Akcje, 6. Stark,
7. Layering, 12. Cook, 14. Kaczatko, 15. Akai, 17. Neologia, 18. Zargon, 19. Annaty,
21. Lilak, 22. Kenan, 23. Trakt.

Hasto: ,Magiczne $wieta z WAWEL"

Nagrode ufundowang przez WAWEL S.A.
otrzymuje Pani Monika Stanistawska z Warszawy.

CloOlerowiec
WARSZAWSKI

ISSN 1231-2967

MIESIECZNIK WARSZAWSKIEJ SPOLDZIELCZOSCI SPOZYWCOW. Adres redakcji: 00-042 Warszawa, ul. Nowy Swiat 53, tel. 22 826-69-28, redaktor naczelny:
Klementyna Zygarowska-Tomza, stali wspotpracownicy: Danuta Bogucka, Mateusz Damonski, Pawet Kacprzak, Monika Karpowicz, dr Adam Piechowski,
Jarostaw Zukowicz. PRENUMERATA ROCZNA dostepna tylko za posrednictwem redakcji. Cena 90 zt (plus VAT). E-mail: spolemowiec@wss.spolem.org.pl
Wydawca: ,,Spotem” Warszawska Spoétdzielnia Spozywcoéw Srodmiescie, 00-042 Warszawa, ul. Nowy SWIAT 53. Druk: COAR, 02-903 Warszawa, ul Powsiriska 69/71




