,Cztowiek nie moze odkry¢ nowych oceandéw, dopdki nie znajdzie odwagi zeby straci¢ z oczu brzeg.”
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Miedzynarodowy
Rok Spoétdzielczosci

Spotdzielnie
buduja lepszy swiat

Festiwal ,,Tecza Polska” w Polanicy-Zdroju

Na spoldzielcza nute

Mie¢dzynarodowy Festiwal
Spotdzielczych Zespotow
Artystycznych ,, Tecza
Polska” organizowany
przez Krajowa Rade Spol-
dzielczg i Miasto Polanica
-Zdrdéj odby! sie w dniach
24-26 pazdziernika 2025
roku w Teatrze Zdrojo-
wym im. Mieczyslawy
Cwiklinskiej w Polanicy
Zdroju.

Honorowy Patronat nad wyda-
rzeniem objeli: Marszatek Senatu
RP Matgorzata Kidawa-Btonska,
Ministerstwo Kultury i Dziedzic-
twa Narodowego, Marszalek Wo-
jewodztwa Dolnoslaskiego Pawet
Gancarz oraz Starosta Ktodzki
Malgorzata Jedrzejewska-Skrzyp-
czyk. Na scenie zaprezentowato
si¢ 15 zespolow dzialajacych pod
spotdzielczym patronatem. Byly to
przede wszystkim zespoty senio-
ralne i dziecigce z domow kultury
prowadzonych przez spoldzielnie
mieszkaniowe oraz zespoly piesni i
tanca, nad ktorymi opieke sprawu-
ja ,,Samopomoc Chlopska”, banki
spotdzielcze i rolnicze spotdzielnie
produkcyjne (tym razem na Festi-
walu zabrakto zespotéw spotemow-
skich). Nad oceng wykonawcow
czuwato pigcioosobowe Jury, kto-

remu przewodniczyt Wiestaw Och-
man - legenda polskiej sceny ope-
rowej. W Jury zasiadali takze: Jan
Krystian Ochman - wnuk Wiestawa
Ochmana, piosenkarz mtodego po-
kolenia znany przede wszystkim z
programu ,,Twoja twarz brzmi zna-
jomo”, dyrektor Teatru Zdrojowe-
go Justyna Kuban, dyrektor Mazo-
wieckiego Teatru Muzycznego im.
Jana Kiepury Wtodzimierz Izban
oraz ceniony prezenter muzyczny
radiowe;j ,,Jedynki” Pawet Sztomp-
ke. Koncerty prowadzit od lat zwia-
zany ze spoldzielczym festiwalem
Robert Wozniak dyrektor Centrum
Kultury Wilanéw, a na Koncercie
Galowym dotaczyta do niego pio-
senkarka Iza Potonska.

Powrot spoldzielczego festiwalu
do Polanicy-Zdroju, po sze$ciu la-
tach nicobecnos$ci zapoczatkowane;j
pandemia, byt znakomicie przyjety
przez publicznos¢ i szeroko odno-
towany w mediach. Szczegdlna
atrakcja byla parada zespotow po
polanickim deptaku i plenerowe
wystepy w Parku Zdrojowym, kto-
re zgromadzity thumy widzow.

Jury zdecydowato si¢ przyznaé
dwie pierwsze nagrody. Otrzymali
je: Young Silesian Band - Mlodzie-
zowa Orkiestra Rozrywkowa Kato-
wickiej Spotdzielni Mieszkaniowej
oraz Zespo6t Piesni 1 Tanca ,,Kotli-
na” z Osieka dziatajacy pod patro-
natem GS ,,S.Ch.” w Osieku (woj.
matopolskie). ]

Andre Gide
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Polacy coraz cze$ciej kupuja przez Internet. Na co narzekaja?

Co trzeba poprawic¢ w zakupach online?

Wigkszos¢ Polakow robi
zakupy w internecie
przynajmniej kilka razy
w miesigcu, ale niemal
polowa skarzy si¢ na
brak szczegotowych
informacji o produktach
- wynika z raportu San-
tander Consumer Banku
»Polakow portfel wlasny:
e-commerce od Swieta”.

Wedtug raportu 15 proc. Polakéw
kupuje online co kilka dni, a kolej-
ne 44 proc. - kilka razy w miesia-
cu. Najbardziej aktywni sa mlodsi
uzytkownicy - wsrdd osoéb w wieku
18-29 lat oraz trzydziestolatkow po
24 proc. dokonuje zakupdw w sieci
kilka razy w tygodniu. W starszych
grupach tempo zakupow jest nizsze
- 28 proc. seniorow (60+) kupuje
w internecie raz na kilka miesiecy.
Czeéciej zakupy online robig mez-
czyzni (60 proc.) niz kobiety (56
proc.).

Najczgsciej wskazywang prze-
szkoda w zakupach internetowych
jest brak szczegotowych informacji

o produkcie - zwraca na to uwage
43 proc. badanych. Kolejne barie-
ry to brak rzetelnych opinii uzyt-
kownikow (29 proc.) oraz dlugi
czas oczekiwania na dostawg lub
jej koszt (26 proc.). Wskazano tez
m.in. brak kontaktu do obstugi (19
proc.) i problemy z platnoscia (12
proc.).

- Analiza wynikéw naszego ba-
dania pokazuje wyraznie, ze infor-
macje o produkcie sg kluczowe dla
wszystkich grup wiekowych. Poza
trzydziestolatkami, we wszystkich
innych przedziatach brak odpo-
wiednich szczegotow o produkcie
byt najczesciej wskazywana barie-
ra. Najmlodsi uzytkownicy (18-29
lat) w az 55 proc. identyfikowali to
jako dominujacy problem. W innych
grupach t¢ odpowiedZz wybierato
odpowiednio 42 proc. czterdziesto-
latkow, 46 proc. piecdziesigciolat-
kéw oraz 41 proc. senior6w powy-
zej 60 r.z. - mowi Patryk Perlinski,
dyrektor Departamentu Sprzedazy i
Relacji z Klientami Biznesowymi w
Santander Consumer Banku.

Bank zwraca tez uwage na rosna-
cg popularnos¢ zakupow ,,na zywo”
w internecie. Z tzw. ,,live commer-
ce” miato juz styczno$¢ 23 proc.
Polakéw, a kolejne 11 proc. pla-

nuje sprobowac tej formy. Niemal
potowa ankietowanych (49 proc.)
nie uczestniczyla jednak w transmi-
sjach sprzedazowych i nie zamierza
tego robic.

Zdaniem przedstawiciela banku,
kluczowe dla rozwoju rynku sg pro-
ste i wygodne formy ptatnosci.

- Dane pokazuja, ze cho¢ zdecydo-
wana wigkszos¢ Polakow robi juz
zakupy online, to wazna kwestig
pozostaje ich komfort. Wiele oséb
decyduje si¢ dzi§ na roztozenie
ptatnosci nie tylko w sytuacjach na-
ghych, takich jak awaria sprzetu czy
nieprzewidziany wydatek, ale takze
gdy po prostu chca lepiej zaplano-
wac budzet i unikna¢ jednorazowe-
go obcigzenia portfela - podsumo-
wuje Patryk Perlinski.

Badanie zostalo zrealizowane
na zlecenie Santander Consumer
Banku metoda telefonicznych,
standaryzowanych wywiadow kwe-
stionariuszowych wspomaganych
komputerowo (CATI), przeprowa-
dzonych przez Instytut Badan Ryn-
kowych i Spotecznych (IBRiS) w
dniach 27 wrze$nia - 6 pazdziernika
br. W badaniu wzigta udziat repre-
zentatywna grupa 1005 dorostych
Polakow robigcych zakupy online.

MATEUSZ DAMONSKI

Prestizowa nagroda

Localness dla Spolem

»Spolem” w biezacym roku ponownie
zdobylo nagrode w kategorii Local-
ness. Jest to najwyzsza ocena dla sieci
pod katem oferty produktow regio-
nalnych oraz wsparcia lokalnych spo-
lecznosci. Nagroda przyznawana jest
na podstawie opinii konsumentéw.

Badania na zlecenie firmy Europe-
an Conferences United przepro-
wadzila niezalezna polska firma
badawcza GFK Polonia. Ale ,,Lo-
calness” to nie jedyny tytul, jaki
otrzymato ,,Spotem”. Uznano je
takze za lidera w kategorii ,,Naj-
wigkszy progres w rozwoju zdro-
wych produktow”. Klienci ocenili
sklepy ,,Spotem” jako oferujace
zdrowe produkty, z zadowoleniem
zaopiniowali asortyment owocow

i warzyw dostepnych w sieci, po-
chodzacych glownie od lokalnych
dostawcoéw. Z aprobatg spotkat
si¢ takze szeroki wybor produk-
tow nieprzetworzonych. Ocenili
rowniez, ze w sklepach ,,Spotem”
zawsze dostgpne sa Swieze migso
oraz ryby.

Uroczyste wreczenie statuetek
odbylo si¢ podczas specjalnego
CEO& Board Dinner, ktory juz po
raz kolejny zgromadzit prezesow

sieci handlowych oraz producen-
tow FMCG. Obie nagrody odebrat
Zastgpca Prezesa Zarzadu Krajo-
wego Zwigzku Rewizyjnego Spot-
dzielni Spozywcoéw ,,Spotem” Ra-
fat Ptoski. Cale wydarzenie zostato
zorganizowane przez firm¢ Europe-
an Conferences United i odbyto si¢
7 pazdziernika w hotelu Polonia w
Warszawie. Doda¢ mozna, ze na-
groda ,,Localness” trafita do ,,Spo-
tem” juz po raz trzeci. [ ]

Jubileusz i posiedzenie Rady Nadzorczej w Kolobrzegu

15 lat KPH Spolem

18 wrzes$nia br. w Kolo-
brzegu odbyly si¢ uro-
czyste obchody 15-lecia
Krajowej Platformy
Handlowej Spotem Sp.

z 0.0. To wyjatkowe
wydarzenie zgromadzilo
przedstawicieli Srodowi-
ska spoldzielczego, gosci
i czlonkéw Rad Nadzor-
czych KZRSS ,,Spolem”,
Hotelu Zorza oraz KPH
Spolem.

Spotkanie miato zaréwno uroczy-
sty, jak i roboczy charakter. W jego
ramach odbylo si¢ wyjazdowe po-
siedzenie Rady Nadzorczej KPH
Spotem zwotane przez Przewod-

Krajowa Platforma Handlowa

niczacego Ryszarda Jaskowskiego
w hotelu ,,Zorza”, a w obradach
uczestniczyli czlonkowie Rady:
Pawet Hryniewski, Karol Wiktor
Sienkiewicz, Walenty Kazmierczak
oraz Prezes Zarzadu KPH Spotem
Iwona Sarga. Omoéwiono wyniki fi-
nansowe Spotki za pierwsze osiem
miesiecy 2025 r., realizacje obrotow
przez poszczegblne spoldzielnie i
kierunki rozwoju. Szczego6lng uwa-
ge poswigcono obecnemu mode-
lowi dystrybucji produktéw marki
wilasnej Spotem, omowiono strate-
gie dalszego wzmacniania jej obec-
nos$ci w sklepach spotdzielczych.
dokonczenie na str. 3
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29 pazdziernika br. na uroczyste
otwarcie odswiezonej placowki
przybyt Zarzad WSS ,,Spotem”
Praga Potudnie: prezes Piotr Ko-
narski i wiceprezes ds. ekonomicz-
nych Malgorzata Piotrowska, Rada
Nadzorcza: przewodniczaca Ewa
Krolik, Iwona Chrobak, Anna Kra-
suska, Bozena Sitka, a takze pra-
cownicy dziatow sprzedazy, marke-
tingu oraz dziatu technicznego.

Nie brakowato atrakceji dla klien-
tow: okoliczno$ciowego tortu z tru-
skawkami, malowania twarzy dla
dzieci 1 mozliwosci... ustrzelenia

roweru. Rzut z odlegto$ci ok. 5 me-
trow woreczkiem do tarczy i trafie-

-~

»Spolem’

> WSS Praga Poludnie

Radosny kolor w Radosci

Kolejny sklep WSS
»Spolem” Praga Polu-
dnie przeszedl metamor-
foze. Duza (ponad 400 m*
powierzchni) placowka

w podwarszawskiej Ra-
dosci z daleka przyciaga
klientow soczystq barwa
w odcieniu ,,ferrari”.

nie w jej $rodek gwa-
rantowalo wygranie
cennego jednosladu.
Andrzej Patasz ze
wspolpracujacej  ze
spoldzielnia  firmy
JBB Baldyga serwo-

wat z grilla kielbaski
bez ostonki w trzech

rodzajach: klasyczna, biata i z szyn-
ki, a w tygodniu uroczystego otwar-
cia sklep oferowat promocj¢ m.in.
na szynke sottysowke z tej firmy.

Sklep przy ul. Patriotow 172,
ktéry ma 13-osobowa zaloge pod
kierownictwem Hanny Szysler,
zostal dostosowany do formatu
»Mini Universam”, nawigzujacego
do stynnego Universamu z Ronda
Wiatraczna. To wigzalo si¢ nie tyl-
ko ze zmiang kolorystyki, ale tez
doswietleniem waznych punktéw
we wnetrzu, odstonigciem czegsci
witryny tak, aby pokaza¢ przechod-
niom stoisko ze $wiezymi owoca-
mi i warzywami. W strefie kas jest
o0 jedng mniej, ale wyeksponowanie
i dodatkowe o$wietlenie oraz wneka
na towary impulsowe wprowadzaja
odczucie uporzadkowanej, otwartej
i nowoczesnej przestrzeni.

Rozwigzania, wprowadzone juz
wczesniej w sklepie przy ul. Ocho-
czej w Falenicy, zbieraja dobre opi-
nie. Przewaza zdanie: ,,wreszcie
was widac¢!” To sprawia, ze zarzad
postawi na czerwony kolor tam,
gdzie budynki sklepéw formatu
,Mini Universam” niedawno po-
malowano na kamienng szarosc.
Juz na wiosng sklepy te beda takze
w nowych barwach. - Zaré6wno od
rady nadzorczej, jak i1 od klientow

dostajemy takie informacje. Ten
szary kolor faktycznie byl modny,
natomiast nasz sklep potrzebowal
czego$ wigce] - koloru nie tylko
modnego, ale takiego, ktdry przy-
cigga wzrok - mowi prezes praskiej
spotdzielni, Piotr Konarski.
Kolejny do metamorfozy jest nie-
wielki sklep WSS ,,Spotem” Praga
Potudnie przy ul. Idzikowskiego 3
w styngcym z Muzeum Pitsudskie-
go Sulejowku. (MK)

Czy nowy rok przynie-
sie zmiany w handlu w
niedziele? Projekt no-
welizacji ustawy o zaka-
zie handlu w niedziele
zaklada, ze w kazdym
miesigcu roku kalenda-
rzowego handel bedzie
dozwolony co najmniej
w dwie niedziele - pierw-
sz i trzecia.

Obecnie obowiazuje zakaz han-
dlu w wigkszos$ci niedziel 1 §wiat,
z wyjatkiem siedmiu dni w roku
(m.in. niedziel przed $wigtami
Bozego Narodzenia, Wielkanoca
oraz w styczniu, kwietniu, czerw-
cu i sierpniu). Projekt, po tym jak
zostat odrzucony wniosek o odrzu-
cenie go w | czytaniu, zostat skie-
rowany do dalszych prac w Ko-
misji Gospodarki i Rozwoju oraz
Komisji Polityki Spotecznej i Ro-
dziny. Aktualnie czeka na trzecie
czytanie, ktore nie zostato jeszcze
zaplanowane.

Dwie niedziele handlowe w miesigcu?

Projekt zmian jest juz w Sejmie

Zgodnie z propozycja, obecne
cztery niedziele handlowe w roku
zostatyby zastgpione 24 niedzie-
lami handlowymi, co oznacza
znaczace ztagodzenie dotychcza-
sowego zakazu. Autorzy projektu
podkreslaja, ze mimo wprowadze-
nia ograniczen w handlu liczba ma-
tych sklepow w Polsce nadal spa-
da. W latach 2014-2023 ubyto ich
ponad 33 tysiace, a w samym 2023
roku zamknigto kolejne 3 tysiace.

Projekt przewiduje jednocze-
$nie ochrong pracownikow handlu.
Kazdy z nich miatby prawo do co
najmniej dwoch wolnych niedziel
w miesigcu. Za prac¢ w niedzielg
obowigzywataby podwoéjna staw-
ka wynagrodzenia, a pracodawca
musiatby zapewni¢ pracownikowi
inny dzien wolny w ciggu szesciu
dni kalendarzowych przed lub po
tej niedzieli.

Wedhug autoréw projektu zmia-
ny maja charakter kompromisowy

- pozwola na zwickszenie elastycz-
nos$ci dla konsumentoéw i przedsie-
biorcéw, przy zachowaniu réwno-
wagi miedzy zyciem zawodowym
a prywatnym pracownikow handlu.
Czy los zakazu jest zatem przesa-
dzony? Niekoniecznie.

W lutym 2025 roku prezydent
Karol Nawrocki, jeszcze jako
kandydat na prezydenta, podpisat
porozumienie z NSZZ ,Solidar-
no$¢”, w ktérym zobowigzal si¢
do kontynuowania ochrony zakazu
handlu w niedziele. Zapowiedziat,
ze nie poprze likwidacji wolnych
niedziel. W praktyce oznacza to, ze
nawet jesli Sejm przyjmie ustawg o
dwoch niedzielach handlowych w
miesigcu, pre-
zydent moze ja
zawetowac.

Zeskanuj QR kod
i zapoznaj si¢

z projektem na
stronie Sejmu RP

Jak wprowadzono zakaz handlu
w niedziele?

Zakaz handlu w niedziele wpro-
wadzono ustawa z 10 stycznia 2018
roku, ktéra weszta w zycie w marcu
tego samego roku. Poczatkowo do-
puszczano handel w dwie niedziele
W miesigcu, potem w jedna, a od
2020 roku - tylko w kilka wybra-
nych niedziel w roku.

Ograniczenia byly efektem wie-
loletnich postulatéw NSZZ ,,So-
lidarno$¢”, ktoéra argumentowata,
ze niedziela powinna by¢ dniem
odpoczynku dla pracownikéw han-

dlu i ich rodzin. Zwigzek prowadzit
kampani¢ spoleczng w tej sprawie
od 2010 roku, zbierajac podpisy
pod obywatelskim projektem usta-
wy.

W dziataniach tych ,,Solidar-
nos¢” wspieraly rézne organizacje
w tym Krajowy Zwigzek Rewizyj-
ny Spoétdzielni Spozywcdw ,,Spo-
fem”, ktory wskazywat, ze duze
sieci handlowe zdominowaty ry-
nek, a mniejsze sklepy potrzebuja
regulaql chroniagcych ich przed
nieuczciwg konkurencja.

KZRSS ,,Spotem” od samego po-
czatku popieral zakaz, a jego przed-
stawiciele wystepowali podczas
konsultacji sejmowych, wskazujac,
ze mate sklepy nie sg w stanie kon-
kurowaé¢ z hipermarketami otwar-
tymi 7 dni w tygodniu.

MARCIN KOZIESTANSKI

REKLAMA

D,
- by, SR

oce suszone

bakalie
orzechy
ziarna

zowane

Pod patronatem ,,Spolem” WSS Srodmiescie

Wycieczka do sadu

1 pazdziernika br. w ramach innowacji ogrodniczej uczniowie Zespohu
Szkot Specjalnych nr 105 przy ul. Diugiej 9 w Warszawie, gdzie patronat
nad Spotdzielnig Uczniowska ,,PYCHOTKA” sprawuje ,,Spotem”™ WSS
Srodmiescie uczestniczyli w wycieczee do sadu ,,Nasza Ttocznia” w Ko-

narach.

Pierwszym punktem programu bylto zwiedzanie sadu. Wycieczke roz-
poczat spacer wérod drzew, w trakcie ktérego uczniowie poznali cykl roz-
woju jabtoni, zrywali i jedli jablka. W ttoczni uczestnicy wyjazdu poznali
technologig ttoczenia i skosztowali §wiezo wyciskanych sokéw bez dodat-
ku wody i cukru. Po zakonczonej prelekcji grupa zebrata si¢ przy ognisku.
Na ruszt wjechaly cukinia i kietbaskami przekazane przez ,,Spotem” WSS
Srédmiescie i Firme Alpan. A ze pogoda sprzyjata byly tance, zabawy gru-

powe i quizy z nagrodami.

Podczas wycieczki uczniowie mieli mozliwos¢ obcowania z przyroda.
Wyprawa byta doskonatym sposobem na spedzenie czasu na §wiezym po-
wietrzu. Na zakonczenie wszyscy dostali pamigtkowe prezenty od wiasci-

cieli ,,Naszej Ttoczni”

zaprezentowane zostang na szkolnej wystawie fotograficzne;j.

. Udokumentowane na zdjg¢ciach kadry z wyjazdu

(DB)
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Handlowa Spoldzielnia Pracy ,,Hurt” w Warszawie ma 35 lat

Z. tradycjami - ku przyszlosci

35 lat temu, 1 listopa-
da 1990 roku powstala
Handlowa Spoéldzielnia
Pracy ,,Hurt” - nastepca
prawny ,,Spolem” Wo-
jewodzkiej Spotdzielni
Spozywcow w Warsza-
wie. Spoldzielnia, ktorej
siedziba mieSci si¢ na ul.
Wolskiej, Swiadczy ushugi
magazynowe i prowadzi
najem lokali uzytko-
wych.

Rok 1990 byt okresem przeobrazen
ustrojowych i wdrazania gospodar-
ki rynkowej. Spoldzielczos¢ pod-
dana zostata restrykcyjnym dziata-
niom Ustawy z 20 stycznia 1990 o
zmianach organizacji i dzialalno-
Sci spoldzielczosci. Na tej mocy
zlikwidowano wszsytkie zwiagzki
spotdzielcze, w tym ,,Spotem” i
Wojewddzka Spotdzielnie Spozyw-
cow w Warszawie. Zalozono, ze
kontynuacja dzialalnosci tej spot-
dzielni moglaby by¢ podje¢ta pod
warunkiem, ze na bazie jej majatku
zostatyby utworzone spoétdzielnie
pracy. W zwiagzku z tym zarejestro-
wato si¢ kilka spotdzielni, m.in.
SHP ,,Hurt”. W momencie zaloze-
nia liczyta 120 cztonkow.

Na potrzeby prowadzenia dzia-
falnosci gospodarczej spoldziel-
cy otrzymali baz¢ magazynowa o
powierzchni 9 tys. m? usytuowang
na prawie 1,5 hektarowej dziat-

ce. Otrzymali rowniez
ok. 1100 m? powierzchni
biurowej oraz dwa lokale
sklepowe o powierzchni
150 m*> w budynku biuro-
wo-mieszkalnym przy ul.
Wolskiej 84/86. Magazyny
miescily si¢ w tej lokali-
zacji juz w 1943 roku, a
wigc wraz z otrzymanym
majatkiem nasza Spotdzielnia prze-
jeta rowniez odpowiedzialnos¢ za
dorobek poprzednich pokolen spot-
dzielcow.

Majatek SHP ,,Hurt” okreslit
profil prowadzenia dziatalno$ci
gospodarczej spotdzielni - sg to
kompleksowe ushugi magazynowe
oraz ushugi najmu pomieszczen.
Wszystkie sfery jej funkcjonowa-
nia koncentruja si¢ na realizacji
tych zadan, aby uzyska¢ efek-
tywnos$¢. Poprzez ksztattowanie
modelu pracy opartego na takich
warto$ciach jak klient, zespdt, od-
powiedzialno$¢ i zaangazowanie,
dazyliSmy do uzyskania przewagi
konkurencyjnej. Ponadto wszyst-
kie wolne $rodki przeznaczaliSmy
na modernizacj¢ obiektéw i infra-
struktury, dzieki czemu dzi$ lepiej
spelniajg swoje funkcje. Jestesmy
takze wspoludzialowcami  Spot-
dzielczego Osrodka Wypoczynko-
wego ,,Zorza” w Kotobrzegu.

Wszystkie osiagnigcia  gospo-
darcze uczynily SHP ,Hurt” wia-
rygodnym partnerem handlowym,
terminowo regulujacym zobowig-
zania wobec budzetu, pracowni-
kéw, dostawcow i wykonawcow
oraz legitymujaca si¢ wysoka sku-
tecznoscia w  wykorzystywaniu

posiadanego majatku
do prowadzenia dzia-
falnosci gospodarcze;j.

O tym, jak wygla-
da dzisiejszy dzien
decyduje w znacze-
niu  ekonomicznym
juz wlasny dorobek, a
wiasciwie wszystkich,
ktorzy przyczynili si¢
do jego wypracowania. Osigni¢cia
Spoldzielni potwierdzaja m.in. wy-
niki kolejnego audytu, przeprowa-
dzonego w biezacym roku.

Dziatania Rady Nadzorczej
oraz Zarzadu w kolejnych latach
funkcjonowania, w mys$l motta ,,Z
tradycjami - ku przysztosci” beda
koncentrowac¢ si¢ na ochronie i do-
skonaleniu Spétdzielni, aby mogta
ona jeszcze dlugo stuzy¢ swoim
cztonkom, pracownikom i klien-
tom. SHP ,Hurt” w uznaniu swo-
jego dotychczasowego dorobku po-
siada tytuly ,,Gepard Biznesu” (za
lata 2010, 2023 i 2024), Efektywna
Firma (2024) i Mocna Firma Godna
Zaufania (2024).

Jubileusz 135-lecia to odpo-
wiedni czas, by przyjrze¢ si¢ jak
Spotdzielnia, ktérg mozna zaliczy¢
do pionieréw przedsigbiorczosci,
poradzita sobie przez ten okres z
wyzwaniami, z ktérymi musiata si¢
zmierzy¢ i co sprawito, ze wciaz
funkcjonuje i ma si¢ catkiem do-
brze pomimo tego, ze musiata nie-
ustannie adaptowacé si¢ do zmien-
nych warunkéw rynkowych.

ya

HSP"HURT"

EWA BARTNIK
Prezes Zarzadu
HSP ,Hurt”

HANDEL &

dokonczenie ze str. 1

Prezes Iwona Sarga zaprezen-
towata rowniez wyniki i efekty
akcji promocyjnych, w tym sierp-
niowg ,,Urodzinowa 15-stke”, kto-
rej celem byl wzrost dostgpnosci
marki wlasnej w sklepach Spotem
i ekspozycji oznaczonych nig pro-
duktow. W pazdzierniku akcja do-
tyczyta mrozonek, a w listopadzie
uruchomiona zostanie kampania
,»Przedswiagteczna 15-stka!” obej-
mujaca 5% rabatu na fakturze i 10%
bonusu po zakupie min. 15 sztuk i
dodatkowej ekspozycji promowa-
nych produktéw na sklep/miesiac.

Podczas uroczystej kolacji ju-
bileuszowej Prezes Iwona Sarga
otrzymata gratulacje i podzigkowa-
nia za dotychczasowg wspotprace
oraz zyczenia dalszego rozwoju
KPH Spotem. Zyczenia ztozyli
obecny oraz byly Przewodnicza-
cy Rady Nadzorczej KPH Spotem
Ryszard Jaskowski i Rafal Plo-
ski, podkreslajac znaczenie kon-
sekwentnego rozwoju spotki i jej
roli integrujacej srodowisko. Pick-
ny album pamiatkowy przekazata
Anna Tylkowska Przewodniczaca
Rady Nadzorczej KZRSS ,,Spo-
tem” i Prezes WSS ,.Srodmie-
scie”, a okoliczno$ciowa statuetke
- Maria Wawrzaszek-Gruszka byta
Przewodniczaca Rady Nadzorczej

15 lat KPH Spolem

HANDEL 4 HANDEL

KZRSS ,,Spotem” i Prezes ,,Spo-
tem” PSS ,,Robotnik” w Zamosciu.
Mitym akcentem byto przekazanie
przez hotel Zorza vouchera pobyto-
wego dla 2 0s6b - bedzie nagroda w
przygotowywanym konkursie dla
konsumentéw marki Spotem.

W czesci merytorycznej spotkania
Iwona Sarga podsumowata wyniki
za pierwsze potrocze br. w trzech
kategoriach:

M najlepszy obrét na produktach
marki Spotem:
1. Spotem PSS Olsztyn
2. Spotem PSS Kielce
3. Spotem PSS , Robotnik”
w Zamosciu.
B najlepszy wynik na sklep
W miesigcu:
1. Spotem PSS Bytom

2. Spotem LSS Lublin

3. Spotem SDH ,,Central” £.6dz
B najlepszy wynik w przeliczeniu

na m? powierzchni sprzedazy.
1. Spotem PSS Leczyca

2. Spotem PSS Wegrow

3. Spotem PSS Cieszyn

- Dzigki zaangazowaniu wielu
0s6b udato nam si¢ potaczy¢ trady-
cje z nowoczesnym podej$ciem do
handlu - podkreslita Iwona Sarga.
- Dzis KPH Spotem to wiarygod-
ny partner, reprezentujacy interesy
spotdzielni w catej Polsce.  (red)

Prezes Zarzadu ,,Spolem” WSS ,,Srédmiescie”
zZ prestizowa nagroda

Hermesy Handlowe"

25 wrzesnia br. w Poznaniu odbylo sie¢
XXV Ogolnopolskie Spotkanie Czolo-
wych Postaci Swiata FMCG i HoReCa.
Kulminacyjnym punktem bylo wrecze-
nie Hermes6w Handlowych ,,Poradnika

Handlowca”.

W tym roku kapituta nagrody przyznata liderom, menedzerom, przed-
siegbiorcom i ekspertom rynkow FMCG i HoReCa dziewig¢ statuetek
,Hermesa Handlowego” - nagrody przyznawanej za budowanie pozy-
tywnego wizerunku branzy i promowanie etyki, jakosci i profesjonali-
zmu. Cztery ,,Hermesy” przyznane zostaly w kategorii ,,Osobowo$¢ Han-
dlu”. Mito nam poinformowac, ze w gronie wyroznionych w tej kategorii
jest Anna Tylkowska Prezes Zarzadu ,,Spotem” WSS Srodmiescie.

Jak napisano w informacji: Anna Tylkowska to menedzerka i spot-
dzielczyni, prezeska jednej z najstarszych spoldzielni w Warszawie - Spo-
lem Warszawskiej Spéldzielni Spozyweow Srédmiescie, ktérej tradycje
siegajg 1869 roku. Jest absolwentkg warszawskiej Szkoty Gtownej Pla-
nowania i Statystyki, specjalistkq w zakresie handlu z blisko 50 letnim
doswiadczeniem. Zarzqdza zarowno nowoczesnymi jak i zabytkowymi
placowkami w centrum Warszawy. W ostatnich latach, w czasach du-
zej konkurencji, podejmuje dziatania w zakresie dywersyfikacji sprzeda-
zy. Pelni funkcje Przewodniczqcej Rady Nadzorczej KZRSS ,,Spotem”.
W pracy zawodowej kieruje sie zasadq, ze najcenniejszym kapitatem kaz-
dej organizacji sq ludzie.

Gali towarzyszyty prelekcje specjalistow oraz panel dyskusyjny ,,Sys-
tem kaucyjny — za pie¢ dwunasta - czy jestesmy gotowi? (red.)

Warszawska Spoldzielnia Gastronomiczna ,,Centrum”

»Bistro Goclaw” istnieje juz 15 lat

Otwarty w 2010 roku
lokal Warszawskiej Spol-
dzielni Gastronomicznej
»~Centrum” 27 wrzeSnia
Swietowal wraz z konsu-
mentami swoj jubileusz.
Byly upominki, atrakcje
dla dzieci i stodki plebi-
scyt.

Pelne zieleni Bistro Goctaw na ul.
gen. Romana Abrahama 18 ma 40
miejsc konsumpcyjnych, od 13 lat
kierowane jest przez Dorote Jedrzej-
czyk. Jest jednym z najmtodszych
lokali WSG ,,Centrum”. Zatrudnia
8 0s6b, oferuje gosciom menu lun-
chowe i weekendowe, zapowiadane
z wyprzedzeniem na profilu facebo-
okowym. Najwigkszym wzigciem
cieszg si¢ tutaj zupy: pomidorowa
z makaronem lub ryzem, chtodnik
z jajkiem (w sezonie) oraz rosét z
kilku rodzajow migsa. Na drugie
danie: schabowy z ko$cia, watrobka
drobiowa, sznycel z indyka z ma-
stem ziotowym, a na deser: sernik
i szarlotka.

W urodzinowag sobote Bistro
witato gosci, pracownikow WSG

»Centrum” oraz Zarzad dekoracja
z balonikow w kolorach nowego
logo: z6ttym i czarnym. Te same
barwy nosily drobne podarunki
(torby, dlugopisy, breloki, czeko-
ladki). Propozycja dan na ten dzien,
to zestawy za 38 zt: krem z dyni z
grzankami, filet drobiowy w sosie
kurkowym, ziemniaki i suréwka
z marchwi z jabtkiem. Najmtodsi
mogli wybra¢ zestaw: pomidoro-
wa z makaronem oraz nales$niki z
serem, nutellg i bananem. Positek

dawal moc, aby poczeka¢ w kolej-
ce do malowania twarzy, a na deser
mozna bylo poczestowaé si¢ wia-
snorgcznie robionym bezowym li-
zakiem na patyku oraz balonikiem z
postaciami z bajek. Kolejna z atrak-
cji sobotniego jubileuszu Bistro
Goctlaw byl plebiscyt na najlepsze
ciasto, pieczone i podawane w loka-
lu: makowiec, szarlotke lub sernik.
Tryumfatorem plebiscytu okazat si¢
sernik. W$rod uczestnikow zabawy
wylosowano troje szczgsliwcow.
Kazdy z nich otrzymat sms od kie-
rownika lokalu z zaproszeniem po
odbidr vouchera na obiad w Bistro
w dowolny weekend.

Bistro Goctaw ma swoich statych
klientéw, mieszkajacych na pobli-
skich osiedlach, ale takze przyjez-
dzajacych na przerwy lunchowe,
nawet z Ronda Wiatraczna. Pracow-
nicy chwalg sympatyczne podejscie
konsumentow. Bywa, ze sa infor-
mowani, iz klient ma urlop i dlatego
nie bedzie si¢ pojawial przez jaki$
czas. Mimo ze Bistro Goctaw ma w
sgsiedztwie dwa bary mleczne, ra-
dzi sobie doskonale w zdobywaniu
klientéw i $miato mozna mu zyczy¢
kolejnych 15 lat dziatania.

MONIKA KARPOWICZ
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m Od jak dawna zajmuje si¢ Pan
tematem franczyzy?

- Temat ten po raz pierwszy
poruszylem w 2017 roku w sej-
mowej Komisji Polityki Spo-
tecznej i Rodziny pracujacej nad
wprowadzeniem ograniczen han-
dlu w niedziele. Temat wywotali
wowczas franczyzobiorcy, ktorzy
przyszli do nas ze swoimi umo-
wami franczyzowymi aby zwro6-
ci¢ uwagg, jak zostaty one skon-
struowane. Otwieranie sklepow
w niedziele byto w nich zapisane
jako obligatoryjne, natomiast wta-
Sciciele wcale tego nie chcieli. To
wywotato dyskusje o tzw. twarde;j
franczyzie, ktora odstonita drama-
tyczny obraz sytuacji franczyzo-
biorcow w Polsce, a takze ich pra-
cownikéw. W moim przekonaniu
dziatalno$¢ ta, nie do konca jest
zgodna z przyjeta w prawie przed-
sigbiorcéw definicjg dziatalnosci
gospodarcze;j.

B Dlaczego?

- Bo w przypadku twardej fran-
czyzy nie mozna mowic¢ o prowa-
dzeniu dziatalno$ci gospodarczej
we wilasnym imieniu i na wiasny
rachunek. Franczyzobiorca nie
moze zamawia¢ towaréw poza
centralg, narzucane sg takze ilo-
sci. Co wigcej - niektore umowy
wymuszaja przekazywanie fran-
czyzodawcy codziennego utargu.
Przedsigbiorca podlega ocenie sie-
ci, ale nie ma wptywu na zysk wy-
nikajacy z prowadzenia dziatalno-
$ci. Niestety - o tych drakonskich
zasadach dowiaduje si¢ czgsto za
p6zno. Umowy sg tak skonstru-
owane i tak obszerne, ze nie wszy-
scy franczyzobiorcy zdaja sobie
sprawe, co podpisali. Powstaja
zobowigzania, ktdre idg w miliony
zlotych i1 zyciowe tragedie. A spi-
rala si¢ nakreca, bo za tym ida zo-
bowigzania wobec pracownikow z
tytutu zaleglych wynagrodzen, na-
ruszenia przepisow dotyczacych
czasu pracy, handlu w niedziele...
Pracownicy nierzadko sami re-
guluja swoje naleznosSci siggajac
po sklepowy towar lub prosto do
kasy... Mamy wigc do czynienia
z formg zorganizowanego wyzy-
sku. Analiza tych zjawisk rozpo-

Sytuacja franczyzobiorcow i ich pracownikéw w Polsce jedna z najtrudniejszych w Europie

Bedzie zwigzkowy raport na temat franczyzy

czeta sie wilasnie pod naciskiem
0s6b pokrzywdzonych przez fir-
my franczyzowe. Dzi§ zajmuje si¢
tym tematem m.in. Sejmowa Pod-
komisja Stata ds. Rynku Pracy.

B Czy przepisy dotyczace fran-
czyzy sa w Polsce w jakikolwiek
sposob uregulowane?

- Niestety nie, obowiazuja tylko
ogolne przepisy kodeksu cywilne-
g0 1 zapisy poszczegdlnych umow,
sa tez dobrowolne regulacje np.
kodeks etyki franczyzy. Zreszta w
catej Europie jest tu wielka niejed-
nolito§¢ przepisow pomimo tego,
ze rynek franczyzowy dynamicz-
nie si¢ rozwija. Za rzadéw PiS
byto kilka prob uregulowania pro-
blemu. W 2023 roku przygotowa-
no np. zmiany w kodeksie cywil-
nym ale nie zdgzono ich uchwalié.
Zreszta byly to, moim zdaniem,
zmiany niedoskonate, ograniczo-
ne. W tym przypadku potrzebna
jest specustawa.

H A czy jest na nig szansa?

- Niestety odnosze¢ wrazenie, ze
rzad nie jest takim rozwigzaniem
zainteresowany. Dziata lobbing

Rady Spoldzielczej.

wielkich firm, a franczyza
jest najlepszym sposobem
zarabiania, bo wigze si¢ z
licznymi przywilejami podatko-
wymi. Tematem zainteresowa-
fa si¢ natomiast Lewica i Partia
Razem wspierane przez strone
spoteczng - NSZZ ,,Solidarno$¢”
Pracownikow Handlu oraz zrze-
szenia poszkodowanych franczy-
zobiorcow... Wspolnie chcemy
wypracowa¢ zatozenia do projek-
tu specustawy, ktora regulowataby
zasady umow franczyzowych od
strony cywilno-prawnej, stosunku
pracy, regul dotyczacych konku-
rencji, przepisow podatkowych
i zabezpieczenia spolecznego.
Chcemy takze pokazaé skale tego
patologicznego zjawiska.

m Czy sa prowadzone jakie$ ba-
dania?

- Juz si¢ pojawiaja. Na posiedze-
niu Podkomisja Stata ds. Rynku
Pracy 17 wrze$nia br. przedsta-
wiciele Szkoty Gtownej Handlo-
wej mowili o wplywie sektora
franszyzy na system ubezpieczen
spotecznych. Mam nadziej¢, ze
w przysztosci badane bedg takze
skutki spoteczne. Obecnie czeka-
my na europejski raport o stanie
franczyzy przygotowywany na

Rozmawiamy z Alfredem Bujara,
zwigzkowcem, przewodniczacym
Sekretariatu Krajowego Handlu, Bankow

i Ubezpieczen NSZZ ,,Solidarnos¢”, wiceprze-
wodniczacym UNI Europa Commerce, czlon-
kiem Komitetu Sterujacego UNI Global Union,
a takze spoldzielca - przewodniczacym Rady
Nadzorczej ,,Spolem” PSS Tarnowskie Gory,
czlonkiem Zgromadzenia Ogolnego Krajowej

wniosek europejskich organizacji
zwigzkowych UNI Global Union
i UNI Europa Commerce dzigki
srodkom Komisji Europejskie;j.
Bedzie on prezentowany na konfe-
rencji w Brukseli 20 stycznia 2026
roku. Z wstepnych danych wiemy
juz, ze Polska ma jedne z najgor-
szych wskaznikow z wszystkich
krajow UE. Sytuacja staje si¢ co-
raz trudniejsza zwlaszcza, ze pod
franczyzowym szyldem dziatal-
no$¢ zaczynaja prowadzi¢ takze
duze obiekty handlowe. Pottora
roku temu spotkatem si¢ z preze-

sem jednej z sieci, ktory oznajmit,
ze ma zamiar 90 swoich wielkopo-
wierzchniowych marketow odda¢
we franczyzg. A to czesto oznacza
gorsze warunki pracy i wicksze
przecigzenia obowigzkami, kto-
rych w duzych sklepach jest coraz
wigcej. Najnowszym jest chociaz-
by obstuga systemu kaucyjnego...

B Kto, Pana zdaniem, powinien
odpowiadaé za warunki pracy w
sklepach?

- Uwazam, ze wlaSciciele ma-
rek franczyzowych, ktorzy sa
najwickszymi beneficjentami
obecnego stanu rzeczy. Powin-
ni podlega¢ kontroli obejmujacej
catoksztatt dziatalno$ci prowa-
dzone pod dang marka - takze pod
wzgledem przestrzegania prawa
pracy. Za tym powinno pojs¢ li-
cencjonowanie firm, ktore oferuja
franczyz¢ polskim przedsigbior-
com. Spoétdzielnie spozywcow, na
szczgsdcie, nie maja tego problemu,
ale beda na rynku przegrywac ze
sklepami franczyzowymi.

B Dzi¢kuje za rozmowe.

rozmawiala
Klementyna Zygarowska

REKLAMA

Przygotuj sie z nami
na Bozonarodzeniowe pieczenie!
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Franczyza - na co uwazac...?

Coraz bardziej powszechne jest prowadzenie sklepu w formie fran-
czyzy. Zanim zdecydujemy si¢ podpisa¢ umowe franczyzowa musi-
my zwroci¢ uwage na pulapki, jakie moga kry¢ si¢ w samej umowie
oraz jej zalacznikach. Od tego moze zaleze¢ powodzenie calej
planowanej przez nas inwestycji.

W pierwszej kolejnosci zwré¢my uwage na optaty, jakie bedziemy uisz-
czaé¢ na rzecz franczyzodawcy. Starajmy si¢ wynegocjowac, aby ryczal-
towa optata wstgpna nie byta za wysoka. Musimy przeciez na poczatku
zainwestowac $rodki finansowe np. w przygotowanie lokalu, a dopiero
poOzniej zaczniemy zarabiac. Zwrd¢my tez uwage na ukryte koszty, np.
koszty obowigzkowych szkolen pracownikow.

Kolejng istotng kwestig jest zagwarantowanie nam wylacznosci pro-
wadzenia sklepu pod markga franczyzodawcy na danym terenie. Moze to
by¢ obszar kilku ulic lub nawet catej miejscowos$ci. Zabezpieczmy ten
zapis obowigzkiem zaptaty kary umownej przez franczyzodawce oraz
mozliwosciag wypowiedzenia przez nas umowy, na wypadek gdyby fran-
czyzodawca nas oszukal. Przypilnujmy, aby ewentualne kary umowne
nakladane na nas nie byty nadmiernie wysokie, lecz dostosowane do roz-
miaru prowadzonej przez nas dziatalnosci.

Kazda umowa franczyzy zawiera zapis o obowigzku zachowania ta-
jemnicy przedsiebiorstwa. Pamigtajmy, ze franczyzodawca bedzie miat
dostep do informacji o naszych przychodach, gdyz miesi¢czna optata
franczyzowa jest zazwyczaj uzalezniona od tych przychodéw. Dlatego
zadajmy zapisu w umowie, aby obowigzek poufnosci wigzat obie strony,
takze franczyzodawce pod rygorem kary umownej. Zadbajmy takze o
postanowienia umowy na wypadek, gdyby nasz sklep okazat si¢ niedo-
chodowy. Chodzi przede wszystkim o mozliwo$¢ wypowiedzenia przez
nas umowy przed uptywem czasu, na jaki zawarta ma by¢ umowa fran-
czyzy. Istotng kwestig po rozwigzaniu umowy moze okazac si¢ zakaz
konkurencji, jaki natozyt na nas franczyzodawca. Dlatego doprecyzuj-
my, ile czasu ma trwac oraz czego ten zakaz dotyczy, aby w przysztosci
nie zablokowac sobie mozliwosci prowadzenia sklepu w innej branzy.

Aby zwiekszy¢ szanse powodzenia, nie podpisujmy umowy bez nego-
cjacji. Oczywiscie przestrzen negocjacyjna bedzie inna, gdy franczyzo-
dawcg jest duzy gracz na rynku, niz gdy jest to podmiot, ktory dopiero
na ten rynek wchodzi. Ale probowac negocjowac nalezy zawsze. To jest
wrecz nasz obowiazek.

EWA DZIDOWSKA komornik sagdowy
zapraszam do kontaktu: 603 192 863
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Po zakonczeniu dzialan wojen-
nych wrzesnia 1939 roku, ktore
same juz spowodowaly znaczne
straty materialne i ludzkie w catym
kraju, na terenach wcielonych do
Rzeszy niemiecki okupant skonfi-
skowat majatek spotdzielni, wielu
dzialaczy - stanowigcych elite tu-
tejszego spoteczenstwa polskiego
- zostalo aresztowanych, stracito
zycie, badz bylo wysiedlonych na
teren Generalnego Gubernator-
stwa.

Rownie tragicznie przedsta-
wiala si¢ sytuacja spotdzielczosci
na terenach okupowanych od 17
wrzesnia przez Sowietow. Tutej-
sze spoOldzielnie, pozbawione sa-
modzielnosci, zostaly wcielone
w struktury jedynej istniejacej w
Zwiazku Sowieckim organizacji
spoldzielczej, catkowicie kontro-
lowanej przez panstwo - Centro-
sojuza; 1 tu wielu spotdzielcow
zgingto badz zestanych zostato do
tagrow 1 na Syberig.

Ograniczone mozliwosci funk-
cjonowania spotdzielczosci pozo-
staty jedynie na obszarze General-
nego Gubernatorstwa. Niemieckie
wtadze dopuscily tu do oficjalnego
dziatania, aczkolwiek z wieloma
ograniczeniami, nieliczne polskie
organizacje, wsrdd nich spotdziel-
nie i ich zwiazki. Okupacyjna ad-
ministracja uznata bowiem dobrze
zorganizowang sie¢ spotdzielni za
dogodny aparat dystrybucji towa-
réw na przydziaty kartkowe czy
Sciggania kontyngentéw Pozosta-
wiono wiec, a nawet umozliwiono
rozwd¢j migdzy innymi spotdzielni
spozywcow. Ich samorzadnosé
byta jednak coraz bardziej ograni-
czana, a docelowo w ogole miata
by¢ zlikwidowana.

W poprzednim artykule tego cyklu opowiedzieliSmy o
tym jak spolemowska spoldzielczo$¢ przygotowywala
sie do wojny w 1939 i o roli jaka odegrala w aprowizacji
ludnosci podczas oblezenia Warszawy. Teraz przypo-
mnimy dzieje ,,Spolem” w latach okupacji.

Przedwojenne organizacje spot-
dzielcze zostaly wigc zachowane,
spelialy przez caty czas okupa-
cji czgs¢ dawnych obowigzkow
statutowych, miedzy innymi pro-
wadzac lustracje, jednak poddane
byly kurateli komisarzy niemiec-
kich - ktérych mianowano juz w
pazdzierniku 1939 roku - i lokal-
nych organow administracyjnych.

W 1940 roku siedzibe Zwigz-
ku Spotdzielni Spozywcdw ,,Spo-
tem” (czton nazwy ,,Spotem”
zostat zresztg przez Niemcow usu-
niety) przeniesiono, jak wszystkie
instytucje centralne Generalnego
Gubernatorstwa, do Krakowa. Za-
chowat on jednak swoje warszaw-
skie biura przy ulicy Grazyny,
ktore nadal odgrywaty nieformal-
nie role centrali. W Warszawie tez
pozostali dotychczasowy prezes
»Spotem” Marian Rapacki oraz
cztonkowie Zarzadu Jozef Jasin-
ski i Stanistaw Dippel.

W 1942 roku ,,Spotem” zmu-
szono do polaczenia ze Zwiaz-
kiem Spoétdzielni Rolniczych i Za-
robkowo-Gospodarczych w jeden
Zwiazek Rewizyjny Spotdzielni
w Generalnym Gubernatorstwie.

W rzeczywistosci  Zwigzek ten
miat tylko charakter fasadowy, a
struktury obydwu organizacji, na
mocy nieformalnego porozumie-
nia ich Zarzadéw, nadal funkcjo-

Spoldzielczos¢ spozywcow w latach wojny i okupacji

Wojenne ,,Spolem”

nowaly samodzielnie. Panstwowa
Rada Spoldzielcza takze przenie-
siona zostala do Krakowa, a na jej
czele stangt niemiecki komisarz
gruppenleiter Leopold Platenik.
Dotychczasowe polskie kierow-
nictwo, z dawnym szefem Rady
Aleksandrem Caltkosinskim, mo-
glo pemié tylko funkcje doradcze
1 pomocnicze.

Formalne podporzadkowanie
Niemcom nie oznaczato rzecz ja-
sna wyrzeczenia si¢ patriotyzmu,
lojalnosci wobec wspotobywateli

wa.

kow.

SPOLDZIELCZY KATECHIZM OKUPACYJNY

1. JestesSmy osamotnieni i zdani na taske wroga. Musimy wiec sami
zorganizowac¢ obrone i pomoc wzajemng, celem wspotdziatania
w ochronie sit biologicznych narodu.

2.Nie mozemy zapomina¢, ze jesteSmy Polakami i ze nadal jeste-
Smy gospodarzami kraju, a Niemcow traktujemy jako okupantéw,
ktérzy obezwtadnili nas sitg i z tej pozycji dyktujg nam swoje pra-

3. Zarzadzenia okupacyjne nas nie wigzg. Powinny one by¢ wyko-
nywane o tyle, o ile jest to konieczne i z tendencjg do ich obcho-
dzenia we wszelki mozliwy sposéb.

4. Interes ogolnoludzki musi dominowac nad interesami grup i or-
ganizacji. Przepisy statutowe nie powinny przekreslac lub hamo-
wac dziatalnosci nie przewidzianej w tych statutach. Przekrocze-
nia uprawnien bedg skwitowane po wojnie we wiasciwej drodze.

5. Kontakty z Niemcami powinny by¢ utrzymywane tylko w grani-
cach stosunkow urzedowych, w celu uzyskania poprawy potoze-
nia instytucji polskiej, przydziatow dla ludnosci lub wykorzystania
ich celem interweniowania w sprawach poszkodowanych Pola-

oraz Polskiego Panstwa Podziem-
nego, ktorego struktury zaczgly
funkcjonowa¢ juz od konca wrze-
$nia 1939 roku. By moc podjac ja-
kiekolwiek dziatania, spotdzielnie
musiaty jednak przede wszystkim
zlikwidowaé poniesione podczas
dzialan wojennych szkody. Znisz-
czeniu ulegta infrastruktura, zapa-
sy, pojawity si¢ ogromne trudno-
$ci w zaopatrzeniu.

Jeszcze w czasie trwania dzia-
fan wojennych i na samym po-
czatku okupacji na pierwszy plan
wysuneta si¢ dziatalno$¢ charyta-
tywna, wsparcie, ktore niesiono
nie tylko cztonkom i ich rodzinom.
Po wkroczeniu Niemcow spol-
dzielczos¢ spozywcow wilaczyta
sie¢ w akcje pomocy dla poszkodo-
wanych i represjonowanych. Przy-
gotowywano i wysytano paczki
zywnos$ciowe dla wiezniow 1 osa-
dzonych w obozach koncentracyj-
nych i jenieckich. Jednocze$nie
spotdzielnie zmuszone zostaly do
realizacji polityki okupanta - dys-
trybucji towarow na kartki, $cig-
gania kontyngentow.

Dla spoétdzielcow, lawirujacych
pomigdzy niemiecka administra-
cja a wymogami patriotyzmu,
waznym przewodnikiem w ich
dziataniach stat si¢ ,katechizm
okupacyjny” opracowany na po-
czatku wojny w kregu ,,Spotem” i
Warszawskiej Spotdzielni Miesz-
kaniowej. Dziatacze spotemow-
scy zasad ,katechizmu” w swej
zdecydowanej  wigkszosci  nie
przekroczyli. O ich konkretnych
dzialaniach i inicjatywach opo-
wiemy w kolejnym artykule tego
cyklu.

dr ADAM PIECHOWSKI

Kazimierz Mordasewicz, portret Stefana
Zeromskiego, 1909. Muzeum Narodowe
w Warszawie (zrodto: Wikipedia).

Stefan Zeromski (1864-1925)
wybitny polski pisarz, publicy-
sta, spolecznik, znany nie tylko
ze swojej tworczosci literackiej
(,, Ludzie bezdomni”, ,, Przedwio-
snie”, ,,Syzyfowe prace”), lecz
takze z ogromnego zaangazowa-
nia w rozwdj ruchu spotdzielcze-
go w Polsce. Byt silnie zwigzany
ze spoldzielczoscia spozywcoOw
i wierzyl, ze wspolne dziatania
ludzi mogg przyczyni¢ si¢ do po-
prawy warunkow zycia, zwlaszcza
najubozszych.

To wtasnie on byt pomystodaw-
ca nazwy ,,Spotem”, ktéra miata
symbolizowa¢ jednos¢, wspot-
prace i solidarnos¢ spoteczng, a
wiec podstawowe wartosci ruchu
spotdzielczego. O zwigzkach Ze-

Setna rocznica $mierci Stefana Zeromskiego

Tworca nazwy ,,Spolem”

20 listopada br. mija setna rocznica Smierci Stefana
Zeromskiego - pisarza, ktérego twérczosé uksztaltowala
patriotyczne i spoleczne postawy wielu pokolen Polakow,

sympatyka spoldzielczosci. Z tej okazji w siedzibie Krajo-

wego Zwigzku Rewizyjnego Spoldzielni Spozywcow

romskiego z kregiem kooperaty-
stow §wiadcza nie tylko literackie
nawigzania (np. w ,, Przedwio-
Sniu”, gdzie przywotana jest mysl
Edwarda Abramowskiego jako
kluczowa dla tozsamosci polskiej
inteligencji tworzacej mtode, nie-
podleglte Panstwo Polskie) ale
takze bezposrednie wspomnienie,
zapisane w ksiazce ,,Sen o szpa-
dzie i chlebie”:

,,Podczas rozgwarow roku 1905
bylem obecny w matym pokoju na
Chmielnej ulicy w Warszawie,
gdzie czterej panowie mniej wy-
kwintnie ubrani zaktadali redakcje
czasopisma ,,Spolem” z zamiarem
szerzenia w kraju ruchu koope-
ratystycznego. Dzisiaj - ci sami
Jjegomoscie majq za sobg ogrom-
ne spoleczne zjawisko: kilkaset
zorganizowanych kooperatyw
spozywczych, sklepy i sktadnice

»Spolem” planowane jest odstonig¢cie tablicy pamiagtkowej

ku czci pisarza.

centralne. Majq nade wszystko
zastepy fanatycznych zwolennikow
wsrod ludu, robotnikow, drobno-
mieszczanstwa 1 uswiadomionej
inteligencyi, to znaczy - nowg, zor-
ganizowangq site narodowq”. Do-
da¢ nalezy, ze ci ,,czterej panowie”
to tworcy Towarzystwa Koope-
ratystow: Edward Abramowski,
Romuald Mielczarski, Rafal Ra-
dziwillowicz i Stanistaw Wojcie-
chowski (przyszty prezydent RP).

Dla uczczenia setnej rocznicy
$mierci pisarza Sejm RP 24 lipca
ubr. wydat uchwate ustanawiajaca
rok 2025 Rokiem Stefana Zerom-
skiego W potowie listopada br.
KZRSS ,,Spotem” organizuje uro-
czystos¢, podczas ktorej w histo-
rycznej siedzibie ,,Spotem” przy
ul. Grazyny 13 odstonigta zostanie
tablica upamietniajaca pisarza.

(red.)

REKLAMA

Zapraszamy do zakupow

TY-=
;“p-qEAKREL

Organizatorem promocji jest firma

Meduza Andrzej Pytliiski Sp.K

ul. Wat Miedzeszynski 201, 04-987 Warszawa

tel.: +48 893 81 91, +48 893 83 18
kom. +48 600 973 068,

fax +48 2261270 83

e mail: biuro@meduza.waw.pl;
zamowienia@meduza.waw.pl
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Odpowiadajac na pytanie z ty-
tutu, moge napisa¢ - dobrze to
wiesz, bo juz to robisz. Jeden z
najbardziej popularnych neuro
mitow mowi o tym, ze uzywamy
tylko 10% swojego moézgu. Coz,
gdyby rzeczywiscie tak bylo, nie
starczytoby nam ,,pamigci ope-
racyjnej” do tego, aby w o0go-
le przezy¢. Teoria ta powstata
prawdopodobnie na bazie zlej
interpretacji badan na temat mo-
zgu, w trakcie ktorych obserwo-
wano wylacznie aktywowane w
danym procesie obszary. Jednym
z najcickawszych odniesien do
tej teorii w popkulturze jest film
»Lucy” (w roli gtownej Scarlett
Johansson). Tworcy sugeruja, ze
mozemy posigs¢ umiejetnosci
superbohaterskie, jesli tylko znaj-
dziemy odpowiedni sposéb na
odblokowanie pozostatych 90%.
Jaki sposob znalazta Lucy? Z tym
pytaniem Was pozostawie, zyczac
przy okazji dobrego seansu tym,
ktoérzy sie na niego zdecyduja.

Drugim popularnym mitem,
o ktorym chcialbym wspomnieé
jest korelacja pomiedzy wielko-
$cig mozgu a poziomem inteli-
gencji. W tym wypadku rozmiar
nie ma znaczenia, chodzi o ja-
kos$¢, ktorg stanowi gestos¢ pola-
czen neuronowych i efektywnos¢
ich komunikacji pomiedzy soba.
Gdyby decydowat wytacznie roz-
miar, wiesz kto nositby korong
najinteligentniejszego zyjatka na
Ziemi? Kaszalot... Najwigkszy
z odnotowanych do tej pory po-
miarow wskazuje, ze mozg jed-
nego z wielorybow tego gatunku
wazyl ponad 9kg. Mimo to, ten
niesamowity moézg o wadze co
najmniej dwojga niemowlat jest
“mniej inteligentny” (w sensie, w

Teoria praktyki, czyli dlaczego tacy jesteSmy?

Jak uzywac az 100% wlasnego mozgu?

Tytul dzisiejszego
tekstu to tzw. clickbait,
cho¢ umieszczamy go
na stronie papiero-
wej gazety, a nie w
internecie. Wokot
mozgu powstalo
wiele mitow - cza-
sem naprawde cie-
kawych. Zapraszam
Cie w podroz po tych
najbardziej popular-
nych, w ktore (co jest
naprawde intrygujace),
bardzo chetnie powie-
lamy i przekazujemy
kolejnym pokoleniom,
jako dorobek naukowy.

ktorym postrzegamy inteligencje
jako ludzie). Dociekliwym po-
lecam sprawdzi¢ hasta takie jak:
kora mézgowa i kora nowa (neo-
cortex). Tym, ktérzy po przeczy-
taniu pierwszego mitu licza na
kolejne odniesienia do popkultury
polecam zainteresowanie si¢ seria
gier Crash Bandicoot - glowny
antagonista serii nazywa si¢ Neo
Cortex (tak, jest genialnym, cho¢
dos$¢ szalonym naukowcem).

Kolejny mit, z ktorym warto
si¢ rozprawi¢ to sztywny podziat

pétkul moézgowych na logicz-
ng i artystyczng. Nie wchodzac
w szczegoly - jest to nadmier-
na generalizacja i do$¢ duze
uproszczenie. Istnieje pewnego
rodzaju asymetria funkcjonalna,
natomiast obie potkule graja do
jednej bramki, wspierajac si¢ ni-
czym Fantastyczna Czworka...
To znaczy dwdjka... Dodatkowo
bardzo czgsto po urazach mozgu
nastgpuje kompensacja zaburzo-
nych obszarow - opisane zostaty
takze studia przypadkow osob,
ktore catkiem dobrze funkcjono-
waty po hemisferektomii, czyli
zabiegowi usuniecia potowy mo-
zgu. Jesli checesz wiedzie¢ wigcej
na temat nieudanych podzialow i
map moézgu, polecam Ci materia-
ty na temat frenologii. Odniesie-

nie do popkultury? Ptyta bardzo
cickawego 1 niejednorodnego

. artystycznie zespolu The Roots

pt. “Phrenology”. Mitego stu-
chania!

Posréd mitéw na temat
mozgu, znajdziemy takze
te dotyczace roéznego ro-
dzaju gier wspierajacych
jego dziatanie i o0g6lna
sprawno$¢. Ten akapit

przeczytaj naprawde do-
ktadnie, zanim rozpoczniesz
kolejny. Istniejg takie ,,gry” i
»Cwiczenia” dla moézgu, ktore
sprawiaja, ze stajemy si¢ w nich
lepsi, ale nie przektada si¢ to na
ogolne funkcjonowanie naszego
organu w ksztalcie orzecha wto-
skiego. Sa to m.in. sudoku lub
gry logiczne, a takze krzyzowki.
Rozwijaja one oczywiscie pamieé
roboczg, logiczne myslenie oraz
naszg koncentracje, jednak gtow-
ny efekt to np. wzrost szybkosci
w rozwigzywaniu kolejnych ar-
kuszy sudoku. Nie oznacza to, ze
nie warto tego robi¢, po prostu
przydatoby si¢ doda¢ kolejne ele-
menty (lub chociaz jeden z nich).

Jednym z najlepszych ,,cwi-
czen” dla naszego mozgu jest
nauka jezyka obcego. Osiggamy
dzieki tej czynno$ci bardzo sil-
ny efekt ogolny i spowalniamy
nasze starzenie poznawcze, czyli
nasz mozg dziata lepiej. Wymow-
ke ,,jestem na to za stary” zapisz
koniecznie na jakim$§ pigknym

arkuszu papieru ozdobnego i zer-
kaj codziennie gtosno si¢ $mie-
jac z tego niefortunnego zartu.
Efekty wida¢ nawet u ludzi 80+
mtodziencz! Masz jeszcze jakie$
wymowki?

Rownie imponujacy efekt dla
og6lnego dziatania mozgu, neu-
roplastyczno$ci oraz koncentracji
przynosi nam nauka gry na instru-
mentach. Wbrew pozorom jest to
dos$¢ trudne... Aktualnie powstaje
wiele akademii, ktore zapraszaja
na bezptatne lekcje w ramach na-
uki np. gry na perkusji. Kazdego,
kto mysli, Ze jest to najprostsza
rzecz na §wiecie namawiam na
taka lekcje¢. Pochwalcie sie efek-
tami w liScie do redakc;ji.

Sposéréd innych ,,wspieraczy”
dla naszego mdzgu warto wymie-
ni¢ - tworzenie rekodziet, taniec
oraz sporty zwigzane z koordy-
nacja ruchowa, medytacje oraz
spotkania towarzyskie. Mnogo$¢
tych aktywnosci jest naprawde
duza i warto odszuka¢ w nich te,
ktére sprawia nam przy okazji
przyjemno$¢. Cokolwiek wybie-
rzesz zacznij dziataé juz teraz. W
tak dynamicznie zmieniajgcym
si¢ §wiecie rozwijanie i utrzymy-
wanie sprawnosci mozgu nie jest
opcja, jest obligatoryjne. Wiem,
ze trudno zrezygnowac z kolejne-
go odcinka serialu na rzecz nauki
lub treningu, jednak podkreslam
- to juz nie jest opcja, to koniecz-
nos¢.

EDUKATOR

Marta Oziemska - za-
wodowo ksiegowa ds.
rozliczen w ,,Spolem”
WSS Zoliborz na pel-
nym etacie, absolwentka
studiow na kierunku ad-
ministracja publiczna.

Z. zamilowania instruk-
torka fitness - pasjonat-
ka sportu, z ktorym w
okresie dorastania nigdy
nie planowala si¢ wig-
za¢. W podstawowce, a
potem w liceum skutecz-
nie go unikala. - Bylam
nawet zagrozona z
WEF-u, ale zycie napisato
Sw0j scenariusz - Smieje
si¢ Marta.

- Do ciazy bytam bardzo szczu-
pta, wazylam 46 kilo - wspomina.
- Po cigzy ,,dramat” i jeszcze te
hormony i opuchlizna. Do dzia-
tania zmobilizowal mnie kolega,
pytajac na urodzinach dzieci:
Marta, czy ty trenujesz sumo?
Wtedy przyszedt czas na zmiang.

Spolemowscy ludzie z pasja

Czy trenujesz sumo...?

Do tego maz dostal w pracy karte
MultiSport. Pomys$latam pojde,
zobaczg... Pierwsze treningi oku-
pione byty ogromnym wysitkiem
i tzami. Zajecia fitness rano i
wieczorem przez trzy dni w tygo-
dniu, sitownia, dieta.

Z czasem przyszta wy-
marzona sylwetka, a Marta
¢wiczyta dalej. Po kilku la-
tach bycia uczestnikiem za-
je¢ jej instruktor stwierdzit,
ze ona sama bylaby §wietng
instruktorka.

Sprobowata. Szkolenie i
egzaminy byty bardzo ci¢z-
kie, do tego wrodzona nie-
$miato$¢ do ludzi 1 wystg-
pien publicznych. Jednakze
dzigki uporowi i determi-
nacji si¢ udato, cho¢ swdj
debiut ocenia, jako totalng
klape. Realizacje swej pa-
sji zaczeta od prowadzenia
zaje¢ w Osrodkach Sporto-
wych Aktywnej Warszawy.

Dzien dzisiejszy

O 15.30 konczy prace, za go-
dzing jest w domu w Legiono-
wie, o 18.00 zaczyna zajecia w
miejscowym klubie Renovatio.
Trwaja do 21.00 - $roda, czwar-
tek, piatek 1 niedziela. Zdrowy

kregostup, tabata, stacja, stret-
ching, mix fit, trening interwato-
wy. Poniedziatek i wtorek, a je-
$li si¢ uda to i migdzy zajgciami
korzysta z sitowni. - Sitownia to
méj trening. Zeby by¢ w formie
trzeba co$ wigcej dla siebie zro-
bi¢ - podkresla. - Odpoczynek
od sportu jest w sobot¢ - to czas
na porzadki, zakupy, gotowanie.
W pozostate dni nie ma na to cza-
su. Pomagajg wspierajacy maz i
syn - dumny, Zze ma taka mame.

I to nie wszystko!

W miedzyczasie doszto bieganie
i starty w zawodach, narodzita si¢
pasja do gor. Na gorskie szlaki
wyruszyta z mezem. Pokochali
Pieniny. Zacz¢li od Szczytu Trzy
Korony, potem byly nastepne.
Chcg zdoby¢ Korong Gor Pol-
skich. W zesztym roku, na 20.
rocznicg¢ $lubu zdobyli Korony
Gor Polskich w Gorcach, Pieni-
nach oraz Lubomir w Beskidzie
Makowskim.

W tym roku pierwszy raz wy-
brali si¢ na zagraniczne waka-
cje, na totalny ,,chill”. Nie byto
sportowo - wspomina. - Po wy-
leczeniu kontuzji wrocitam do
biegania, w tym roku robi¢ Tria-
de Warszawska na Dzien Niepod-

legto$ci, na maratony nie moge
sobie pozwoli¢, mo6j organizm
ciezko fizycznie pracuje. Ale pot-
maratony biegalam - dodaje.

Uwielbia czyta¢ kryminaty
polskich autoréow. Ceni Katarzy-
n¢ Bonde, Katarzyng Puzynka,
teraz czyta ,,Zielen. Kolory zta.”
Matgorzaty Oliwii Sobczak umi-
lajac sobie droge do pracy w au-
tobusie. Ogladam filmy, gléwnie
kryminaly i sport, ale tylko w
telewizji, bo na zywo nie ma juz
czasu...

Jak zacheci¢
do w aktywno$ci?

- Powtarzam wszystkim, ze to
jest tylko chwila z naszego dnia.
Pozniej z perspektywy tygodnia,
miesigca... Robimy dla siebie co$
dobrego. Nie wolno si¢ podda-
wac, to jest bardzo wazne. Musi-
my wychodzi¢ poza swoja strefe
komfortu. Prowadzg¢ bardzo in-
tensywne zajecia, ale jesli przy-
chodzi kto§ nowy staram si¢ na
nim skupic.

Marta podkres$la, ze nie nale-
7y patrze¢, ze ktos$ robi szybciej,
lepiej. Moze ma lepszy dzien, na
wszystko przyjdzie czas.

DANUTA BOGUCKA
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Poradnik sprzedawcy

Autorzy raportu zgadzaja si¢ z
czesto formulowanymi stwier-
dzeniami, ze na rynkach nadal
dominuje niepewnos¢ i1 wrazli-
wos¢ konsumentow na wysokosé
cen, a jednoczes$nie inflacja spada
i prognozuje si¢ wzrost sprzedazy
(w tym roku globalnie ,,skoczyta”
ona o 5 proc. w stosunku do 2024
r.). Warto jednak dowiedzie¢ sie,
o jakie produkty chodzi, a przez
to - na jakie kategorie powedrujg
najwicksze marketingowe nakta-
dy.

W ,,Przegladzie FMCG” EI pre-
cyzuje to i okresla stopy wzro-
stu. Jesli chodzi o mijajacy rok,
to w ujeciu globalnym najbar-
dziej wzrosta sprzedaz napojow
bezalkoholowych (7 proc.), za
nig sprzedaz sktadnikow do go-

towania i gotowych positkéw
(6 proc.). Zaraz za ,,spozywka”
uplasowata si¢ kategoria urody
i srodkow do higieny osobistej.

Co w przyszlo$ci?

W kategorii spozywczej najwyz-
sze wzrosty w ciggu najblizszych
4 lat prognozuje si¢ na potkach
z gotowymi do picia drinkami
alkoholowymi (9 proc. w skali
$redniorocznej) 1 niemal na réw-
ni — z napojami energetycznymi.
Tworcy podsumowania komen-
tuja, ze cocktaile w butelkach i
puszkach to dla konsumenta al-
ternatywa dla kosztownych wyjsé
do baréw i pubow. Dobre wyniki
osiggng oleje jadalne, stanowigce
alternatywe dla oliwy z oliwek,

Co bedziemy sprzedawac?

Euromonitor Interna-
tional (EI) typuje, ktore
sposrod produktow
zaliczanych do débr
szybkozbywalnych
beda najchetniej kupo-
wane w perspektywie
do 2029 roku.

ktérej produkcja spotykata si¢ z
wielkimi trudno$ciami (pozary,
susza, choroby ro$lin itp.), a takze
(tu akurat bez wzrostu, stabilnie):
ryz i makarony, jako zrodto tanich
weglowodanow dostarczanych w
codziennej diecie. Rozwinie si¢
natomiast sprzedaz butelkowanej
wody, jednak z powodu wprowa-
dzenia w Polsce systemu kaucyj-

nego 1 wzrostu cen napojow z
jednoczesnym brakiem miejsc do
,,odzyskania” wptaconej kaucji,
ta akurat prognoza moze nas w
najblizszym czasie niezbyt doty-
czy¢.

W kategorii ,,zdrowie i uroda”
najwigkszy skok przewidywany
jest bynajmniej nie wsrod ko-
smetykow kolorowych, a wérdd...
zapachow (8-9 proc. w skali
$redniorocznej), bo w klima-
cie niepewnosci i wyrzeczen dla
klienta perfumy to szansa na matg
krople luksusu. Drugie miejsce
przypadnie filtrom przeciwsto-
necznym (7-8 proc.) w innowa-
cyjnych formach do noszenia w
torebce czy kieszeni, bo rosnie
wsérdd nas wiedza o nich, jako

podstawie profilaktyki antysta-
rzeniowej skory.

W kategorii ,,dom i pupile”
najwickszy wzrost sprzedazy w
latach 2025-29 EI przewiduje
wsérod produktow do zmywania
(6 proc.), ale ten akurat sukces
podbija rynki Bliskiego Wscho-
du i Afryki, nie za$ starej Euro-
py, gdzie dynamiczne przejscie
Z recznego mycia na zmywarki
i kapsutki jest juz pie$nig prze-
sztosci. Kolejny duzy wzrost za-
powiadany jest wsrdod karm dla
zwierzat domowych, gdzie sprze-
daz napedzana bedzie innowacja-
mi typu: karmy wedlug receptury
weterynarzy, na odpornos¢, zdro-
we jelita, czy na konkretne scho-
rzenia.

MONIKA KARPOWICZ

Niestabilna stabilnos¢

Ostrozno$¢ nowa
norma - nie majg
watpliwosci specja-
lisci z NielsenlIQ. Ich
raport perspektyw
konsumenckich na
nadchodzacy 2026 rok
wskazuje, ze nie tyle
kupujacy maja si¢ le-
piej, co musieli
nauczy¢ si¢ nawigowac
w nieprzewidywalnych
warunkach.

Na pytanie badaczy: ,,czy w po-
roéwnaniu z rokiem ubieglym sy-
tuacja finansowa Twojego gospo-
darstwa domowego jest lepsza,

czy gorsza?”’ Polacy odpowie-
dzieli: gorsza - 14,8. Z badanych
nacji najmniej narzekaja Tajowie
(-4,6), najbardziej zas Wegrzy
(- 40,8). Najwigksze polepsze-
nie zadeklarowali Nigeryjczycy
(+41,1), najnizsze za§ Brazylij-
czycy (+0,5). Na tendencje do
wydatkéw najbardziej rzutowaé
w przysztym roku beda obawy
przed (kolejno): podwyzkami cen
zywno$ci, wojng, spowolnieniem
gospodarczym 1 wzrostem ra-
chunkéw za media. Co ciekawe,
w stosunku do 2024 r. spadly w
tym rankingu obawy przed zmia-
nami klimatu - im mniej stabilnie
w polityce, tym mniejsze zainte-
resowanie dobrostanem $rodowi-
ska i nas w nim.

Czego sie spodziewaé i co
bra¢ pod uwage w 2026 roku?

Konsumenci nie tyle stali si¢
pewnigjsi siebie, co przyzwycza-
ili si¢ do ciaglej zmiennosci, a
mimo to odczuwajg wcigz infla-
cje 1 podwyzki cen.

Kazdy zakup musi musi na
siebie zastuzy¢ - by¢ zgodny z
warto$ciami kupujacego, dobry
dla érodowiska, i spoteczenstwa,
nabyty w wygodny sposob, bez-
piecznie i w atmosferze zaufania.
Jak to si¢ méwi w Polsce: klient
,»oglada z dwoch stron kazdg zto-
towke”.

Polityka cenowa si¢ skonczyla
- konsument nie zniesie kolejnych
podwyzek cen, wiec producenci i
detali$ci powinni probowac o0sig-
gna¢ wzrost, oferujac innowacje,
bardziej atrakcyjny asortyment
1 marki wilasne. 4 propos marek
wlasnych - nie sg one juz tylko

Trendy zakupowe

tansza opcja, lecz dzwignia lojal-
no$ci konsumenckiej, a dla deta-
listow - dostarczycielami marzy
dzigki dobremu stosunkowi jako-
$ci do ceny.

Pigta wladza - czyli media de-
taliczne (retail media). Rzadzg
dzi$ reklamy marek na ekranach
tv w sklepach, w aplikacjach i
wszelkich punktach styku $wia-
ta cyfrowego ze stacjonarnym.
Klientom retail media daja perso-
nalizacj¢ 1 wygode, np. wySwie-
tlajac dobrang do osoby promocje
w jej smartfonie, gdy przechodzi
konkretng alejka sklepowa. To
istotne, bo w tym roku 66 proc.
badanych przyznato badaczom
z NIQ, ze zgadza si¢ stanowczo
lub troch¢ ze stwierdzeniem: ,,to
mite, gdy sprzedawca sugeruje
mi produkty na podstawie moich

poprzednich zakupéw lub moich
preferencji”’. Bardzo lub troche
przeciw byto jedynie 9 proc.

Elastyczna reakcja na zmienne
ceny surowcow - szybkie zmiany
receptur i proponowanie zamien-
nikow dla drozejacych produk-
tow, jak to byto np. w USA - we-
ganskie alternatywy dla jajek.
By¢ moze my wkrotce poznamy
tanszg alternatywe dla drozejacej
w oczach kawy, a producent-po-
mystodawca zamiennika ,,rozbije
bank™?

Ptynny handel - w jednym
ekosystemie skladajagcym si¢ na
ptynna $ciezke zakupowa, jakiej
oczekuje klient, zmieszczg sig:
retail media, sprzedaz poprzez
media spoteczno$ciowe oraz bty-
skawiczna dostawa zakupow.

MONIKA KARPOWICZ

Biblioteczka handlowca

Statystyczne rzecz biorac ja i moj
kanarek mamy po trzy nogi. Jeze-
li gtowe wlozymy do lodowki, a
stopy ulokujemy w piekarniku to
statystycznie bedziemy w tempe-
raturze pokojowej. Chyba kazdy
zna podobne zarciki ze skad inad
bardzo pozytecznej nauki jaka
jest statystyka wiasnie. Przypo-
mne¢ jednak, ze kiedy$ kto§ ma-
dry powiedziat, iz jest ktamstwo,
potem wielkie klamstwo, a na
koncu statystyka. Tekst fajny, tyle
ze, niestety, prawdziwy. Nie wie-
rzycie? To przeczytajcie ksiazke
Darrelala Huffa pod wszystko
mowiacym tytutem ,,Dlaczego
statystyki ktamig”.

Sam autor zaznacza na wste-
pie, ze jego praca jest rodzajem
przewodnika po sposobach sto-
sowania statystyki jako narzg-
dzia falszowania obrazu rzeczy-
wisto$ci. Zastanawia si¢ nawet
czy nie stworzyt podrecznika dla
oszustow, ale zaraz si¢ usprawie-
dliwia stwierdzajac, ze prawdzi-
wym oszustom te sposoby sg i tak
znane, a uczciwemu cztowiekowi
taka wiedza moze si¢ przyda¢ w
celu samoobrony.

Wyktad zaczyna si¢ od pokaza-
nia co znaczy magiczny termin
proba statystyczna. Huff kwituje
ten temat zwieztym przykladem
Ot6z jesli mamy beczke peina
ziaren bialej i czerwonej fasoli
i chcemy si¢ dowiedzie¢ ile zia-
ren jest w kazdym z koloréw to
jedynym sposobem jest ich prze-
liczenie. Mozna jednak wycig-
gna¢ ich gar$¢ 1 przeliczy¢ tylko
te wyjete zaktadajac, ze proporcje
beda takie same w catej beczce.
I jesli probka jest wystarczajaco
duza bedzie do$¢ dobrze repre-
zentowa¢ proporcje. Natomiast
gdy nie jest odpowiednio duza,
to moze by¢ bardzo niedoktadna
i nie ma do zaoferowania nic poza
fatszywg szatg naukowej precyzji
badawczej. Smutna za$ prawda
jest taka, ze wnioski z prob zbyt
matych albo stronniczych ukry-
wajag si¢ za wigkszoscig tego co
czytamy lub wiemy (a raczej wy-
daje nam sig¢, ze wiemy).

Teraz inne stowo magiczne $red-
nia. No c6z, srednia, jesli na przy-
ktad chodzi w wiek jakiej$ grupy
ludzi, albo wzrost w =zasadzie

Klamczuszka

daje dos¢ dobry obraz zjawiska.
Ale jak gdzie$ ustyszymy, ze w
korporacji $rednia ptaca wyno-
si okre$long sumg¢ pienigdzy, to
najpierw zadajmy sobie pytanie z
czego wyliczono takg kwote. Bo
jesli zarzad firmy wyptacil sobie
bajonskie dywidendy, a wick-
szo$¢ pracownikow dostaje ptace
minimalng to jak wszystko wrzu-
cimy do jednego worka i wyliczy-
my S$rednig arytmetyczna, wyj-
dzie nam, ze robotnicy majg si¢
wecale niezle, a zarzad otrzymuje
dos$¢ skromne wynagrodzenie.

Wielki czar matego to kolejny
trick statystyczny. Bierzemy bar-
dzo matg grupe osob i naniej testu-
jemy jako$¢ naszego wyrobu. Jak
efekt jest staby wyrzucamy wyni-
ki do kosza i ... bierzemy kolejng
grupke testerow. Predzej czy poz-
niej uzyskamy pozadany efekt. A
wtedy wywalamy na naszym pro-
dukcie wielki napis obwieszcza-
jacy, ze 90 procent badanych jest
nim zachwyconych. Potem gdzie$
nizej, oczywiscie drobnym dru-
kiem, dodajemy informacje, ze
badanie przeprowadzito niezalez-

ne laboratorium, a wyniki dodat-
kowo poddano ocenie bieglych.
O tym, ze badanie przeprowa-
dzona na grupie 10 osob nigdy,
przenigdy nie wspominamy.

Moze troch¢ o wykresach. Naj-
prostszym rodzajem statystycz-
nego wykresu jest taka lub inna
linia. Pigknie sprawdza si¢ gdy
chcemy udowodnié, ze co$ dobre-
go rosénie, albo co$ ztego spada.
Niewielu odbiorcow zada sobie
trud by sprawdzi¢ jakie wskazniki
opisuja dany wykres, wystarczy,
ze jego linia bedzie si¢ wspinac.
Jezeli cho¢ troche zadbamy o
zgodno$¢ z prawda, ale zauwa-
zymy, ze pokazywany trend nie-
co si¢ chwieje, wystarczy wykres
odpowiednio przycigé i pokazac
taki jego fragment, ktéry nam si¢
podoba. I wtedy to, ze na przy-
ktad produkcja przez pét roku ro-
sta, ale przez drugie pol spadata
wecale nie ma znaczenia bo... po-
kazemy tylko pierwsze potrocze.

Mam nadziejg, ze te kilka
przyktadéw zachgci Panstwa do
lektury. Warto uzbroi¢ si¢ w takg

wiedze i zachowaé¢ umiarkowa-
ny entuzjazm wobec politykow,
marketingowcoéw 1 dziennikarzy
bombardujacych nas nieustannie
wynikami statystycznych sonda-
Zy.

JAROSLAW ZUKOWICZ

Darrell Huff
Dlaczego statystyki ktamig.
Wydawnictwo Zysk i S-ka
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Piekne, mato znane...

Uplywajacy rok obfitowal w rozmaite wydarzenia zwiazane z obcho-
dami Tysiaclecia Koronacji Bolestawa Chrobrego podczas ktérych
wspominano pierwszych Piastéw i wejscie Polski do grona europej-
skich monarchii. Z tej okazji przyjrzymy si¢ niewielkiej gabinetowej
rzezbie z brazu, ktéra znajduie si¢ na stalej wystawie ,,Kolekcjoner-
stwo Potockich” w Muzeum Palacu Kréla Jana III w Wilanowie.

Kazdy kogo zaciekawi kim sg dwaj
rycerze nie musi dlugo si¢ zasta-
nawia¢ - na postumencie widnieje
podpis: Mieszko i Bolestaw. Moz-
na jedynie podpowiedzie¢, ze jest to
pomniejszona wersja pomnika znaj-
dujacego si¢ w Katedrze Poznanskiej
w tzw. ,,Ztotej Kaplicy” poswigconej
pierwszym Piastom (zgodnie z trady-
cja, ich doczesne szczatki spoczywaja
w tej katedrze). Figurke zamowit w
1844 roku 6wczesny wiadciciel Wi-
lanowa August Potocki bezposrednio
u projektanta poznanskiego pomnika,
Christiana Daniela Raucha - jednego z
czolowych przedstawicieli berlinskie-
go klasycyzmu. Zredukowana wersja
rzezby cieszyta si¢ dos¢ szeroka popu-
larno$cig. W réznych odlewniach me-
tali w drugiej potowie XIX w. powsta-
waty mniej lub bardziej udane kopie,
ktorymi obdarowywano oficjeli i roz-
ne zashuzone osoby (Poznaniacy po-
darowali np. taka figurke Henrykowi
Sienkiewiczowi z okazji 25-lecia jego
pracy literackiej).

Ale pomnik zaprojektowany przez
Raucha, kryje w sobie tez smutng
histori¢, ktora wiele mowi o naszych

Domowe dania - DYNIA

Wszak zné6w mamy listopad, po raz kolejny propo-
nuje przepisy z udzialem dyni. Jakze ona kusi swa
pomaranczowa skorka i rozgrzewa wyobraznie
mnogoscia mozliwosci. Oto kilka z nich.

Pierogi z dynig

ciasto: lyzka masta X 50 ml gorg-
cej wody X 230 g + na blat mqgki
pszennej lub orkiszowej jasnej X 7
tyZeczki soli + do gotowania X 40g
purée z dyni. farsz: cebula X lyzka
masta X 150 g twarogu Smietano-
wego X 150 g purée z dyni X % ly-
Zeczki curry X solipieprz do smaku. do podania: cebula X
3 yzki masta X kwasna Smietana

Masto zalewamy goraca woda i mieszamy, az catko-
wicie si¢ rozpusci. Do miski przesiewamy make i sol 1
wlewamy goracg wode z mastem, sktadniki taczymy przy
uzyciu drewnianej tyzki. Dodajemy purée. Wyrabiamy
rgcznie ciasto przez mniej wiecej 10 min. Formujemy je

narodowych wadach: klotliwosci w
zyciu publicznym, bezkompromiso-
wych starciach o symbole, indywidu-
alizmie, zamykaniu si¢ na nowosci...

Wszystko zaczgto sie pod koniec
XVIII w. kiedy zwalona wieza kate-
dry zniszczyla §redniowieczny nagro-
bek uwazany za miejsce pochowku
Bolestawa Chrobrego. Srodowisko
zwigzane z poznanska kapitula kate-

dralna rozpoczglo starania o uhono-
rowanie wladcy nowym pomnikiem i
szybko zrodzita si¢ z tego wielka, pa-
triotyczna akcja. Nie przeciwstawiat
si¢ jej nawet krol pruski Fryderyk
Wilhelm III, ktory w 1828 r. wydatl
zgod¢ na pomnik pierwszych Pia-
stow w Poznaniu. W 1845 1. na czele
komitetu budowy stanagt hr. Edward
Raczynski - autorytet w dziedzinie
sztuki, ekspert, kolekcjoner, mecenas
i filantrop. Wzorujac si¢ na najnow-
szych trendach (m.in. monachijskich
fundacjach Ludwika I Bawarskiego)
z wielkim wysitkiem opracowat kon-
cepcje ,,Ztotej Kaplicy” i zamowil u
Raucha niezwykle kosztowng rzezbe
w brazie, zreszta sam ja sfinansowat.
Bizantynska w stylu kaplica nawigzy-
wala do czasow Mieszka i Bolestawa
przypominajac, ze to wlasnie Miesz-
ko sprowadzit na nasze ziemie chrze-
Scijanstwo.

Niestety, odstonigcie dzieta za-
konczyto si¢ skandalem z udziatem
oburzonych postéw Wielkiego Ksie-
stwa Poznanskiego. Rozdraznita ich
nie tylko inskrypcja upamigtniajgca
fundacje rzezby przez Raczynskiego.
Mowiac dzisiejszym jezykiem - na
mecenasa wylata si¢ fala hejtu. Pod-
noszono argumenty, ze sprzeniewie-
rzyl narodowe sktadki, ze wybudowal
»ruska cerkiewke”, w ktorej schowat
Piastow... Kompletnie zatamany Ra-
czynski w styczniu 1845 roku skryt
si¢ na wyspie na jeziorze w okolicy
Zaniemysla 1 wystrzelil do siebie z
armatki ponoszac $mieré na miejscu.
Dzi§ wyspa ta nosi nazwe Wyspy
Edwarda. (KZ)

BOTFSTATS

Dyniowe curry

1 kg dyni X cebula X 2 zgbki czosnku
X 1 bzeczka przyprawy galangal X 1
sztuka trawy cytrynowej X 2 lyzki oleju
kokosowego X 2 lyzki zielone pasty curry
X 2 liscie tajskiej limonki kaffiru X sol
do smaku X 1 lyzka sos rybny X garsc
zoltych pomidorkow koktajlowych. do po-
dania: ugotowany ryz basmati X : peczka swiezej kolendry.

Dyni¢ obieramy, pozbawiamy nasion i kroimy w gruba kostke.
Cebulg obieramy i kroimy w piorka, czosnek siekamy. Galan-
gal kroimy w cienkie paski. Trawe cytrynowg nacinamy wzdhuz.
W duzym garnku z grubym dnem rozgrzewamy olej kokosowy.
Dodajemy paste curry, liScie kaffiru, galangal i trawg cytryno-
wa. Delikatnie mieszamy i odrobing solimy. Dodajemy cebulg,
chwile smazymy, nastepnie czosnek i dyni¢. Po chwili wlewamy
mleczko kokosowe. Przykrywamy garnek i dusimy na matym
ogniu, az dynia zmicknie (nalezy uwazaé, by si¢ nie rozpadta).
Przyprawiamy sokiem z limonki i sosem rybnym. Pod koniec
duszenia wrzucamy cate pomidorki koktajlowe. Zdejmujemy
garnek z ognia. Gorace curry podajemy z ryzem basmati, posy-
pane posiekang kolendra.

na podejmowanie decyzji zawodowych.
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HOROSKOP

BARAN 21.I11-20.1V
Najblizsze dni przyniosa Ci
przyptyw odwagi 1 energii

do dziatania. To dobry czas

BYK 21.1V- 21.V.
Listopad sprzyja stabilizacji
finansowej, ale tez wymagaja
od Ciebie cierpliwosci. Nie
wszystko przyjdzie od razu.

BLIZNIETA 22.V-21.VI
Mozesz mie¢ wigcej do czy-
nienia z osoba, ktora nie mowi
wszystkiego wprost, co powinno
zacheci¢ do refleksji nad sposo-
bami komunikacji.

RAK 22.VI-22.VII

To miesigc introspekcji i reflek-
sji. Poswigé czas na zastanowie-
nie si¢, czy odpowiednio dbasz
o0 swoja fizycznosé¢, duchowosé
oraz umyst.

LEW 23.VII - 22.VIII
Los przyniesie momenty, gdy
bedziesz musial przypomnieé¢
sobie, kim naprawdg jestes. Nie
tra¢ wiary w swoje mozliwosci.

W drugiej potowie miesigca
pojawi si¢ szansa na nauke lub
rozwoj osobisty. Zadbaj o sen i
rownowage emocjonalng.

PANNA 23.VIII - 22.IX _

WAGA 23.IX - 23.X
Staraj si¢ patrze¢ szerzej na
sprawy, chwytanie si¢ jednej
ztej my$li moze sprawic,

ze wiele przeoczysz.

SKORPION 24.X-22.XI
Twdj sezon trwa - a to znaczy,
ze energia transformacji jest

w petni. Wiele spraw, ktore
wydawaty si¢ martwe,

moze si¢ odrodzié.

STRZELEC 23.XI- 23.XII

Listopad przynosi zapowiedz

zmian - by¢ moze nowy projekt,
podro6z lub znajomosé, ktora od-
mieni Twoje spojrzenie na $wiat.

KOZIOROZEC 24.XI1-20.1

\ To spokojniejszy miesiac,

w ktorym mozesz zyskac
wigcej dzigki cierpliwosci niz
dzialaniu.

WODNIK 21.1- 20.11

"\ Listopad to czas innowacji

i przetomowych pomystow.
Mozesz znalez¢ nowe zrodto
dochodu lub pasjg, ktora rozwi-
nie si¢ w co$ wigkszego.

RYBY 21.II- 20.1III
Koniecznie zadbaj o zdrowie
znajdujac czas na spacery i
wysitek intelektualny.

Krzyzowka z hastem /nr 11/2025

Litery w prawym dolnym rogu od 1 do 20 utworzg hasto.

w kulke i przykrywamy wilgotng $ciereczka. Odstawia-
my na 20-30 min.

W tym czasie przygotowujemy farsz. Cebule obieramy,
kroimy w drobng kostke i smazymy na masle na rozgrza-
nej patelni. W misce taczymy twardg z purée, dodajemy
podsmazong cebulg i przyprawy. Mieszamy. Ciasto dzie-
limy na dwie czgsci. Blat posypujemy maka, rozwatko-
wujemy na nim kazda porcj¢ ciasta na placek o grubosci
3-4 mm. Wycinamy z niego kétka o $rednicy 8 cm. Na
kazdy krazek naktadamy spora tyzeczke farszu. Sklejamy
pierogi. Dodatkowa cebule kroimy w piorka i smazymy
na masle do momentu, az zmigknie. W duzym garnku za-
gotowujemy wode z dodatkiem soli. Na wrzatek wrzu-
camy pierogi, uwazamy by si¢ nie skleity. Gdy wyptyna
na powierzchni¢, zmniejszamy ogien i gotujemy jeszcze
okoto 2 min. Podajemy polane mastem, ze smazong cebu-
la i z kwasna $mietang.

Poziomo: 1. Culkin, odtwdrca roli Kevina MacCallistera, 5. Thoinot, francuski pisarz i
kompozytor, 8. Chipsy z tortilli kukurydzianej, 9. Camilla, szwedzka autorka powiesci
kryminalnych, 10. Ro$lina z rodziny kapustowatych (np. biata, czerwona), 11. Rzeka
w Argentynie (doptyw Parany), 13. Kawatek wieprza, czesto mylony z boczkiem, 16.
Miasto w Algierii, stolica prowincji o tej samej nazwie, 20. Rybka akwariowa w ksztatcie
zagla, 23. Krotkie, czesto dowcipne opowiadanie, 24. Roslinna alternatywa dla cukru,
26. Dolne czesci drzewa pozostawione w ziemi, 27. Stynne wiezienie na wyspie w USA.

Pudding dyniowy

Y dyni X 125 ml mleka 2% X Y tyzeczki
cynamonu X Y tyzeczki gatki muszkato-
towej X Y tyzeczki imbiru X Vi fyZeczki
kurkumy X {yzka miodu X 100 ml Smie-
tanki 30% X 2 orzechy wloskie

Pionowo: 1. Co$ czesto powtarzanego, formuta praktyk duchowych, 2. Katarzyna,
polska aktorka i prezenterka telewizyjna, 3. Papierowe reklamy rozdawane na ulicach,
4. Rosalyn, amerykanska fizyczka, noblistka, 5. Gotowo$¢ do udziatu w przedsiewzie-
ciu, 6. Wieza z Ksiegi Rodzaju, symbol chaosu, 7. Grecka bogini piekna i mitosci, 12.
Przegrana w zotnierskim slangu (,byto i ni ma”), 14. ,Wolny” element atomu, 15. Te-
rentiew, prezenterka telewizyjna, 17. Bron Brudnego Harryego, 18. Imie autorki ,Mor-
derstwa w Orient Expressie”, 19. Biblijna postac¢ wskrzeszona przez Jezusa, 21. Inaczej
fifka, 22. Hinduska bogini nocy, 23. Wspolny positek, braterska uczta.

Dynig obieramy i usuwamy z niej pestki. Miazsz kroimy w kost-
ke. Na garnku umieszczamy sito, wlewamy wode do garnka tak,
aby nie si¢gala sitka. Umieszczamy na ogniu. Na sito wykta-
damy pokrojona dyni¢. Gotujemy przez ok. 20 minut, az dynia
zmigknie. Ugotowana dyni¢ wraz z mlekiem, cynamonem, gatka
muszkatolowa, imbirem, kurkuma i miodem miksujemy blende-
rem. Schtodzong $mietanke ubijamy na sztywno. Orzechy wio-
skie obieramy. Pudding przektadamy do miseczek i dekorujemy

Prawidtowe odpowiedzi nadestane do 31 listopada pocztg lub droga elektroniczna
wezmag udziat w losowaniu nagrody ufundowanej przez SPC.

Rozwigzanie Krzyzowki nr 10/2025

go ubitg $mietankg oraz orzechami. (Tartinka)
Poziomo: 1. holownik, 5. menora, 8.ludzki, 9.okrzemki, 10. Nawrocka, 11. kwinta,
@'l 13. kocyk, 16. Aleks, 20. Paskal, 23. splendor, 24. kortyzon, 25. patrol, 26. Marica,
m Gdy na Andrzeja deszcz lub siota,wgrudniu drogi bez btota. Przystowia 27. Kitagawa. Pionowo: 1. Helena, 2. lodowiec, 3. Wiktor, 4. krowa, 5. murek, 6.

na niemi, 7. rokitnik, 12. Wkra, 14. Oklahoma, 15. kura, 17. epiderma, 18. melasa, 19.

B Gdy lis¢ z drzewa nie chce spas¢, dtuga zima bedzie trwac. i tralka, 21. kotki, 22. lezja, 23. Sanok.

W Listopad dla zmartych modlitw wiele daje, a Zzywym ~
Listo

Hasto: ,Mistrzowie czekolady Lindt”

przypomina, ze czas nie StaJe' Nagrode ufundowang przez : Lindt & Spriingli (Poland) sp. z. o.0.

otrzymuje Joanna Stanistawska z Warszawy.
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